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BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR TAGMASTER AB (publ.)

Ett svagt helarsresultat som éverskuggar underliggande strukturforbéattringar

Aret 2011 kan beskrivas som ett tufft ar med sviktande marknad, innehéallande flera viktiga
satsningar som forvéntas ge resultat 2012.

TagMaster

TagMaster ar i dag verksamt inom i huvudsak tre specifika applikationsomraden fér RFID;
-Access, som adresserar parkerings- och sédkerhetsmarknaderna,

-Transportation; som riktar sig mot tagindustrin och annan sparbunden trafik,

-Asset Management for olika logistiska Idsningar.

TagMaster séljer framst sina produkter till Systemintegratorer bade pa lokal och pa global basis.
Dessa anvander TagMasters produkter som viktiga komponenter i olika l6sningar vilka sedan ingar
i leverans till slutkund.

Viktiga handelser 2011

TagMaster forvarvar Free2Move Asia i Malaysia

TagMaster marknads introducerar nasta generation UHF ldsare: XT-3
TagMaster genomfor en foretradesemission pa 8,6 MSEK

TagMaster startar ett genomgripande program med syfte att bli operativt- och
kostnadsmassigt effektivare

Januari — December 2011

e Nettoomsattningen uppgar till 34,3 (48,5) MSEK

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgar till -10,0 (2,5) MSEK en
rorelsemarginal pa -29,2 (5,2) procent

Avskrivningarna uppgar till 2,4 (1,1) MSEK

Jamforelsestérande poster uppgar till 1,3 (0) MSEK

Nedskrivningar goodwill 1,0 (0) MSEK

Resultat efter skatt uppgar till -13,7 (1,2) MSEK

Vinst per aktie uppgar till -0,17 (0,02) SEK

Kassaflodet fran rorelsen uppgar till -4,3 (1,5) MSEK

Likvida medel uppgar till 4,7 (3,1) MSEK inklusive outnyttjad checkkredit
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Viktiga handelser under det fjarde kvartalet 2011

o De forsta volymaffarerna sékras av den nya generationen UHF ldsare (XT-3) i Europa och
Mellan Ostern

e Dotterbolaget i Malaysia sakrar en storre affar i kvartal 4 baserad pa markning av
industriella produkter

e Kundbasen breddad inom Transportation vilket kommer att aterspeglas under 2012 (se
Framtidsutsikter)

e Byte av VD i december manad

Oktober — December 2011

e Nettoomsattningen uppgar till 9,5 (12,1) MSEK

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgar till -3,0 (0,1) MSEK, en
rorelsemarginal pa -42,6 (0,1) procent

Avskrivningarna uppgar till 1,0 (0,3) MSEK

Jamforelsestérande poster uppgar till 1,3 (0) MSEK

Nedskrivning goodwill 1,0 (0) MSEK

Resultat efter skatt uppgar till -5,2 (-0,3) MSEK

Vinst per aktie uppgar till -0,05 (-0,01) SEK

Kassaflodet fran rorelsen uppgar till +3,1 (-2,0) MSEK

Aret som gatt

Styrelseordférande har ordet; Magnus Karnsund

Den positiva utveckling vi hade under bérjan av 2010 stagnerade och den makroekonomiska krisen
slog hart pa vara traditionellt sett starka marknader.

Trots detta har aret praglats av nysatsningar. Vi har utvecklat och lanserat XT-3; en helt ny produkt,
vi har véxt genom det strategiskt viktiga foretagsforvarvet av Free2Move Asia, och vi har
genomfort riktade kundaktiviteter.

Tag Master initierade under fjarde kvartalet ett omfattande omstruktureringsprogram. Med mal att

na lagre och flexibel kostnadsmassa samt forbattrad operativ struktur. En detaljerad inventering av
foretagets samtliga kostnader har genomforts. | tillagg till detta har foretagets interna processer och
struktur setts 6ver och arbetet kommer att fortsétta under 2012.

I analysen framgar TagMasters styrkor tydligt, men ocksa de omraden vi behover och kommer att
arbeta med under det nya aret. Till exempel har vi infort ett nytt incitaments program for personalen
som mojliggor en 6nskad kostnadsflexibilitet men ocksa ger positiva incitament till personal.

Vi har nu flera pagaende forbattringsinitiativ. Var av de viktigaste ar en effektiviserad
ekonomistyrnings modell, en global Webb-sida inkluderandes vara TagMaster partners, ett intimare
samarbete med existerande saljrepresentanter och fortsatter jakten pa nya séljkanaler.
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Ny tf. VD 2012; Anders Johan Johansson har ordet

TagMaster har kompetent personal och ett val inarbetat varuméarke med erként hég funktion och
kvalité pa produkterna. Vara RFID-produkter finns i applikationer av vitt skilda slag 6ver hela
varlden.

Vara kunder har av tradition varit Systemintegratorer och Distributorer. Arbetssattet har visat sig
medfora att vi inte har mojlighet att se alla de systemldsningar dar vara produkter ingar. Vi kommer
fortsatta narma oss slutanvandningen i syfte att battre forsta var marknad for att mota med
kundanpassningar och nya produkter. Strategiskt viktiga kundprojekt vanns kring arsskiftet och fler
viktiga kundprojekt visar stort intresse for vara produkter i USA, Sydamerika, Kina, Sydostasien
och Europa.

TagMaster har genom forvérvet av verksamheten i Malaysia en ny mojlighet. Tekniskt ar bolaget en
inspirationskalla och marknadsmassigt ger det en battre geografisk utgangspunkt for vara
erbjudanden.

Vi ser fram emot 2012 som aret da TagMaster integrerar organisationerna i Sverige och Malaysia
for att skapa helt nya affarméjligheter.

Produktutveckling

Under ar 2011 tog TagMaster ett stort kliv i bolagets historia vad galler att komplettera och utdka
produktportfoljen. Pa mindre &n tva ar har bolaget gatt fran att enbart ha ett semi-passivt 2,45 GHz
RFID-erbjudande, till att idag ha en mer komplett produktportfélj. Var produktportfélj innehaller nu
allt fran aktiva till passiva RFID-produkter som verkar éver olika frekvenser och med
standardiserade protokoll.

En av de mer betydande produktutvecklingsinsatserna ar XT-3, en lasare for standardiserade
protokoll pd UHF Bandet. Delfinansiering med bidrag fran Tillvaxtverket visar pa potentialen.
Utvecklingen av XT-3 genomfardes pa mindre dn 12 manader, helt enligt tidplan och budget. |
sammanhanget kan ndmnas att TagMaster blev forsta godkénda leverantér i forsoken med I1SO
18000-6C for sparbunden godstrafik hos Trafikverket. Forsoken paborjades under 2011.

Under aret utvecklades en radiomodul for inbyggnad hos kund, vilket ar en central del for att kunna
leverera hela system. Projektet, som till del stor del &r kundfinansierat, visar pa den hoga kompetens
som foretaget besitter och dven pa att teknologin ar konkurrenskraftig. Detta projekt forvéantas ocksa
generera betydande intakter fran forsaljning av andra i systemet ingaende produkter.

Den nya serien med aktiva taggar har potential dér plattformen kan kombineras med sensorer. Det
ar kopplingen mellan RFID och sensorer, och affarsmdjligheterna kring detta, som just nu kan ségas
vara det intressantaste utvecklingsomradet inom RFID-branschen i dag.

Bolagets produktutvecklingskapacitet har vasentligt stérkts i och med forvérvet av bolaget i
Malaysia. Detta ger ocksa mojlighet till en mycket konkurrenskraftig, kundspecifik och
I6sningsbaserad utveckling av mjukvara. Dér kundkontakt och projektledning styrs fran Sverige,
men med utvecklingsresurserna lokaliserade till Malaysia.
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Applikationsomraden
TagMaster ar i dag verksamt inom huvudsak tre specifika applikationsomraden;

e Access, som adresserar parkerings- och sakerhetsmarknaderna
e Transportation som riktar sig mot tagindustrin och annan sparbunden trafik
e Asset Management for logistiklosningar

TagMaster séljer sina produkter i huvudsak till Systemintegratorer pa en global basis.
Systemintegratéren anvander TagMasters produkter som komponenter i olika
I6sningar/applikationer som sedan ingar i leverans till slutkundens olika helhetslosningar.

Produktportfoljen har historiskt varit inriktad pa semipassiv RFID teknik. | och med att RFID
teknologin nu anvandas inom fler omraden an tidigare har aven produkterna och konkurrensen
forandrats.

For att anpassa till denna forandring har TagMasters produktportfolj utokats bade genom utveckling
av egna produkter samt genom uppkopet av Free2Move Asia. Detta innebar att vi nu har tillgang till
helt nya projekt som vi inte tidigare skulle haft tilltrade till.

AR

O Transportation MAccess @Ovrigt

Ovanstaende illustration visar den negativa trend foretaget har haft under senare tid d& man enbart har haft 2.45 GHz
teknologin i sitt erbjudande. Inom segmentet Transportation s& ar den relativa férsaljningsminskningen under perioden
2007 — 2011 30 %, medan motsvarande siffra for Access ar 42 % som har varit mest paverkad av den ¢kande
konkurrensen.

Access

Marknaden for fordonsaccess omfattar sadant som auktorisering av fordon vid passage till
parkeringar, industrier, hamnar och andra omraden dar man av olika anledningar vill kontrollera
tilltrade. Vara produkter ingar ocksa i olika trafiklosningar, till exempel véagtullar och olika
prioriteringssystem for lokaltrafik.
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Marknaden for den automatiserade accesskontrollen av fordon véxer starkt, men ar ocksa i dag hart
konkurrensutsatt. TagMaster har tills nu konkurrerat i vad som kan beskrivas som ett "High End”
segmentet, dar lang rackvidd, sakerhet och palitlighet &r de framsta argumenten for produktgruppen.
Genom intradet i den betydligt storre UHF marknaden ser vi méjligheter att till delvis aterta var
position genom den nya XT-3 lasaren.

TagMasters starka sida ar de projekt d&r kundens behov &r hdg kvalitet och hég tillforlitlighet.

Transportation

P& marknadssegmentet Transportation ar Systemintegratorer dven ofta den samma som slutkunden.
Vara produkter dér utgor en mindre del i systemldsningarna, men ar ur séakerhetssynpunkt en central
komponent.

TagMasters produkter forekommer ofta som komplement till alternativa teknologier som GPS och
Eurobalise.

TagMaster har under 2011 fatt fortsatt fortroende att leverera till redan befintliga system, dar
palitlighet och sakerhet ar det absolut viktigaste for alla inblandade parter.

Asset Management

TagMaster har levererat produkter till olika logistiska Idsningar under en langre tid, till exempel for
identifiering inom olika process och industriella I6sningar. | och med forvarvet av Free2Move Asia
har TagMaster utokat sina produkterbjudanden och deltar nu i stora logistikprojekten inom lager
och transport.

Genom forvarvet sd kommer TagMaster at ett betydligt stérre kundsegment som kannetecknas av
stora volymer for identifiering av enskilda produkter.

Det finns ett antal befintliga partners som arbetar med logistik i det redan befintliga TagMaster-
nétverket, och som kommer att utvecklas. Tillsammans med de kunder som TagMaster Malaysia
redan gor affarer med ser vi att vi kommer att kunna utveckla mojligheterna.

Organisation och medarbetare

Koncernen bestar av Moderbolaget TagMaster AB som under aret i genomsnitt haft 16 (17)
medarbetare. Moderbolaget har huvudansvar for produktutveckling och koncerngemensamma
funktioner.

TagMaster Sdn Bhd hade per den 31 december 5 medarbetare, varav 4 éverforts fran Free2Move
Asia. TagMaster Sdn Bhd har under 2011 ett globalt saljansvar for sin produktportfélj. Féretaget
kommer att under 2012 att vara fullt kapabel att kunna representera TagMaster koncernens hela
produktportfolj.

TagMaster Finance och TagMaster China Holding &r tva icke aktiva bolag.
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Associerade bolag som TagMaster North America har forséljningsansvaret for Access produkter i
Nord Amerika, medan TagMaster Shanghai har forsaljningsansvaret for Access och Transportation
i Kina. TagMaster AB har i dagslaget inget 4gande i dessa tva bolag.

Ambitionen pa sikt &r att skapa en stérre samhorighet mellan bolagen inom “TagMaster familjen”
géllande alla funktioner i affarsprocessen, med syfte att starka varumarket och 6ka forsaljningen for
samtliga bolag oavsett &gare.

Aktiva Dotterbolag Ej aktiva Dotterbolag Associerade Foretag
TagMaster Taglr\jllaster TagMa;ter TagMaster
: China Nort .
Finance Holding . Shanghai

TagMaster Malaysia

TagMaster forvarvade Free2Move Asia 2011-04-27. Efter forvérvet sa har TagMaster koncernen
for narvarande tva bolag i Malaysia, Free2Move Asia Sdn Bhd. och TagMaster Sdn Bhd. Syftet ar
att fora over all operativ verksamhet till TagMaster Sdn Bhd for att darefter likvidera Free2Move
Asia. Detta kommer att mojliggora en nystart med ingaende balansposter i Balansrakningen som
bade bedomts som konservativa men samtidigt som realistiska.

Verksamheten i Malaysia har hittills primart fokuserat pa att sékra affarer rorande identifiering och
overvakning av t.ex. gasbehallare. Affarernas potential kan bli av stor betydelse for koncernen.

Andra storre projekt som pagar ar markning av bagagevagnar till Suvarnabhumi International
Airport i Bangkok, och identifiering av bilar som underlag for uttag av fordonsskatt i ett land i
Sydamerika.

Fakturering och resultat

Under fjarde kvartalet 2011 uppgick nettoomsattningen till 9,5 (12,1) MSEK. Rérelseresultatet fore
avskrivningar blev -3,0 (0,1) MSEK och nettoresultatet -5,2 (-0,3) MSEK vilket motsvarar -0,05 (-
0,01) SEK per aktie av totalt 95 359 736 (58 506 491) aktier.

Bruttomarginalen pa kvartalet uppgick till 50,6 (49,1) procent.

Omkostnaderna for kvartalet uppgick till 8,1 (6,1) MSEK. Under fjarde kvartalet bokades dessutom
omstruktureringskostnader pa 1,3 (0) MSEK. Dessa kostnader &r redovisade som
jamforelsestrande poster och bestar av reserverade uppsagningskostnader av personal i samband
med lanseringen av det i december av styrelsen beslutade och pabdrjade forandringsarbetet.
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Styrelsen har dessutom efter vardeprévning av goodwill beslutat om en engangsnedskrivning om
1,0 MSEK hanforbart till forvarvet av Free2Move Asia.

Arets aktiverade utvecklingsutgifter uppgér till 2,8 (2,2) MSEK. Avskrivningstakten &r 3 &r.

Foretaget har pa grund av foretagsforvarvet under 2011 samt de fortgaende aktiveringarna av
utvecklingskostnaderna valt att borja sérredovisa rorelseresultatet fore respektive efter
avskrivningar.

Pa helarsbasis redovisar bolaget en nettoomsattning pa 34,3 (48,5) MSEK. Rorelseresultatet fore
avskrivningar blev -10,0 (2,5) MSEK och nettoresultatet for helaret blev -13,7 (1,2) MSEK vilket
motsvarar -0,17 (0,02) SEK per aktie av totalt 78 680 197 (58 506 491) genomsnittligt antal aktier.

Bruttomarginalen pa helaret uppgick till 49,6 (55) procent.
Omkostnaderna uppgick till 28,1 (25,4) MSEK.

Den sammantagna valutaeffekten under helaret har paverkat foretaget med -0,4 (-2,0) MSEK.
TagMaster har genom ett antal kontraktsandringar med kunder andrat sin positionering gentemot
valutarisker pa sadant satt att SEK/USD risken har minimerats medan SEK/EURO fortsatter utgora
en risk. Den senare exponeringen foljs noggrant och kommer att vara foremal for prisjusteringar.

Likviditet

Per den 31 december 2011 forfogade koncernen éver 4,7 (3,1) MSEK i likvida medel inklusive
outnyttjad checkkredit pa 4,0 (3,0) MSEK. Spérrade medel finns i form av en bank garanti pa 0,5
(0,5) MSEK.

Rorelsen genererade ett kassafléde om -4,3 (1,5) MSEK. Dartill kom investeringar i
produktutveckling samt forvarvet av Free2Move Asia om ytterligare 3,7 (2,2) MSEK.

TagMaster hade per den 31 december 2012 aktieagarlan om 2,9 (2,0) MSEK. Dessa ar tagna till
marknadsmassiga villkor och I6per tills den 30 juni 2012.

Bolagets likviditetsplanering bygger pa kontinuerligt prognosarbete av intakter och kostnader samt
kassaflodesanalyser. Styrelsen och ledningen prioriterar fragan om likviditeten och for en
kontinuerlig dialog med kreditgivare for att na en optimal kreditniva. Styrelsen gor i dagslaget
beddmningen att med nuvarande strategiska prioriteringar, forsaljningsutveckling och aktivitetsniva
att bolaget har kapital for de kommande 12 manaderna.

Kundfordringarna uppgick till 4,1 (10,0) MSEK och leveranttrsskulderna till 6,2 (6,7) MSEK.
Lagret uppgick till 9,1 (6,2) MSEK.
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| . k . TagMaster- | TagMaster- | TagMaster- | TagMaster-
Resultatraknin J (KSEK) koncernen koncernen |koncernen |koncernen
Q42011 Q4 2010 2011 2010
Nettoomséttning 9 465 12 145 34 326 48 515
Aktiverat arbete fér egen rékning 319 266 1011 1197
Ovriga rorelseintakter -55 0 34 0
SUMMA INTAKTER 9729 12 411 35371 49 712
Roérelsens kostnader
Handelsvaror -4 679 -6 177 -17 310 -21 825
Ovriga externa kostnader -3 038 -2 363 -10 968 -10 502
Personalkostnader -3812 -3 775 -15 864 -14 905
Jamforelsestdrande poster -1 268 0 -1 268 0
RORELSERESULTAT FORE
AVSKRIVNINGAR -3 068 96 -10 039 2479
Avskrivningar -998 -339 -2 352 -1 092
Nedskrivningar goodwill -966 -966
RORELSERESULTAT EFTER
AVSKRIVNINGAR -5 032 -243 -13 357 1387
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 1 4 23 4
Rénte- och finansieringskostnader -127 -75 -364 -190
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER -126 -71 -341 -185
PERIODENS RESULTAT -5 158 -314 -13 698 1202
RESULTAT PER AKTIE -0,05 -0,01 -0,17 0,02
ANTAL AKTIER, genomsnittligt 95359736 | 58143854 | 78680197 | 58143 854
ANTAL AKTIER, periodens slut 95359 736 | 58506491 | 95359 736 | 58 506 491
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BALANSRAKNING (KSEK) TagMaster-koncernen TagMaster-koncernen
2011 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 3000
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2776 2171
Inventarier och installationer 356 455
Summa anlaggningstillgangar 6 132 2625
Omséttningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 9 079 6 222
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 055 10 032
Ovriga kortfristiga fordringar 196 1355
Aktuella skattefordringar 1223 37
Forutbetalda kostnader och uppplupna intakter 1613 1158
Kassa och bank 719 575
Summa omsaéttningstillgadngar 16 885 19 378
SUMMA TILLGANGAR 23017 22 004
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2011 2010
Eget kapital
Aktiekapital 9536 5851
Bundna reserver 42 946 42 938
Fria reserver -32 460 -40 271
Arets resultat -13 698 1201
Summa eget kapital 6 324 9719
Avséttningar 31
Summa avséttningar 0 31
Langfristiga skulder
Langfristigt 1an 898 0
Summa langfristiga skulder 898 0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 6 105 6 710
Kortfristiga Ian 3549 2 000
Checkrékningskredit 434
Skatteskulder 252 0
Ovriga kortfristiga skulder 13 310
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 5877 2 800
Summa kortfristiga skulder 15 795 12 254
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23017 22 004
STALLDA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Stallda sékerheter 7531 7522
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

KASSAFLODESANALYS (kseky |2oMaster | faghaster-
2011 2010

Rorelseresultat fore finansiella poster -13 357 1 386
Avskrivningar och nedskrivningar 2 352 1092
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 -272
Erhéllen ranta 23 4
Erlagd ranta och finansieringskostnader -364 -190
Okning/minskning varulager -2 857 1 696
Okning/minskning kundfordringar 5977 616
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 482 547
Okning/minskning leverantérsskulder -605 -519
Okning/minskning ovriga kortfristiga rérelseskulder 4039 -2 839

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran den Iﬁiande verksamheten -4 310 1524

Investeringar i balanserade utvecklingsarbeten -2129 -2113
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -144 -61
Investeringar i aktier i dotterbolag -2 100

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran investerinﬁsverksamheten -4 373 -2174

Nyemission 7 863 413
Ej annu registrerad emission 0
Teckningsoption 0
Upptagna lan 898 2 000
Amortering av lan 0

Kassaflode fran finansierinisverksamheten 8 761 2413

PERIODENS KASSAFLODE 78 1763
Likvida medel vid periodens bérjan 641 -1122
Likvida medel vid periodens slut 719 641
Likviditet inklusive ej utnyttjat kreditutrymme 4719 3141
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Bundna Fria Summa eget
TagMasterkoncernen (KSEK) Aktiekapital | reserver reserver kapital
Eget kapital 2009-12-31 4751 45 833 -42 476 8 106
Arets resultat 1201 1201
Valutakursdifferens vid omrékning av
utlandsverksamheter -44 42 -3
Nyemission 1100 -2 850 2163 413
Eget kapital 2010-12-31 5851 42 938 -39 070 9718
Arets resultat -13 698 -13 698
Valutakursdifferens vid omrékning av
utlandsverksamheter 9 9
Foretradesemission 2 925 4 938 7 863
Nyemission 760 1672 2432
Eget kapital 2011-12-31 9 536 42 947 -46 158 6 324
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Moderbolaget

Resultatet efter skatt for TagMaster AB uppgick till -11,6 (1,2) MSEK.

Per den 31 december uppgick bolagets rantebarande nettokassa till 0,7 (0,1) MSEK, det justerade
egna kapitalet till 6,3 (9,7) MSEK samt soliditeten till 26,3 (44,2) procent.

Moderbolagets nettoinvesteringar under perioden uppgick till 3,7 (2,2) MSEK.

Framtidsutsikter

Moderbolaget TagMaster AB har gatt in i 2012 med en radikalt reducerad omkostnadsmassa. Det
innebar en genomgripande forandring som sénker de fasta kostnaderna och okar flexibiliteten pa
omkostnadssidan. Lonemodellen ar nu flexibel. Bruttomarginalerna har och kommer fortsatt att ses
over genom oversyn av produktionen, utfasning av lagvolymsprodukter samt okad rationalisering
av hardvaran i lasarna.

Dessutom tillkommer det faktum att foretaget har en produktportfolj som vésentligen forstarkts
saval i UHF segmentet som i 2,45 GHz bandet med special taggar och lasare som kommit in i
koncernen genom forvérvet i Malaysia. Produkterbjudandet &r darmed vésentligen storre.

Strategiskt viktiga kunder vanns i bérjan av 2012 och ett flertal viktiga kundprojekt visar intresse
for vara produkter i praktisk mening. Det ar kundprojekt i USA, Sydamerika, Kina, Indien, Sydost
Asien och Europa.

TagMasters mest lonsamma affarer &r dar kombinationen varumarke, teknisk kompetens och
systemintegration ar ett stort inslag. Den strategiska ambitionen skall darfor vara att affarsutveckla
med vara produkter som bas, och darigenom finna vagen till mer komplexa och storre affarer under
en trearsperiod.

TagMasters ambition &r att fokusera pa storre affarsprojekt, i kombination med att séka narmare
samarbeten med lampliga saljrepresentanter, darigenom dppna upp for en stérre marknad.

Aktien
Antalet utestaende aktier i TagMaster AB uppgar per den 31 december 2011 till 95 359 736 aktier
vilket ar en 6kning med 36 853 245 aktier jamfort med aret innan till fljd av en foretradesemission

i april samt en riktad emission till Free2Move Holding AB, i samband med forvarvet av
dotterbolaget i Malaysia.

Optioner

Inget utestdende optionsprogram finns for narvarande i koncernen.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

TagMasters verksamhet paverkas av en rad olika faktorer varav vissa ligger inom foretagets
kontroll, medan andra ligger utanfor. For ett produktféretag som TagMaster sa paverkas
verksamheten och branschen av sadana risker som konjunktur, leverantérer, konkurrenter, personal,
produktansvar och patentskydd.

Finansiella risker finns i form av valutaexponering, kreditstod samt eventuellt behov av mer
aktiekapital.

For en utforligare beskrivning av dessa risker sa hanvisas till TagMasters arsredovisning 2010,
sidan 31 — 32.

Rapporttillfallen for 2012

e Kuvartalsrapport for januari — mars 2012, 19 april
e Delarsrapport for januari — juni 2012, 16 augusti
e Deldrsrapport for januari — september, 25 oktober

Arsstamma

Kallelse till arsstamman offentliggors senast fyra veckor fore arsstamman, pa foretagets hemsida
och i Post & Inrikes Tidningar.

Arsredovisningen 2011 kommer att finnas tillganglig pa

Valberedning infor arsstamman 2012

Enligt bolagsordningen sa bestar valberedningen av foretagets tre storsta aktiedgare, styrelsens
ordférande samt en representant for de mindre aktie&dgarna.

Valberedningens ordférande &r Didrik Hamilton och évriga ledaméter &r Tomas Brunberg, Jan
Westlund, Magnus Karnsund (Styrelseordférande) och Mats Larsson (representant for de mindre
aktiedgarna)

Kontaktpersoner

Magnus Karnsund, Styrelseordférande i TagMaster AB (publ.), 08- 632 19 50
Anders J Johansson, Verkstallande Direktor i TagMaster AB (publ.), 08- 632 19 50
Didrik Hamilton, Ordférande i Valberedningen 08- 632 19 50
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Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper 6verensstimmer med Arsredovisningslagens
bestdmmelser och god redovisningssed. Fordringar har upptagits till det belopp, varmed de beraknas
inflyta. Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas enligt balansdagens kurs. Varulagret har
varderats enligt lagsta vardets princip, d. v. s. till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga
vardet. Periodisering av intakter och kostnader har skett enligt god redovisningssed. Aktivering av
utvecklingsutgifter har skett i enlighet med BFN R 1. | 6vrigt hanvisas till bolagets arsredovisning
for 2010.

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Informationen l&mnas for offentliggérande den 23 februari 2011 kl. 15.00.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande dversikt

av foretagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
oséakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Kista den 23 februari 2011

Magnus Karnsund Goran Fransson Tomas Brunberg

Styrelseordfdrande

Henrik Sund Anders J Johansson

Verkstallande Direktor
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