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DELÅRSRAPPORT FÖR TAGMASTER AB, 
PERIODEN 2007-01-01 – 2007-03-31 
 

• Periodens försäljning: 13,1 MSEK (12,8) 
• Periodens resultat: -2,2 MSEK (-1,0) 
• Orderstock vid periodens slut: 23,7 MSEK (28,9) 
• Leveransstörningar 
• Högre produktionskostnader 
• Holdingbolag i Hong Kong     
• Positiv utveckling i Kina 
• Dotterbolag bildas i Kina, affärslicens klar.     

 
 
Försäljning och resultat  
Under första kvartalet 2007 uppgick faktureringen till 13,1 MSEK (12,8) och resultatet blev -2,2 MSEK  
(-1,0), vilket motsvarar -0,06 SEK (-0,03) per aktie (totalt 35 850 000 aktier). 
  
Orderstocken per 31 mars uppgick till 23,7 MSEK (28,9). Under kvartalet har orderstocken ökat med  
1,8 MSEK. 
 
Likviditet  
Likviditeten per 31 mars 2007 var 3,1 MSEK (3,1) vilket innebar att TagMaster med befintligt ej utnyttjat 
bankkreditutrymme förfogade över 8,1 MSEK (10,3). Kundfordringarna uppgick till 11,9 MSEK (12,7) och 
leverantörsskulderna till 5,8 MSEK (5,0). Lagret beräknas till 3,6 MSEK (6,3). 
 
  
Affärsområde – Passagekontroll av fordon 
 
Affärsområdet har leveransmässigt levt upp till prognosen och hade kunnat prestera något bättre men 
utleveranstakten från produktionen är fortfarande inte helt tillbaka till den nivå vi hade med den förra 
generationens produkter. Orderingången har varit bra och indikerar en stabil och planmässig utveckling. 
 
Rekryteringar har påbörjats för att utöka säljstyrkan inom affärsområdet som med sina många affärer med 
kort ledtid har ett relativt linjärt förhållande mellan säljkapacitet och resultat. 
 
Arbetet med bilregistreringsskyltar ihop med Utsch fortgår enligt plan. Nya affärsprojekt inom trafiksektorn 
med nya RFID-applikationer är under utveckling och förväntas komma till ett avgörande läge under 2007. 
 
Utvecklingen i Asien är stabil och nya kontakter har knutits från vårt kontor i Singapore som förväntas både 
bredda kundbasen och öka försäljningen. USA, som inte är en prioriterad marknad men där vi arbetar 
genom en distributör under namnet TagMaster, har visat en fortsatt god utveckling och delvis överträffat 
förväntningarna.  
 
Affärsområde – Transport 
 
Affärsområdet har på goda grunder mycket stora förväntningar på ett bra resultat för 2007. Det har kärvat 
en del i början på året vilket bl.a. beror på tekniskt relaterade förseningar. Bombardier har därför ännu inte 
givit klartecken för vissa installationer. Även Transportområdet har drabbats av att vi inte är uppe i full 
utleveranstakt med den nya generationen läsare vilket blir extra kännbart därför att varje enskild leverans är 
relativt stor. 
 
Affärsområdet har ett flertal nya och mycket spännande affärsprojekt inom främst spårbunden lokaltrafik. 
Potentialen för dessa projekt visar på en stark utveckling i flera världsdelar och våra förutsättningar att 
förvandla flera av projekten till kontrakt under året bedöms som goda. 
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Affärsområde – Säkerhet  
 
Affärsområdet befinner sig i ett initialskede. Vårt produktutbud till säkerhetssidan begränsar sig idag i 
huvudsak till samma produkter som även används inom affärsområdet Passagekontroll av fordon.  
 
En huvuduppgift är att arbeta upp en bredare kundbas av internationellt verksamma företag inom 
säkerhetsbranschen för att etablera TagMaster som leverantör av RFID-utrustning. I ett nästa steg kommer 
affärsområdet att starkt fokusera på att sälja nya produktvarianter, särskilt anpassade till olika applikationer 
inom säkerhet, till den etablerade kundbasen. Ett sådant projekt är redan under utvärdering i Kina. I det 
aktuella fallet används utrustningen vid spårbunden trafik.  
 
Det är i samband med steg två som vi kan förvänta oss att tillväxten hos affärsområdet tar fart på allvar.  
 
Kina och Indien 
 
Planerna för Kina är omfattande under 2007 och innehåller både möjligheter till genombrott i ett par stora 
affärsprojekt samt att vi etablerar vår egen verksamhet i landet. 
 
Installationen av TagMasters utrustning för strömväxling har genomförts på 100 lok. Systemet installerades 
under första kvartalet och resultatet är mycket tillfredsställande så vi ser fram emot fortsatta leveranser 
under resten av året. Generellt har försäljningen följt ett normalt mönster och prognoserna ser lovande ut för 
resten av året. 
 
I Indien fortsätter förberedelserna med de stora tågprojekt som TagMaster deltar i. I det mest lovande 
projektet är TagMaster specificerad som leverantör av RFID-utrustning oavsett vem som blir leverantör av 
övrig utrustning. Indiska järnvägarna har också visat intresse för det kinesiska strömväxlingssystemet som 
omnämndes ovan vilket öppnar för ytterligare affärer med en redan utvecklad produkt.  
 
Framtidsutsikter 
 
TagMaster är inne i ett förändringsarbete som kommer att bli allt mer intensivt allt eftersom 2007 fortskrider. 
Allt mer fokus kommer att riktas mot affärsverksamheten, hur den organiseras och hur den bedrivs. Det här 
kommer att möjliggöra en starkare specialisering mot våra olika affärsområden som alla har sina speciella, 
och mycket olika, krav.  
 
Vi har lidit en del av att vår produktförsörjning har haft störningar även i första kvartalet 2007. För att 
säkerställa att vår affärsverksamhet också resulterar i produktleveranser av hög kvalité och vid rätt tidpunkt 
så omorganiserar vi även hela produktförsörjningsfunktionen, från produktplanering till produktion. 
 
En ny position är inrättad och tillsatt för produktansvar, en ny produktionschefsroll är beslutad och tillsatt 
och utvecklingsavdelningen är anpassad till den nya strukturen och har fått en ny ledning. Som redan 
nämnts rekryterar vi just nu ett flertal personer till marknadsorganisationen, sammantaget kommer dessa 
kraftfulla åtgärder att starkt förbättra TagMasters möjligheter att expandera inom de olika affärsområdena.  
 
Den tekniska plattformen är stark efter flera år av intensiv utveckling. Investeringarna inriktas nu i första 
hand på att förstärka marknadsorganisationen. 
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Rapportdagar för 2007 
17 augusti 2007 halvårsrapport 07-01-01 -- 07-06-30  
19 oktober 2007 delårsrapport 07-01-01 -- 07-09-30  
8 februari 2008 bokslutskommuniké 07-01-01 -- 07-12-31  
 
Årsstämma för 2006 
Årsstämma kommer att äga rum fredag 25 maj 2007 kl. 15.00 i Kista. 
  
Kontaktpersoner  
Anders Holmlund, VD i TagMaster AB, 08-632 19 50, anders.holmlund@tagmaster.se 
Lars Bergström, CFO i TagMaster AB, 08-632 19 50, lars.bergstrom@tagmaster.se
 
 
 
 
 
RESULTATRÄKNING (SEK) TagMaster- TagMaster- TagMaster- 
 koncernen koncernen koncernen 
    
 Q1 2007 Q1 2006 2006 (helår) 
    
Nettoomsättning 12 648 755 13 093 068 57 393 957 
Övriga rörelseintäkter 435 147 -331 392 -1 383 109 
SUMMA INTÄKTER 13 083 902 12 761 676 56 010 848 
    
Rörelsens kostnader    
Handelsvaror -6 025 127 -4 734 304 -22 324 638 
Övriga externa kostnader -4 490 863 -4 276 720 -17 527 704 
Personalkostnader -4 637 273 -4 681 147 -20 062 533 
Avskrivningar av materiella    
anläggningstillgångar -97 488 -58 338 -283 241 
SUMMA RÖRELSENS KOSTNADER -15 250 751 -13 750 509 -60 198 116 
    
RÖRELSERESULTAT -2 166 849 -988 833 -4 187 268 
    
Finansiella intäkter och kostnader    
Ränteintäkter 10 135 8 948 62 431 
Ränte- och finansieringskostnader -564 -4 651 -5 817 
SUMMA FINANSIELLA INTÄKTER OCH 
KOSTNADER 9 571 4 297 56 614 
    
ÅRETS RESULTAT -2 157 278 -984 536 -4 130 654 
    
RESULTAT PER AKTIE -0,06 -0,03 -0,12 
ANTAL AKTIER 35 850 000 35 850 000 35 850 000 

mailto:lars.bergstrom@tagmaster.se
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 TagMaster- TagMaster- TagMaster AB TagMaster AB
 koncernen koncernen (publ.) (publ.)
     
BALANSRÄKNING (SEK) 2007-03-31 2006-03-31 2007-03-31 2006-03-31
TILLGÅNGAR     
Anläggningstillgångar     
Materiella anläggningstillgångar    
Inventarier, verktyg och installationer 1 337 117 767 321 1 337 117 767 321
Finansiella anläggningstillgångar     
Aktier i TagMaster Finance AB - - 100 000 100 000
Aktier i TagMaster China Holding 9 045 - 9 045 -
Summa anläggningstillgångar 1 346 162 767 321 1 446 162 867 321
     
Omsättningstillgångar     
Varulager     
Handelsvaror   3 579 255 6 259 933 3 579 255 6 259 933
Kortfristiga fordringar     
Kundfordringar 11 947 574 12 664 122 11 947 574 12 664 122
Övriga kortfristiga fordringar 1 065 570 1 362 664 1 065 570 1 362 664
Aktuella skattefordringar 78 088 61 035 78 088 61 035
Förutbetalda kostnader och upplupna 
intäkter 1 648 532 1 615 750 1 648 532 1 615 750
Kassa och bank 3 122 202 3 056 611 3 122 202 3 056 611
Summa omsättningstillgångar 21 441 221 25 020 115 21 441 221 25 020 115
SUMMA TILLGÅNGAR 22 787 383 25 787 436 22 887 383 25 887 436
     
EGET KAPITAL OCH SKULDER  
     
Eget kapital     
Bundet eget kapital     
Aktiekapital (35 850 000 aktier) 3 585 000 3 585 000 3 585 000 3 585 000
Reservfond 42 967 263 42 967 263 42 967 263 42 967 263
Ansamlad förlust     
Balanserat resultat -33 874 844 -29 744 190 -33 867 727 -29 737 072
Årets resultat -2 157 278 -984 536 -2 157 278 -984 536
Summa eget kapital 10 520 141 15 823 537 10 527 258 15 830 655
     
Avsättningar 201 639 160 931 201 639 160 931
Summa avsättningar 201 639 160 931 201 639 160 931
     
Långfristiga skulder     
Skulder till koncernföretag - - 92 883 92 882
Summa långfristiga skulder - - 92 883 92 882
     
Kortfristiga skulder     
Leverantörsskulder 5 824 385 4 996 604 5 824 385 4 996 604
Aktuella skattefordringar 141 582 189 523 141 582 189 523
Övriga kortfristiga skulder 503 363 324 399 503 363 324 399
Upplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter 5 596 273 4 292 442 5 596 273 4 292 442
Summa kortfristiga skulder 12 065 603 9 802 968 12 065 603 9 802 968
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 787 383 25 787 436 22 887 383 25 887 436
     
STÄLLDA SÄKERHETER OCH 
ANSVARSFÖRBINDELSER    
Företagsinteckningar 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
Ansvarsförbindelser Inga Inga Inga Inga
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   TagMaster AB TagMaster AB
   (publ.) (publ.)
    
KASSAFLÖDESANALYS (SEK)   2007-01-01-- 2006-01-01--
   2007-03-31 2006-03-31 
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN     
Rörelseresultat före finansiella poster   -2 166 849 -988 833
Avskrivningar   97 488 26 738
Erhållen ränta    10 135 8 948
Erlagd ränta och finansieringskostnader   -564 -4 651
Betald inkomstskatt   85 789 345 576
     
Ökning/minskning varulager   441 451 539 557
Ökning/minskning kundfordringar   1 653 497 2 218 958
Ökning/minskning övriga kortfristiga fordringar  253 341 -438 289
Ökning/minskning långfristiga skulder   - -
Ökning/minskning leverantörsskulder   -2 218 354 -1 009 662
Ökning/minskning övriga kortfristiga rörelseskulder  -190 771 -1 441 702
Kassaflöde från den löpande verksamheten   -2 034 837 -743 360
     
INVESTERINGSVERKSAMHETEN     
Investeringar i materiella anläggningstillgångar  -94 990 18 517
Investeringar i finansiella anläggningstillgångar  -9 045 -
Kassaflöde från investeringsverksamheten   -104 035 18 517
     
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN     
Amortering av skuld   - -
Kassaflöde från finansieringsverksamheten   - -
     
PERIODENS KASSAFLÖDE     -2 138 871 -724 843
     
Likvida medel vid periodens början     5 261 074 3 781 454
     
Likvida medel vid periodens slut     3 122 202 3 056 611
     
Likviditet inklusive ej utnyttjat 
kreditutrymme   8 122 202 10 300 000
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   TagMaster AB TagMaster AB
   (publ.) (publ.)
    
FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL (SEK)   2007-01-01-- 2006-01-01--
   2007-03-31 2006-03-31
Bundet eget kapital     
Aktiekapital     
Belopp vid årets ingång   3 585 000 3 585 000
Reservfond     
Belopp vid årets ingång   42 967 263 42 967 263
Summa bundet eget kapital vid årets 
utgång     46 552 263 46 552 263
     
Ansamlad förlust     
Belopp vid årets ingång   -33 867 727 -29 744 190
Årets resultat   -2 157 278 -984 536
Summa ansamlad förlust vid periodens 
utgång     -36 025 005 -30 728 726
     
Summa eget kapital vid periodens 
utgång     10 527 258 15 823 537
 
  
Tillämpade redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med Årsredovisningslagen 
bestämmelser och god redovisningssed.  
Fordringar har upptagits till det belopp, varmed de beräknas inflyta.  
Fordringar och skulder i utländsk valuta värderas enligt balansdagens kurs.  
Varulagret har värderats enligt lägsta värdets princip, d. v. s. till det lägsta av anskaffningsvärdet och det 
verkliga värdet.  
Periodisering av intäkter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.  
Resultaträkningarna avser koncernen.  
Balansräkningarna avser koncernen respektive TagMaster AB (publ.).  
I kassaflödesanalysen avses TagMaster AB (publ.).  
 
Kista den 27 april 2007  
 
 
TagMaster AB (publ.)  
Anders Holmlund  
Verkställande Direktör  
 


