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DELÅRSRAPPORT FÖR TAGMASTER AB, 
PERIODEN 2007-01-01 – 2007-09-30 
 

• Fakturering kvartal 3: 12,5 MSEK (13,7) 
• Ackumulerad fakturering: 40,8 MSEK (38,0) 
• Resultat för kvartal 3: -1,7 MSEK (0,6)  
• Ackumulerat resultat: -4,4 MSEK (-2,1)   
• Orderstock vid periodens slut: 19,6 MSEK (20,8) 
• Tidigare kapacitetsbekymmer i produktionen minskar successivt.  
 

 
Fakturering och resultat  
Under tredje kvartalet 2007 uppgick faktureringen till 12,5 MSEK (13,7) och resultatet blev -1,7 MSEK  
(0,6), vilket motsvarar -0,05 SEK (0,02) per aktie (totalt 35 850 000 aktier). 
  
Orderstocken per 30 september uppgick till 19,6 MSEK (20,8). Under kvartalet har orderstocken minskat 
med 1,2 MSEK vilket beror på att förhandlingar kring ett par större affärsprojekt inte som planerat har 
slutförts i september med försenad orderingång som resultat. Samtidigt har vi levererat från existerande 
långsiktiga leveranskontrakt inom främst Transportationsektorn. Försäljningen inom AVI (Passagekontroll av 
fordon) har ökat sin orderstock jämfört med 2006. 
 
Innevarande års resultat tyngs av ett antal faktorer. Den nya generationen läsare ännu inte kommit ner till 
planerad produktionskostnad, vår fortsatta uppbyggnad av Kina samt arbetet med finansiering för 
expansion. Jämfört med 2006 har vi även en något ökande personalkostnad p.g.a. att vi rekryterat personal 
till den nya organisationsstruktur som byggs upp inför den planerade tillväxten. 
 
Kvantifierar man dessa extra kostnader för att få en jämförelse med 2006 fördelar de sig enligt följande 
(MSEK):   
 

- Skillnad i produktionsmarginal 2,1 
- Kina     0,6  
- R & D   0,9 

 
Total:   3,6 
 
 
Faktureringen under kvartal 3 jämfört med motsvarande period föregående år är lägre vilket i sin helhet 
förklaras av att produktionen inte har hunnit ikapp med utleveransplanen.   
 
 
Likviditet  
Koncernens likviditet per 30 september 2007 var 0,1 MSEK (7,1); varav moderbolaget -0,2 (7,1). Detta 
innebar att TagMaster förfogade över 5,1 MSEK (16,0), varav checkräkningskredit 5,0 MSEK (8,9). 
Kundfordringarna uppgick till 10,5 MSEK (7,9) och leverantörsskulderna till 4,8 MSEK (2,5). Lagret 
beräknas till 5,2 MSEK (4,4). 
 
 
  
Affärsområde – AVI (Passagekontroll av fordon) 
 
Orderingången ligger på prognostiserad nivå men utleveranserna är ännu inte fullt upp i nivå med plan vilket 
fortfarande medfört en delvis senarelagd fakturering. 
 
Rekryteringar är genomförda under perioden med sikte på att bygga upp distributörsnätet främst i östra 
Europa och på Brittiska öarna.  
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Våra större affärsprojekt utvecklas enligt plan och några av dem förväntas komma till avslut under fjärde 
kvartalet.  
 
Försäljningsutvecklingen i Asien och USA är fortsatt god och nya applikationsområden är på väg att 
introduceras. 
 
 
 
Affärsområde – Transportation 
 
Faktureringen är inte i kapp med plan främst beroende på förseningar hos kund men även till viss del att vi 
inte varit klara med vissa specialvarianter av våra produkter. Orderstocken har sjunkit under perioden men 
väntas att återhämta sig under kvartal fyra. Antalet affärsprojekt har ökat markant men kommer p.g.a. 
verksamhetens långsiktiga karaktär inte att få genomslag i resultatet för 2007.  
 
 
   
Kina och Indien  
 
Försäljningen i Kina kommer att överstiga den för 2006. Utrustningen för strömväxling har nu lämnat 
försöksstadiet och en order på ytterligare 30 lok har erhållits. Förhandlingar pågår om en väsentlig 
utbyggnad. 
 
TagMaster har knutit till sig en mycket kvalificerad rådgivare för den Kinesiska marknaden. Han heter 
Torbjörn Bäck och är stationerad på Svenska handelskammaren i Beijing. Bäck var tidigare hos IBM där 
han senast ansvarade för Stockholmsförsöket med biltullar. 
 
Indien har inte bjudit på några nämnvärda nyheter under perioden, projekten befinner sig på olika 
ministerier och vi inväntar f.n. underhandsbesked om beslutsgången. 
 
    
Framtidsutsikter  
 
Den första fasen av omorganisationen har satt sig vilket har medfört en avsevärt bättre styrning av bolagets 
produktion och utvecklingsverksamhet. Nu pågår ett arbete med att optimera vår produktion för att kunna 
svara mot en fortsatt expansion. Vi har som tidigare nämnts även utökat vår säljorganisation inom AVI för 
att effektivare kunna bearbeta främst Östeuropa där marknaden för TagMasters RFID produkter är på 
tillväxt. 
 
I nästa steg är planen att göra en betydligt större satsning på nya geografiska marknader, samt att föra ut 
flera av våra framgångsrika affärsprojekt till nya kunder.  
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Rapportdagar för 2007  
8 februari 2008 bokslutskommuniké 07-01-01 -- 07-12-31  
 
Kontaktpersoner  
Anders Holmlund, VD i TagMaster AB, 08-632 19 50, anders.holmlund@tagmaster.se 
Kristian Hansen, Ekonomidirektör i TagMaster AB, 08-632 19 50, kristian.hansen@tagmaster.se 
 
RESULTATRÄKNING (SEK) TagMaster- TagMaster-
 koncernen koncernen
   
 Q3 2007 Q3 2006
   
Nettoomsättning 12 526 752 13 696 089
Övriga rörelseintäkter -37 272 -70 927
SUMMA INTÄKTER 12 489 480 13 625 162
   
Rörelsens kostnader   
Handelsvaror -5 468 866 -5 241 485
Övriga externa kostnader -4 372 124 -3 615 272
Personalkostnader -4 214 597 -4 137 284
Avskrivningar av materiella   
anläggningstillgångar -102 580 -72 602
SUMMA RÖRELSENS KOSTNADER -14 158 166 -13 066 643
   
RÖRELSERESULTAT -1 668 686 558 519
   
Finansiella intäkter och kostnader   
Ränteintäkter 2 392 23 183
Ränte- och finansieringskostnader -32 265 -109
SUMMA FINANSIELLA INTÄKTER OCH 
KOSTNADER -29 873 23 074
   
PERIODENS RESULTAT -1 698 560 581 593
   
RESULTAT PER AKTIE -0,05 0,02
ANTAL AKTIER 35 850 000 35 850 000
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RESULTATRÄKNING (SEK) TagMaster- TagMaster- TagMaster- 
 koncernen koncernen koncernen 
    
 Ack 2007 Ack 2006 2006 (helår) 
    
Nettoomsättning 40 566 725 38 816 614 57 393 957 
Övriga rörelseintäkter 197 541 -876 812 -1 383 109 
SUMMA INTÄKTER 40 764 266 37 939 802 56 010 848 
    
Rörelsens kostnader    
Handelsvaror -17 295 064 -14 149 717 -22 324 638 
Övriga externa kostnader -13 317 183 -12 068 616 -17 527 704 
Personalkostnader -14 184 728 -13 625 546 -20 062 533 
Avskrivningar av materiella    
anläggningstillgångar -298 386 -192 393 -283 241 
SUMMA RÖRELSENS KOSTNADER -45 095 361 -40 036 272 -60 198 116 
    
RÖRELSERESULTAT -4 331 095 -2 096 470 -4 187 268 
    
Finansiella intäkter och kostnader    
Ränteintäkter 20 256 42 567 62 431 
Ränte- och finansieringskostnader -41 102 -5 660 -5 817 
SUMMA FINANSIELLA INTÄKTER OCH 
KOSTNADER -20 846 36 907 56 614 
    
ÅRETS RESULTAT -4 351 941 -2 059 563 -4 130 654 
    
RESULTAT PER AKTIE -0,12 -0,06 -0,12 
ANTAL AKTIER 35 850 000 35 850 000 35 850 000 
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BALANSRÄKNING (SEK) TagMaster- TagMaster-
TagMaster 

AB 
TagMaster 

AB
 koncernen koncernen (publ.) (publ.)
     
 2007-09-30 2006-09-30 2007-09-30 2006-09-30
TILLGÅNGAR     
Anläggningstillgångar     
Materiella anläggningstillgångar    
Inventarier, verktyg och installationer 1 237 362 1 091 423 1 237 362 1 091 423
Finansiella anläggningstillgångar     
Aktier i TagMaster Finance AB              -                 -  100 000 100 000
Aktier i TagMaster China Holding              -                 -  9 045                  -  
Summa anläggningstillgångar 1 237 362 1 091 423 1 346 407 1 191 423
     
Omsättningstillgångar     
Varulager     
Handelsvaror   5 154 352 4 372 426 5 154 352 4 372 426
Kortfristiga fordringar     
Kundfordringar 10 505 158 7 884 882 10 505 158 7 884 882
Fordringar på koncernbolag              -                 -  276 180                  -  
Övriga kortfristiga fordringar 1 381 246 873 929 1 381 246 873 929
Aktuella skattefordringar 449 800 242 632 449 800 242 632
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 307 066 1 151 030 1 307 066 1 151 030
Kassa och bank 84 085 7 131 271 -248 440 7 131 271
Summa omsättningstillgångar 18 881 707 21 656 170 18 825 362 21 656 170
SUMMA TILLGÅNGAR 20 119 069 22 747 593 20 171 769 22 847 593
     
EGET KAPITAL OCH SKULDER  
     
Eget kapital     
Bundet eget kapital     
Aktiekapital (35 850 000 aktier) 3 585 000 3 585 000 3 585 000 3 585 000
Reservfond 42 967 263 42 967 263 42 967 263 42 967 263
Ansamlad förlust     
Balanserat resultat -33 874 844 -29 744 190 -33 867 727 -29 737 073
Årets resultat -4 351 941 -2 059 563 -4 351 941 -2 059 563
Summa eget kapital 8 325 479 14 748 510 8 332 596 14 755 627
     
Avsättningar 201 639 160 931 201 639 160 931
Summa avsättningar 201 639 160 931 201 639 160 931
     
Långfristiga skulder     
Skulder till koncernföretag              -               -  92 883 92 883
Summa långfristiga skulder              -               -  92 883 92 883
     
Kortfristiga skulder     
Leverantörsskulder 4 815 612 3 263 022 4 815 612 3 263 022
Skatteskulder 141 582 189 523 141 582 189 523
Övriga kortfristiga skulder 565 730 367 288 518 430 367 288
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 6 069 028 4 018 319 6 069 028 4 018 319
Summa kortfristiga skulder 11 591 951 7 838 152 11 544 651 7 838 152
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 119 069 22 747 593 20 171 769 22 847 593
     
STÄLLDA SÄKERHETER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER    
Företagsinteckningar 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
Ansvarsförbindelser Inga Inga Inga Inga
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KASSAFLÖDESANALYS (SEK)   
TagMaster 

AB
TagMaster 

AB 
   (publ.) (publ.) 
    
   2007-01-01-- 2006-01-01-- 
   2007-09-30 2006-09-30 
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN     
Rörelseresultat före finansiella poster   -4 331 095 -2 288 864 
Avskrivningar   298 386 192 393 
    
Erhållen ränta    20 256 42 567 
Erlagd ränta och 
finansieringskostnader   -41 102 -5 660 
Betald inkomstskatt   -212 858 -242 632 
     
Ökning/minskning varulager   -1 133 645 2 427 063 
Ökning/minskning kundfordringar   3 095 914 6 998 198 
Ökning/minskning övriga kortfristiga fordringar  478 843 732 254 
Ökning/minskning leverantörsskulder   -3 162 632 -2 756 672 
Ökning/minskning övriga kortfristiga 
rörelseskulder  -361 004 -1 469 985 
Kassaflöde från den löpande verksamheten   -5 348 937 3 628 662 
     
INVESTERINGSVERKSAMHETEN     
Investeringar i materiella anläggningstillgångar  -151 531 -278 847 
Investeringar i finansiella anläggningstillgångar  - 9 045                   -  
Kassaflöde från investeringsverksamheten   -160 576 -278 847 
     
PERIODENS KASSAFLÖDE     -5 509 513 3 349 817 
     
Likvida medel vid periodens början     5 261 074 3 781 454 
     
Likvida medel vid periodens slut     -248 440 7 131 271 
     
Likviditet inklusive ej utnyttjat 
kreditutrymme   4 751 560 16 131 271 
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FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL 
(SEK)   TagMaster AB TagMaster AB
   (publ.) (publ.)
    
   2007-01-01-- 2006-01-01--
   2007-09-30 2006-09-30
Bundet eget kapital     
Aktiekapital     
Belopp vid årets ingång   3 585 000 3 585 000
Reservfond     
Belopp vid årets ingång   42 967 263 42 967 263
Summa bundet eget kapital vid årets 
utgång     46 552 263 46 552 263
     
Ansamlad förlust     
Belopp vid årets ingång   -33 867 727 -29 744 190
Årets resultat   -4 351 941 -2 059 563
Summa ansamlad förlust vid 
periodens utgång     -38 219 667 -31 803 753
     
Summa eget kapital vid periodens 
utgång     8 332 596 14 748 510
 
  
Tillämpade redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med Årsredovisningslagen 
bestämmelser och god redovisningssed.  
Fordringar har upptagits till det belopp, varmed de beräknas inflyta.  
Fordringar och skulder i utländsk valuta värderas enligt balansdagens kurs.  
Varulagret har värderats enligt lägsta värdets princip, d. v. s. till det lägsta av anskaffningsvärdet och det 
verkliga värdet.  
Periodisering av intäkter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.  
Resultaträkningarna avser koncernen.  
Balansräkningarna avser koncernen respektive TagMaster AB (publ.).  
I kassaflödesanalysen avses TagMaster AB (publ.).  
 
Kista den 19 oktober 2007  
 
 
TagMaster AB (publ.)  
Anders Holmlund  
Verkställande Direktör 


