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Delarsrapport januari till mars 2017

Fortsatt hog tillvaxt for bade omsattning och resultat

Forsta kvartalet

e Nettoomsattningen 6kade under forsta kvartalet med 70,8% till 42,1 Mkr (24,6)

e Rorelseresultatet (EBITDA) 6kade under forsta kvartalet med 140% till 4,8 Mkr (2,0), vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 11,4% (8,3)

e Resultatet efter skatt uppgick till 3,1 Mkr (0,9)

e Resultatet per aktie uppgick till 0,02 (0,01)

e Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 7,3 Mkr (-0,2)

e Den 22 mars 2017 beslutade styrelsen, villkorat av godkdnnande av efterféljande arsstamma
som halls den 27 april 2017, att genomfdra en nyemission om cirka 36,9 MSEK med
foretradesratt for TagMasters aktiedgare genom att emittera hogst 33 564 878 aktier av serie
B. Aktiedgare i TagMaster har foretradesratt att teckna en (1) ny aktie av serie B per fem (5)
befintliga aktier, dvs. teckningsrelation 1:5. Teckningskursen i foretradesemissionen ar 1,10

SEK per aktie. Foretradesemissionen ar till cirka 74 procent sdkerstalld genom
teckningsforbindelser fran befintliga aktiedgare, styrelse och ledning samt garantiataganden

Efter kvartalets utgang
e TagMaster férvérvar CA Traffic Ltd i England med tilltrdde den 27 april 2017. Férvdrvet
innebdr att TagMaster tar éver en verksamhet som omsdtter ca 50 Mkr pd drsbasis med ett
positivt rérelseresultat.

Om TagMaster

TagMaster ar ett applikationsinriktat teknikféretag som utvecklar och séljer avancerade identifieringssystem och
I6sningar baserade p8 radio & kamerateknologier (RFID & ANPR) fér krdvande miljéer. TagMaster arbetar inom
de tvd segmenten Traffic Solutions & Rail Solutions, under varumérkena TagMaster, CitySync & Balogh, med
innovativa mobility I6sningar fér att 6ka effektivitet, sékerhet, bekvémlighet och fér att minska belastningen p&
miljén inom Smarta stdder. TagMaster har specialiserade agentféretag i USA och i China och exporterar frémst
till Europa, Mellandstern, Asien och Nordamerika via ett globalt ndtverk av partners, systemintegratérer och
distributérer. TagMaster grundades 1994 och har sitt huvudkontor i Stockholm. TagMaster &r ett listat foretag
och aktien handlas p8 First North i Stockholm. TagMasters certifierade r8dgivare & Remium AB.
www.tagmaster.com



VD - kommentar

Var forsaljning under forsta kvartalet har varit tillfredstidllande med bra volymer for bade Tagmaster
och Balogh emedan CitySync haft sdsongsmassigt nagot lagre volymer.

Under kvartalet har vart forandringsarbete inom Balogh fortsatt. Arbetet syftar till att sénka bade
personalkostnader och 6vriga kostnader, minska bolagets produktflora samt forenkla
affarsprocesserna. Vi bedomer att arbetet ska vara fardigt under andra halvaret 2017 vilket ar nagot
senare an tidigare kommunicerat och férseningen beror till storsta delen pa att arbetet med att
minska produktfloran och att fa igang en effektivare produktférsorjning tarvar ytterligare arbete.

CitySync diskuterar ett antal parkeringsprojekt med flera storre internationella kunder och vi
forvantar oss att leveranser kommer att borja i mindre skala under andra kvartalet. Vi ser en stark
trend bla i Skandinavien att ANPR system blir en nyckelkomponent i framtidens parkeringssystem,
dar barridrer och biljettautomater forsvinner.

Var Rail affar har varit god under kvartalet och produktleveranser har fortsatt for det stora
railprojektet vi annonserade i slutet av 2015 samt for ytterligare ett mindre projekt. Leveranser
kommer att fortgd, i minskad takt, under 2017. Vi ndarmar oss slutfasen rérande utvecklingen av en ny
RailTag, med 20 ars livslangd, som ska anvandas i bdgge dessa projekt men dven for framtida andra
projekt. Vi ser redan indikationer pa att vi genom vart forvarv av Balogh kommer kunna utoka vart
totala erbjudande till rail marknaden och att vara kompletterande produktsortiment mottas positivt
av vara gemensamma kunder. Balogh har under kvartalet haft ett jamnt bra fléde av nya projekt for
leverans under 2017 och 2018 och vi forvantar oss att volymerna haller i sig under resterande delen
av 2017 da framst drivet av vart nya, férenklade och uppgraderade, produktsortiment.

Var Traffic affar har haft en acceptabel volymutveckling under kvartalet med fortsatt positiv
marginalutveckling. Den amerikanska marknaden har startat bra och den indiska marknaden har varit
stark inom produkter for vagtullslosningar. Vi kommer att fortsatt 6ka vara marknadsinsatser bl.a.
genom deltagande pa flera massor under 2017 samt genom att nyrekrytera inom forsaljning. Vi har
under kvartalet paborjat lanseringen av vara UHF produkter pa den franska marknaden genom
Baloghs forsaljningskanaler och under 2017 avser vi lata vara olika lokala sdljkarer sélja hela vart
produktsortiment dvs. bade RFID och ANPR produkter. Vi ser att vi med tre hemmamarknader
(Norden, UK, Frankrike) kan integrera och effektivisera vart forsaljningsarbete och har darfér under
kvartalet bildat en EMEA forsaljningsorganisation som ansvarar for hela regionen. Vi fortsatter dven
arbetet med att utveckla fler produkter inom bade RFID och ANPR och flera av dessa kommer att
lanseras redan under 2017.

Vart rorelseresultat pa 4,8 Mkr (2,0) och vart kassafléde fran den I6pande verksamheten pa 7,3 (-0,2)
ar ett godkant resultat som vi kan gladjas 6ver men vi har fortfarande arbete kvar att géra och det ar
vart att papeka att variationen kan vara markbar mellan kvartal da var rail affar ar volatil till sin
karaktar.

Jonas Svensson
Verkstdllande direktor



Kommentarer till resultat- och balansrakning

Omsattning och resultat

Under kvartalet noterades en 6kad forsaljning som framst harleds till moderbolagets rail affar samt
till forvarvad verksamhet (Balogh). Nettoomsattningen for forsta kvartalet uppgick till 42,1 Mkr
(24,6), en 6kning med 70,8%. Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 4,8 Mkr (2,0), en 6kning med
140%, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 11,4% (8,3).

Ombkostnaderna under kvartalet uppgick till 20,5 Mkr (12,9). Den generella 6kningen ar hanforlig till
en storre struktur i och med det under 2016 gjorda férvarvet av Balogh. Ingen aktivering av direkt
utvecklingsarbete har gjorts. | kvartalets berdknade skatt ingar en skatteintdkt om 0,6 Mkr baserad
pa Baloghs nedlagda utvecklingskostnader.

Kassafléde och finansiell stillning

Per 31 mars 2017 uppgick tillganglig likviditet till 30,3 Mkr (22,3) varav checkrdkningskrediten utgér
12,0 Mkr (8,0). Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 43,9 % (62,1). Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten uppgick for kvartalet till 7,3 Mkr (-0,2).

Kundfordringarna uppgick till 20,8 Mkr (16,2) och leverantérsskulderna uppgick till 10,2 Mkr (6,3).
Varulagret uppgick till 19,8 Mkr (12,1), allt per den 31 mars 2017. Den relativt stora 6kningen av lager
och 6vriga omsattningstillgdngar forklaras av att dven Balogh nu inrdknas samt att forsaljningen varit
hog under kvartalet.

Anstallda, Organisation och personal

Antalet anstéllda i TagMaster koncernen uppgick vid periodens utgang till 63 (40). Antalet anstallda i
Balogh har minskat med 8 stycken sedan forvarvet i augusti 2016 och uppgar per den 31 mars till 29
personer.



Verksamheten under kvartalet

Traffic Solutions (Access/Parking)

Vi fortsatter att arbeta vidare med vart partnerprogram och vara anstrangningar med att identifiera
och engagera flera partners pa nagra av vara viktigaste marknader. En hérnsten i var strategi ar att
fokusera mer pa de geografiska marknaderna dar vi redan har en narvaro och vi har under perioden
fortsatt sett att var fokusering pa Nordamerika, tillsammans med var lokala partner, varit
framgangsrik och att fler kunder ser férdelarna med vara produkter och den nara service vi erbjuder.
Under senare delen av 2017 kommer vi dven att lansera mer av vdra ANPR produkter pa den snabbt
vaxande amerikanska marknaden. Vi har ocksa borjat arbeta mer med att integrera vart saljarbete pa
vara tre hemmamarknader (Norden, UK, Frankrike) och arbetar aktivt med att bli en starkare spelare
inom DACH landerna. Under kvartalet sjosatte vi var europeiska organisation som har en gemensam
saljchef och som under dret kommer att rekrytera fler sdljresurser pa alla vdra hemmamarknader. Vi
fortsatter med att aktivt bygga vart varumarke med vart deltagande pa flera massor pa vara fokus-
marknader. Under perioden sa deltog vi pa méassor i USA och under 2017 kommer vi att stalla ut pa
mer dn 10 massor i egen regi samt tillsammans med vara partners pa ytterligare fler méssor

CitySync har under kvartalet haft en sdsongsmassigt lagre volym. Vart nya sortiment med CitySync
50, vilket &r en ANPR kamera som delvis riktar sig mot samma applikationsomraden som TagMasters
trafikprodukter, réner stort intresse bade i England och i Skandinavien. Vi kommer I6pande att
bearbeta existerande och nya kunder med vart kombinerade och starkare produkterbjudande déar var
samlade kompetens inom RFID och ANPR gor att vi differentierar oss. Med detta erbjudande kommer
vi att bli en attraktivare partner for de systemintegratorer som ar med och bygger framtidens smarta
stader. Vi kommer under aret att arbeta intensivt med att integrera vart RFID och ANPR erbjudande
och saljkaren kommer att arbeta med hela vart sortiment pa sina respektive regioner for att
darigenom implementera synergier pa ett naturligare satt.

Rail Solutions

Vi har under kvartalet fortsatt produktleveranser, for vart stora railprojekt samt for ytterligare ett
mindre projekt. Vi har under perioden haft en fortsatt lag niva av serieleveranser till 6vriga Rail
kunder men bedémer att deras projektportfolj kommer att 6ka nagot under 2017 och 2018 vilket
framover kommer att ge nya projekt.

Vi hoppas under 2017 vinna fler affarer inom CBTC (communication based train control) omradet och
med det gjorda forvarvet av Balogh blir vart totala produkterbjudande mycket starkare, bla. genom
Baloghs styrka inom Tramway l6sningar, och pa sikt kommer vi som grupp att fa tillgang till en ny
dimension av tillvaxtmojligheter for var Rail affar. Balogh har under kvartalet haft ett jamnt inflode av
mindre projekt som forvantas fortsatta under resterande delen av 2017.

Var affarsmodell inom Rail, dar vi har maojlighet att erbjuda vara Rail kunder att ta del av vart know-
how och applikationskunnande dven i projektform starks ytterligare i samband med att vi forstarker
vara utvecklingsresurser med vart nya Rail Competence Center i Toulouse (Balogh).



Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna ar oférandrade och féretaget har goda tillvaxtmojligheter inom saval Traffic
Solutions som inom Rail Solutions. Vara marknadsandelar ar fortfarande sma i en stor och viaxande
marknad vilket innebar att framtida tillvaxt i forsta hand beror pa foretagets egen formaga. Vara
bolag kommer dock att se perioder framover da forsaljnings- och resultattillvaxten momentant
avstannar da vi investerar for framtida tillvaxt vilket innebar att kostnaderna kommer att komma
fore intdkterna. Vi kommer dven att se variationer i vara kvartalsvolymer da var railaffar ar volatil och
produktleveranser kan variera stort mellan kvartalen. For att moéta efterfragan pa marknaden och
aspirera pa positionen som marknadsledande leverantér av avancerade RFID & ANPR I6sningar
kommer TagMaster/CitySync/ Balogh att fortsatta utveckla och lansera innovativa produkter,
vidareutveckla och utvidga befintliga partnernatverk samt rekrytera ytterligare kompetent personal.
Vi ser nu att var basaffar, avancerad identifikationsteknik for fordon till kravande kunder inom Rail
och Traffic, har barkraft och vi kommer fortsatta att aktivt soka efter produkter, partners och féretag
som pa olika satt kan komplettera vart erbjudande till marknaden inom framst Traffic Solutions.
TagMaster kommer darfor aktivt att fortsatta arbetet med att finna fler mojligheter till selektiva
forvarv inom nérliggande teknikomraden sasom sensorer, detektorer och annan identifierings-
teknologi med syfte att utoka vart produkterbjudande och bli en attraktivare leverantor av denna typ
av information, som ar en grundférutsattning for att bygga framtidens smarta stader.

Arsstimma
TagMasters arsstimma kommer att 4ga rum torsdagen den 27 april 2017 kl. 15.00 i Middlepoint,
Kronborgsgrand 1, Kista.

Rapporttillfillen

Under verksamhetsaren 2017 och 2018 kommer TagMaster att rapportera vid féljande tillfallen:
Halvarsrapport: 14 juli

Niomanadersrapport: 27 oktober

Bokslutskommuniké: 26 januari

Denna rapport samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns pa bolagets
hemsida www.tagmaster.com

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jonas Svensson, VD, +46 8-6321950, jonas.svensson@tagmaster.com

Denna information dr sadan information som TagMaster AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen Iémnades,
genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 27 april 2017 k. 8.30

CET.


http://www.tagmaster.com/
mailto:jonas.svensson@tagmaster.com

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Q1 Helar
KSEK 2017 2016 2016
Nettoomsattning 42059 24620 113892
Ovriga rérelseintakter - - 544
Summa rérelsens intakter 42059 24620 114436
Handelsvaror -16 048 -9520 -43936
Ovriga externa kostnader -8758 -4209 -26074
Personalkostnader -11786 -8702 -35897
Ovriga rorelsekostnader: -660 -157 -4 723
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 4 807 2032 3 807
Avskrivningar -95 -73 -316
Avskrivningar goodwill -884 -523 -2 554
Rorelseresultat efter avskrivningar (esim) 3 828 1436 937
Finansiella poster -226 -158 -432
Resultat fore skatt 3602 1278 505
Skatt -517 -368 3710
Periodens nettoresultat 3 085 910 4215

! Bvriga rérelsekostnader 2016 avser omstruktureringskostnader (CitySync 801 Ksek och Balogh 1 522 Ksek)

samt reservering for tidigare fakturerade projektkostnader (CitySync) om 2 400 Ksek. Forsta kvartalet 2017

avser posten kursforluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar.

Nyckeltal
Q1 Helar
2017 2016 2016
Nettoomsattningstillvaxt, % 70,8 28,0 44,2
EBITDA-marginal, % 11,4 8,3 3,3
Soliditet, % 43,9 62,1 43,3
Avkastning pa eget kapital, % 6,5 2,1 9,4
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,02 0,01 0,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,02 0,01 0,03
Genomesnittligt antal aktier, tusental 167 824 167824 167 824
Antal aktier vid periodens slut, tusental 167 824 167 824 167 824
Borskurs pa bokslutsdagen 1,71 1,21 1,13
Antal anstallda vid periodens utgang 63 40 69



Koncernens balansrakning i sammandrag

31 mars
KSEK 2017 2016 2016-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 31326 18714 32325
Materiella anlaggningstillgangar 993 532 948
Finansiella anldaggningstillgangar 5207 4194 6917
Varulager 19800 12129 22 099
Kundfordringar 20749 16227 22 165
Ovriga kortfristiga fordringar 14 511 3720 11166
Kassa och bank 18327 14322 9903
SUMMA TILLGANGAR 110913 69838 105 523
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 48 645 43359 45707
Avsattningar 3316 1264 2317
Skulder till kreditinstitut 8 640 9950 8567
Ovriga langfristiga skulder 12 601 - 11910
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 500 - -
Leverantorsskulder 10200 6323 10594
Ovriga kortfristiga skulder 27 011 8942 26 428
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 110913 69838 105 523
Forandringar i koncernens eget kapital

31 mars
KSEK 2017 2016 2016-12-31
Ingdende balans 45707 44059 44 059
Erhallna optionslikvider -20 65 170
Omrédkningsdifferens -127  -1675 -2737
Resultat 3085 910 4215
SUMMA EGET KAPITAL 48 645 43359 45 707



Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q1 Helar
KSEK 2017 2016 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 5237 1636 10390
Forandring av rorelsekapital 2051 -1821 -9487
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7288 -185 903
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1237 - -4034
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -85 10015 8670
Periodens kassaflode 8440 9830 5539
Likvida medel vid periodens boérjan 9903 4492 4492
Omrakningsdifferens i likvida medel -16 0 -128
Likvida medel vid periodens slut 18327 14322 9903
Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Ql
KSEK 2017 2016 2016
Nettoomsattning 26157 18081 79 837
Ovriga rorelseintikter - - 495
Summa rorelsens intakter 26157 18081 80332
Handelsvaror -9574 -7450 -31363
Ovriga externa kostnader -5484 -3263 -17382
Personalkostnader -5948 -5263 -20977
Ovriga rérelsekostnader -652 -145 -
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 4499 1960 10610
Finansiella poster -122 -316 -591
Resultat fore skatt 4377 1644 10019
Bokslutsdispositioner - - 867
Skatt -963 -368 1098
Periodens nettoresultat 3414 1276 11984




Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 mars

KSEK 2017 2016 2016-12-31
TILLGANGAR

Andelar i koncernforetag 40428 35224 40428
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 9591 2 689 12 454
Uppskjuten skattefordran 4329 3826 5291
Varulager 7872 6635 9819
Kundfordringar 11460 9762 12 390
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 4 685 - 867
Ovriga kortfristiga fordringar 3384 2855 3074
Kassa och bank 11428 12704 2153
SUMMA TILLGANGAR 93177 73695 86 476
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 66 459 52336 63 043
Avsattningar 2093 1043 2093
Skulder till kreditinstitut 8500 9950 8 500
Leverantorsskulder 5342 4394 5040
Ovriga kortfristiga skulder 10783 5972 7 800
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 93177 73695 86 476



Ovrigt

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstimmer med Arsredovisningslagen samt
uttalanden och allménna rad fran bokféringsnamnden. Vid upprattande av delarsrapporter tillampas
BFNAR 2012:1 (K3) vilket paverkar jamférelsetal rérande uppskjuten skatt, avskrivningar samt eget
kapital. Utforligare information redovisas i arsredovisningen fér 2016.

Risker och osdkerhetsfaktorer
TagMasters operativa och finansiella risker samt osakerhetsfaktorer finns beskrivna i
arsredovisningen for 2016 under avsnittet Risker och riskhantering.

Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor.

Information lamnas for offentliggdrande den 27 april 2017 ki 8.30.

Styrelsen och verkstallande direktérens férsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande oversikt av
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som foretaget star infor.

Kista den 27 april 2017

Rolf Norberg Joe Grillo Gert Sviberg
Styrelseordférande

Magnus Jonsson Orjan Johansson Jonas Svensson
Verkstallande Direktor



