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TagMaster i varlden

TagMaster ar den varldsledande leveranttren av avancerade RFID-I6sningar och grundades 1994.
TagMasters RFID-l6sningar erbjuder robust och tillforlitlig identifiering pa Ianga avstand och i hoga
hastigheter upp till 400 km/t. TagMasters produkter &r byggda for tuffa miljoer, vilket gor dem sérskilt
lampliga att anvandas i de kravande tillampningar dar de ofta aterfinns.

TagMaster RFID lgsningar fungerar!
TagMaster har ett globalt partner-natverk och produkterna finns installerade i mer &n 50 lander.

Alstom lade i bérjan av 2013 en betydande order till TagMaster
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2012 1 sammandrag

Ett ar av konsolidering efter stora forluster och utflode av kapital under 2011

Stora kostnader for konsulter under forsta halvaret med avsikt att finna
kostnadsbesparingar

Ny ordférande och ny styrelse utsedd pa arsstamman i juni med bakgrund i
marknadsfoéring och teknik inom TagMasters karnverksamhet

Rekrytering av kvalificerad salj- och marknadsinriktad verkstallande direktor
Flytt till effektivare lokaler i Kista

Forsaljning av forlustverksamhet i Malaysia

Okad forsaljning genom fokusering pé affarerna under andra halvaret
Framgangsrikt deltagande pa InnoTrans utstéllning i Berlin

Affaren med Trafikverket i Sverige etablerad

Det nya UHF-programmet boérjar ta marknad

Viktig order erhallen i forsta kvartalet 2013 fran Alstom i Frankrike




TagMaster 2008-2012 | sammandrag

Resultatréakning 2012 2011 2010 2009 2008
Resultat (SEK 000)
TagMaster AB (publ.)
Nettoomsattning 39616 34190 48515 42373 53256
Aktiverat arbete for egen rékning 0 1011 1197 386 0
Ovriga rorelseintakter 64 436 0 0 2169
SUMMA INTAKTER 39681 35636 49712 42759 55425
Rdérelsens kostnader
Handelsvaror -16881  -17291  -21825  -18350 -20420
Ovriga externa kostnader -12050  -10615 -8495  -12242  -15429
Personalkostnader -10317  -15585  -14905 -20804  -20893
Ovriga rorelsekostnader -185 -402 -2007 -278 0
Jémférelsestdrande kostnadgr -94 -1269 0 0 0
RORELSERESULTAT FORE
AVSKRIVNINGAR 154 -9524 2479 -8912 -1318
Avskrivningar och nedskrivningar -1283 -1768 -1092 -699 -438
RORELSERESULTAT EFTER
AVSKRIVNINGAR -1130  -11292 1386 -9611 -1756
Finansnetto -4336 -1973 -185 -196 -675
ARETS RESULTAT -5466  -13265 1201 -9807 -2431
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Nyckeltal 2012 2011 2010 2009 2008
Rorelsemarginal % -2,.8 -33,0 29 =227 -3,3
Vinstmarginal % -13,8 -40,6 25 -23.1 -4.6
Soliditet 25,7 30,2 44,2 34,8 64,5
Avkastning pa eget kapital % -133,6 -201,2 13,5 -85,2 -23,6
Avkastning pa totalt kapital % -34,4 -56,7 6,1 -41,4 -7,5
Resultat per aktie efter skatt, SEK -0,05 -0,16 0,02 -0,21 -0,06
Medelantal anstallda 12 18 17 19 21
Genomsnittligt antal aktier, tusental 102695 80570 58144 47506 38850
Antal aktier vid periodens slut, tusental 107732 95360 58506 47506 46506
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Forsaljning per produktsegment 2008-2012

Identifiering av objekt som ror sig ar en véaxande marknad. TagMaster ar narvarande for att ta sin
andel.



Ordforandes inledning

b

2012 har varit ett turbulent ar for TagMaster.
Det forsta halvaret karaktariserades av en ny
temporér ledning med konsulter for att soka
besparingar. Detta ledde olyckligtvis till
mindre fokus pa affarerna och det var
naturligtvis tufft for foretagets personal.

En ny styrelse utsags pa arsstamman i juni.
Detta har medfort forandrat fokus. Huvudfokus
blev kassaflode och att 6ka forsaljningen. Det
var nodvandigt att fokusera pa affarerna och
darmed ocksa pa vara kunder. Vi maste
bestamma en strategi for verksamheten framat.
Vi behovde ocksa inleda processen for att hitta
en kvalificerad sélj- och marknads-inriktad VD
for TagMaster. Samtidigt hade vi en nyligen
forvarvad forlustverksamhet i Malaysia med
mycket ringa forséljning att ta hand om. Efter
nagra manader kom vi till slutsatsen att vi
maste gora oss av med det malaysiska
foretaget. Detta blev klart i november i och
med att vi salde foretaget till en malaysisk
kopare som redan var inne i RFID-omradet i
Malaysia. Vi maste darvid skriva av goodwill

och Ian fran moderbolaget, lan som givits for
att tacka forluster sedan bolaget forvarvades i
maj 2011.

Att ater fokusera pa affarer och kunder har lett
till att vi okat forsaljningen med 16% jamfort
med 2011 och att vi uppnétt positivt EBITDA
for aret jamfort med forluster pa nara 10
MSEK 2011. Avrets resultat har landat pa ca 5
MSEK i forluster framst pa grund av
nedskrivning av aktier och lan till det
malaysiska bolaget.

Vara bada huvudaffarer i den éverenskomna
strategin har visat tillvéxt och intresset for vara
produkter har 6kat inom bada dessa omraden.
Vi ser mycket aktivitet, sarskilt inom omradet
Transportation, nar vi blickar framat.

Ny verkstéllande direktor har varit pa plats
sedan 1 oktober och darmed gjort sitt forsta
kvartal under 2012 och satt spar genom
ytterligare okat fokus pa vara kunder och pa
hur vi skall fa affarerna att vaxa genom att dra
nytta av TagMasters styrkor.

Vi gar nu in i 2013 med en kostnadseffektiv
organisation och med fokus pa vara affarer.
Kassaflodet &r fortsatt viktigt och kommer att
sa forbli under hela aret. Vara forvantningar
for 2013 ar bade 6kad forsaljning och battre
resultat.

Rolf Norberg
Ordforande



Verkstallande direktoren om TagMaster

Efter ett antal manader som ny VD pa Tagmaster
tycker jag mig fatt en ganska klar bild 6ver de
mdéjligheter, men ocksé de utmaningar, som vi star
infor under de narmaste aren.

Mina forsta intryck ar kopplat till den kompetens
och djupa engagemang som finns hos TagMasters
medarbetare bade rérande den tekniskt djupa
kompetensen inom RFID omradet och rérande den
applikationskompetensen som finns inom hela
foretaget. Jag har dven fatt en bra bild av foretagets
varumarke som fortfarande &r starkt pa manga
marknader trots den brist pa fokus som ratt under
manga ar.

Var strategi ligger fast for den narmsta framtiden
och i denna strategi handlar det om att fokusera pa
véra kunder, fokusera pé de affarsomraden och
segment (Parking/Access & Transportation) dér vi
har ett starkt erbjudande och fokusera pa de
geografiska marknaderna dar vi redan har en
narvaro och darfor snabbast kan na lonsam tillvéxt.

TagMaster har efter ménga ar av spretig styrning
och ledning, som i sin tur lett till brist pa lonsamhet
och negativ tillvéxt, under 2012 kunnat vénda
denna trend med en liten tillvaxt och ett svagt
positivt EBITDA resultat.

Detta 4r inget som vi kan sla oss till ro med utan vi
ar bara i borjan pa en lang resa som ska omvandla
TagMaster fran ett startup foretag till ett Ionsamt
tillvaxtforetag.

Inom Parking/Access omradet behdver vi arbeta
narmare vara kunder sa att vi snabbare kan forsta de
behov som i sin tur finns hos deras kunder, vi
behdver bygga distributionskanaler som kan addera
varde inom de segment vi arbetar med och vi
behdver kanna av de forandringar som hela tiden
sker i marknaden.

Inom Transportation behover vi ocksa arbeta annu
tatare med befintliga kunder for att kunna
expandera var affar med dessa. Var expertkunskap
inom ett antal applikationsomraden ar eftertraktad
och detta ska vi utnyttja for att bygga starkare
affarsrelationer och darmed gora vara losningar
annu mer affarskritiska hos kunderna. Med denna
modell kan vi sedan ndrma oss ytterligare aktorer
inom Transportationomradet och utéka var redan
idag namnkunniga kundbas.

Teknikméssigt maste vi forstarka vart
produkterbjudande, framférallt inom UHF omradet
som tar en stdrre del av marknaden och for att
darmed kunna hjalpa vara kunder med ett
vardeerbjudande &ven inom volymapplikationer.

Innovation har alltid varit en framgangsfaktor for
Tagmaster, men pa grund av de senaste arens
forluster har bolaget inte kunnat investera
tillrackligt inom produktutveckling. For att
ytterligare starka var varldsledande position
fortsétter vi att investera i innovationer: ratt
produkter pd marknaden vid ratt tidpunkt.

For att klara véra tillvaxtambitioner s& behover vi
aven bli battre inom var supply-chain funktion for
att snabbare och med storre precision forse véra
partners 6ver hela varlden med bade befintliga och
nya produkter.

Vi maste hjalpa vara kunder att sélja mer till sina
kunder.

Med utgdngspunkt i en tydligt fokuserad strategi
och en pabdrjad forandring &r jag optimistisk. Vi
har alla férutsattningar att nd en lonsam tillvaxt
under 2013

Aret som gétt har inneburit ménga utmaningar och
jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetarna som
bidragit med utmadrkta insatser under 2012



Var vision, mission och position

Vision
TagMaster skall vara den mest uppskattade leverantéren globalt av tillforlitliga
identifieringslosningar for anvandning pa vég, pa rals, till havs och i luften

Mission
TagMaster skall leverera robusta, tillforlitliga och lattinstallerade och
lattanvanda identifieringslésningar for kravande miljoer

Position
Identification you can trust — Identifieringsteknik att lita pa

TagMasters l6sning har funnits installerad i Londons tunnelbana sedan 2005

TagMaster

Identification you can trust
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Kunder och affarsomraden

TagMaster har etablerat kundrelationer éver
hela vérlden. Med mer an 150 partners i mer &n
50 l&nder blir det mycket aktivitet med
TagMasters produkter och lésningar dygnet
runt. Antalet anvandare och tillampningar
vaxer frdmst genom att TagMasters l6sningar
ar mycket tillforlitliga i krdavande miljéer och
ocksa erbjuder lattinstallerade l6sningar med
mycket Iaga underhallskostnader.

Parkeringsgarage, prioritering av
kollektivtrafik och betalvagar ar exempel pa
omraden dar TagMasters I6sningar har visat
sin styrka. Ett annnat viktigt omrade ar
sparbunden pendeltags- och tunnelbanetrafik
liksom nationell jarnvégstrafik for att mata
position och for att halla reda pa den rullande
materielen.

Access/Parking

TagMasters forsaljningsnatverk bestar idag av
ett fatal stora aterforsaljare, ett fatal
traditionella distributdrer och en stor mangd
integratorer inom sdkerhet och accesskontroll
liksom inom parkering. Dessa affarer
karaktariseras av manga sma bestallningar
avsedda for enskilda projekt. Detta galler
speciellt for de manga integratorerna. De stora
aterforsaljarna ar framst TagMaster North
America Inc och TagMaster China, vilka ar
oberoende foretag med licens att anvénda
TagMaster-namnet i USA respektive Kina.

Snabb automatiserad genomfart pa betalvagar
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Det amerikanska TagMaster-foretaget ar
fokuserat pa parkering och access-l6sningar
med en liten Transportation del. Det kinesiska
TagMaster-foretaget har en mer komplett
portfolj med TagMaster-losningar for bade
Access/Parking och Transportation. Det finns
ocksa en fortsatt affarsrelation med
SensMaster (tidigare TagMaster S/B) |
Malaysia, dar SensMaster fran slutet av 2012
séljer TagMasters produkter i South East
Asia/Asia Pacific mot en viss kommission.

Det finns en plan att utvidga natverket for
forsaljning for Parking/Access genom att
etablera fler traditionella distributorsforetag pa
de stdrre marknaderna, speciellt de storre
landerna i Europa. Avsikten &r att na en storre
del av integratdrerna utan att 0ka antalet
direktkunder till TagMaster i Sverige. Detta
kan 6ka den lokala nérvaron och goéra
TagMasters losningar tillgangliga for fler
integrat®rer inom parkering och
sékerhet/accesskontroll.

Transportation

Precis identifiering och positionering av tag
och enskilda vagnar

Forsaljningen inom Transportation ar starkt
projektbunden. Varje affar &r stor och
komplicerad. Den ar komplex satillvida att det
kravs mer kunskapsutbyte mellan TagMaster
och kunden vilket ar nédvandigt for att bast
kunna utnyttja fordelarna med TagMasters



teknologi. Har maste TagMasters tekniker i
Sverige komma i direkt kontakt med kundens
ingenjorer och forsaljningen medfor i flera fall
ocksa ett visst tekniskt anpassnings- eller
utvecklingsarbete till en viss 16sning, som
kunden efterfragar, for TagMaster. Det kan
réra sig om allt fran sma justeringar till storre
utvecklingsarbeten som betalas av kunden.

Bombardier, en ledande global aktor inom
sparbunden materiel och signalering har under
manga ar varit en aterkommande kund for
TagMaster. En annan ledande jarnvags-
leverantor, Alstom i Frankrike, har nyligen lagt
sin forsta stora order hos TagMaster. SST, en
leverantor av system for kvalitetsovervakning
av fordon, (4gd av Voest-Alpine Group)
anvander sig av TagMasters l6sningar
regelbundet sedan manga ar. Under 2012 har
Thales, ett storre foretag inom tagsignalering
tagit till sig TagMasters losningar. Under aret
har ocksa Trafikverket i Sverige borjat rulla ut
sin losning, bestaende av TagMaster produkter,
rorande system for styrning och kontroll av
den rullande jarnvagsmaterielen i Sverige. Det
ar mycket intressant eftersom projektet foljs av
manga europeiska jarnvagsorganisationer med
ansvar for jarnvéagar éver hela Europa.

Logistik

TagMaster har for ndrvarande ganska lite
affarer inom omradet logistik, men potentialen
ar stor for framtiden. Identifiering, sparbarhet
och effektiv hantering av alla slag av rérliga
objekt som lastbilar, containrar, gruvfordon
och mycket mer har liknande krav pa robusta
och tillforlitliga produkter som de som
tillhandahalls av TagMaster.
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...och pa containrar till havs utgér mojligheter
for TagMaster i framtiden



TagMasters Marknad

Identifieringsmarknaden véxer kraftigt vilket
kan ses i diagrammet pa nasta sida. Marknaden
ar uppdelad pa manga anvandningsomraden
med flera olika teknologier. TagMasters
produkter och losningar aterfinns pa den évre
delen av marknaden, dar kraven ar mycket
hogt stallda och darmed ocksa priset per enhet
ar betydligt hogre an pa det man kallar
massmarknad for RFID. Massmarknaden
bestar bl a av méarkning av mindre objekt som
bdcker och handelsvaror. En volymmarknad ar
ocksa passerkontroll i allménhet for dorrar och
grindar. En del av den marknaden har storre
krav och den utgor den lagre anden av
TagMasters marknad. Har omfattas taggar och
lasare for parkering och som del i access-
kontroll-system for parkering och andra
tillampningar utomhus med storre krav pa t ex
langre lasavstand.

marknad for identifiering
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Som framgar av cirkeldiagrammet pa nasta
sida bestar den vaxande RFID-marknaden av
manga olika tillampningsomraden. TagMaster
ar aktivt inom ett fatal av dessa, medan
mikrovags- och UHF-tekniken anvands inom
flera och erbjuder fordelar inom an fler.

Om man betraktar de omraden dar TagMaster
ar aktiva idag, passagerartransport och
parkering, bestar bada av flera delar dar stora
volymer aterfinns i den lagre anden med bl a
biljetter for passagerare. Det finns emellertid
ocksa en Gvre ande inom passagerartransport
med fokus pa signalering och tagstyrnings-
system. | dessa tillampningar har TagMasters
I6sningar en given position och har finns ocksa
gott om utrymme for tillvaxt.

Logistik, som representerar den storsta
potentialen har manga intressanta méjligheter
att erbjuda, vilka I manga fall &nnu inte
adresserats av TagMaster. Detta utgor ett
intressant nésta steg for foretaget. Det &r inget
homogent omrade utan ett stort antal mindre
och storre tillampningar, en del av dem
overlappar med jarnvagstransporter men gar
ocksa in pa vag- sjo- och flygtransporter.

Stapeldiagrammet Gverst pa nasta sida visar en
vaxande RFID-marknad under den kommande
10-arsperioden.



Global market for readers, software and services in millions of dollars 2009-2019
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Konkurrenter

RFID-marknaden har manga aktorer i hela
varlden. Som framgar av figur i féregaende
avsnitt finns det ocksa manga anvandnings-
omraden for RFID och flera olika teknologier.
De stdrsta anvandningarna ar biljetter,
varuskydd och passagekontroll. Detta ar ocksa
omraden med hard konkurrens och priset ar
viktigt, eller t o m viktigast. Speciellt &r priset
pa taggarna nere under en krona, men aven
lasarna maste goras mycket kostnadseffektiva
till foljd av de stora volymer som behdvs inom
dessa omraden. Pa varje buss eller tag, i varje
butik och vid varje dorr.

TagMaster ar aktivt i ett annat omrade med
mycket kravande tillampningar, dér prestanda
ar det som ar avgorande.

Det viktiga &r:

e Lasavstand

e Léshastighet

e Robust utférande

e Klimattalighet — regn, sno, hdga och
laga temperaturer

e Paverkan fran elektriska och
magnetiska falt

e Smutsig omgivning

e Mekanisk paverkan — vibrationer och
stotar

o Tillforlitlighet for att bevara
sékerheten under alla dessa
forhallanden

Awven inom detta omrade finns konkurrenter
som ar specialiserade pa olika tillampningar
som exempelvis transporter och tagsakerhet,
parkering, 6vervakning och styrning av

allménna kommunikationer, betalvagar osv.

Huvudkonkurrenter pa den internationella
marknaden &r sma specialiserade foretag
liksom ocksa avdelningar eller mindre
dotterbolag i storre foretagsgrupper.
Konkurrenter aterfinns i flera europeiska
lander liksom i USA och i Asien.

En annan form av konkurrens dr andra
teknologier med samma syfte som RFID i
vissa tillampningar. Har aterfinns GPS-
positionering och andra RF-system som
Bluetooth, och Wi-Fi. Det finns ocksa andra
I6sningar som ZigBee och NFC (Near Field
Communication).




Potential, produkter och mojligheter

TagMaster har produkter, lasare och taggar, i
mikrovagsomradet (2,45 GHz) och i UHF-
omradet (860-930 MHz), vilket okar i
popularitet. Bada teknologierna har sina
fordelar i olika tillampningar, hastighet,
lasavstand, storokanslighet, pris och
totalkostnad. TagMasters produkter &r inom
bada omradena avsedda for tillampningar med
hoga krav pa robusthet och avsedda att
anvandas i kravande miljoer. Produkterna tal
varme, kyla, sno, is, regn, vibrationer, smuts,
elektriska storningar och radiofrekvent
storning mm. TagMaster kan ocksa tillfora
kunnande om anvéandning av RFID. | foretaget
finns djup kunskap om den teknologi som
anvands, men ocksa erfarenhet fran de manga
olika tillampningar dar TagMasters produkter
redan anvands.

TagMasters aterforsaljare, integratérer och
distributdrer som anvénder produkterna
fortsatter att anvanda dem om och om igen,
framst darfor att teknologin verkligen fungerar.
Det betyder effektiv installation, det fungerar
forsta gangen och det ar varaktigt, vilket ocksa
innebar laga underhallskostnader och inget
behov av att gbra extra besok efter slutférd
installation. Det betyder ocksa att det finns stor
potential i att utveckla distributrs-natverket
for TagMasters produkter inom

typisk TagMaster-tillampning
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accesskontroll/sakerhet och parkering. Genom
att arbeta via lokala distributérer pa viktiga
marknader skapas en kanal till manga fler
integratorer inom accesskontroll och
parkeringslosningar. For manga tillimpningar
inom det har marknadssegmentet har
mikrovagsteknologin fordelar. Den nya
palitliga UHF-teknologin fran TagMaster
forvantas ocksa ta marknadsandelar under
kommande ar. UHF-teknologin och UHF-
ldsarna kan komma att anvandas med
TagMasters egna tillforlitliga taggar eller med
andra billigare alternativ. Det finns ett flertal
tillverkare av billiga taggar foér UHF.
TagMasters palitliga lasare kommer dnda att
gora skillnad.

Transportation-segmentet ar fokuserat pa
sparbunden trafik for pendel- och lokaltag och
for nationell jarnvag. Med TagMasters
erfarenheter och kunskaper och med referens
till de avancerade l6sningar i vilka produkterna
har visat sin styrka finns goda mojligheter att
foga fler tag- och signalsystemtillverkare till
kundlistan. Det &r en uppgift med hdg prioritet
under 2013 och kommande ar.

Om man ser framat finns det mycket mer att
gora inom omradet Transportation. TagMaster
har varit med i manga olika projekt inom
allménna kommunikationer och hantering av
bagagevagnar. Det &r bara exempel och det
finns mycket fler mojligheter inom det
omradet. Vi skall visa 6ppenhet for nya
mojligheter och utveckla var kompetens inom
nya omraden, men dven géra mer inom de
omraden vi redan prévat framgangsrikt.

Sammantaget sa ar TagMaster en liten spelare
pa en stor marknad med goda
tillvaxtmajligheter. Fortsatt framgang beror pa
foretagets formaga att ta vara pa maojligheterna.



Mal och strategi

En vaxande organisation ar en frisk
organisation. Ett vaxande foretag ar ocksa
intressant att arbeta for. Det skapar mojligheter
till personlig tillvaxt och utveckling och det
attraherar bra och kompetenta ménniskor.
TagMaster har inte varit en vaxande
organisation pa manga ar. Det kan snarare
karaktériseras som stagnerande eller med
negativ tillvaxt. Vi skall andra pa det och det
finns ett antal sjalvklara steg vi maste ta for att
uppna den férandringen.

Stark ledning

Det bérjar med styrelse och hogsta ledning. Vi
behdver en delad vision och inriktning pa
foretaget och det behdvs en stark VD som
leder affarerna framat dag for dag. Visionen
skall delas av alla, styrelsen, VD och anstallda.
Och visionen behéver kommuniceras och
forstas aven av agarna for att de skall kunna ge
nodvandigt stod for att utveckla foretaget
vidare.

En strategi

Med visionen som utgangspunkt behdver vi en
strategi. Vad skall foretaget fokusera pa? Pa
vilka kunder och pa vilka tillampningar skall vi
bygga vara affarer? Vilka produkter behéver vi
for att ga vidare med dessa kunder och
tilldmpningar?

Organisation och ekonomi pa plats

Med vision och strategi pa plats behover vi
faststalla vem som ar ansvarig for och gor vad?
Och det behdvs finansiell stabilitet

Lénsamma afféarer

Foretaget skall i forsta hand sjélv kunna
finansiera sin organiska tillvaxt med det egna
operationella kassaflodet. Detta &r mojligt om
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man kan sélja tillracklig med rimlig marginal
och genom att halla kostnaderna under
kontroll.

Tillvéxt
Strategi och organisation bevisar sig sjalv
genom att visa tillvaxt.

Ytterligare tillvaxt

Ytterligare tillvaxt och starkare tillvaxt kan
uppnas med hjalp av forvarv. Forutsattning for
detta &r att foregaende steg uppnas och bevisar
sig i resultat. Det maste finnas tillracklig
finansiell styrka for att ta de risker som alltid
ar forenade med forvarv. Foretagets styrka
skall ocksa vara sadan att det forvarvade
foretaget kan forbéttras genom forvérvet eller
enklare uttryckt att 1+1 blir mer &n 2.

Mal

TagMaster skall uppvisa en arlig tillvaxt om
minst 15% per ar raknat som genomsnitt 6ver
en femarsperiod. EBIT skall vara minst 10% i
genomsnitt dver femarsperioden och
kassaflddet skall vara positivt.

Strategi

TagMaster skall genom att utveckla
distributionen och genom att arbeta aktivt och
néra sina kunder véxa inom segmentet
Access/Parking. TagMaster skall ocksa genom
att uppréatthalla goda relationer och ge aktivt
stod till befintliga kunder inom segmentet
Transportation utveckla affarerna. Genom
aktivt sokande efter nya mojligheter inom
segmentet med andra potentiella kunder och
med referens till existerande tillampningar
skall ytterligare kundrelationer etableras for att
skapa tillvaxt och 6kad stabilitet inom
segmentet.



TagMaster 1 varlden

TagMaster RFID accesskontroll-16sning
installerad pa Yellowknife Airport i Northwest
Territories, den mest trafikerad flygplatsen |
norra Kanada

TagMaster North America Inc har installerat
en robust TagMaster-l6sning pa Yellowknife
Airport (YZF) avsedd att effektivisera access
for transport- och underhallsfordon. Systemet
ar integrerat med ACTS-systemet och med
Ovriga access-funktioner.

ACTS (Access Control Tracking System)
Essential fran ArmID, &r en integrerad
programvara som mojliggér for anvéndaren att
lagga till fordon och att aktivera taggar,
avaktivera forlorade eller stulna taggar,
fjarroppna grindar, hantera scheman for
tilltrade och generera rapporter, allt fran en
web-baserad, lattanvand web-applikation som
kan anvdndas med en standard web-browser.

Yellowknife Airport ungefar 400 mil séder om
polcirkeln behovde ett tillforlitligt system for
kall vaderlek TagMasters system mojliggor for
aterkommande flygplatskunder att hamta och
ldamna smidigt och automatiskt fa tilltrade utan
hantering av pappersbiljetter for betalning.
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Systemet har fungerat utan problem | det kalla
norra Kanadensiska klimatet med
genomsnittligt -33°C under januari och med en
lagsta temperatur -57,2°C.

Tongji University har en egen testjarnvag
utrustad med TagMaster RFID-16sningar

TagMaster China &r TagMaster’s distribut0r i
Kina med inriktning pa bade Access/Parking
och Transportation. TagMaster China arbetar
mot ett stort antal lokala systemintegratdrer
och regional distributorer over hela Kina med
local kinesisk dokumentation och support.

Forutom forséljning stdder TagMaster China
ett RFID-utvecklingslaboratorium vid Tongji
University i Shanghai. Universitetet anvander
TagMasters kvalificerade RFID-utrustning i
utbildning av studenter inom jérnvags- och
masstransportsystem. Laboratoriet som ligger i
det nyetablerade JiaDing Campus, har sin egen
700 meter langa testjarnvag med lok, som bl a
anvands for att verifiera RFID-l6sningar som
utvecklas vid universitetet. Tongji University
ar ett av Kinas ledande universitet direct
understéllt State Ministry of Education i Kina.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér TagMaster AB (publ.), organisationsnummer 556487-
4534 lamnar harmed féljande arsredovisning for 2012.

Verksamhet

TagMaster utvecklar, later tillverkar samt marknadsfor
och séljer produkter, lasare och taggar, i
mikrovagsomradet (2,45 GHz) och i UHF-omradet (860-
930 MHz), vilket 6kar i popularitet. Bada teknologierna
har sina fordelar i olika tilldmpningar, hastighet,
lasavstand, storokanslighet, pris och totalkostnad.
TagMasters produkter ar inom béda omradena avsedda
for tillampningar med héga krav pé robusthet och
avsedda att anvandas i kravande miljGer. Produkterna tal
véarme, kyla, snd, is, regn, vibrationer, smuts, elektriska
stdrningar och radiofrekvent stérning mm. TagMaster
kan ocksa tillfora kunnande om anvéandning av RFID. |
foretaget finns djup kunskap om den teknologi som
anvands, men ocksa erfarenhet fran de manga olika
tilldampningar dar TagMasters produkter redan anvénds.

Typiska anvandningsomraden for TagMasters produkter
ar:

e Access-kontroll for parkeringar, antingen
fristdende system for parkering eller som del i ett
access-kontrollsystem som ocksa omfattar portar
och dorrar och dér annan teknik anvands.

e Positionsbestdamning av sparbunden trafik for att
positionera tagset, effektivisera trafiken eller
lamna passagerarinformation.

e  Prioritering av kollektivtrafikens fordon vid
korsningar och i kollektivfiler.

2012 i sammandrag

Foérséljning och resultat

For 2012 redovisar bolaget en nettoomsattning pa 39,6
MSEK (34,2). Resultatet efter skatt blev -5,5 MSEK (-
13,3), vilket motsvarar -0,05 SEK (-0,16) per aktie (totalt
102 695 031 respektive 80 570 465 genomsnittligt antal
aktier under aret).

Genom ett tydligt fokus pa kunder och affarer under aret
har en tydlig forbattring uppnéts i bade forsaljning och
resultat jamfort med foregdende ar. Tillvéxt har uppnétts
inom de bada huvudsakliga affarsomradena
Access/Parking och Transportation och med bade de
etablerade 2,45 GHz produkterna och de senare tillkomna
UHF-produkterna.

Resultatet for heldret dras ner av de betydande
nedskrivningar som hanger samman med den svaga
utvecklingen och péféljande forsaljningen av bolaget i
Malaysia som forvarvades under 2011. Driftresultatet
(EBITDA) var for aret svagt positivt.
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Omkostnaderna uppgick under 2012 till 22,7 MSEK
(27,8). Utdver detta har nedskrivningar av aktier och
fordringar i det tidigare dotterbolaget TagMaster SB
gjorts med sammantaget 4,2 MSEK (1,6).

Resultatet for 2012 pa -5,5 MSEK (-13,3) gor att
soliditeten i bolaget vid arets slut var 25,7 % (30,2).

Likviditet

Den 31 december 2012 forfogade koncernen 6ver 3,8
MSEK (4,7) inklusive ej utnyttjad del av
checkrakningskrediten. Checkrékningskrediten utgér 4,0
MSEK (4,0) och spérrade medel utgér 0,5 MSEK (0,5).
Bolaget har vidare ett 1&n frin ALMI om 0,6 MSEK
(0,8).

Det operativa kassaflodet har under aret uppgatt till -0,4
MSEK (-4,7). Investeringarna uppgick till 0,0 MSEK
(4.3).

Likviditetsplaneringen bygger pa regelbunden
uppféljning av kostnader och intakter inklusive detaljerad
analys av kassaflodet for den ndrmaste tiden. Likviditet
och kassafléde prioriteras i det dagliga arbetet och
dialogen med langivare, leverantérer och kunder pagar
standigt. Styrelsen anser darfor idag, baserat pa gjorda
kostnadsreduktioner och positiv saljutveckling som vi nu
ser, att foretaget har tillrécklig likviditet for de
kommande 12 manaderna.

Kundfordringarna var 4,4 MSEK (3,9) och
leverantorsskulderna var 3,6 MSEK (5,5). Varulagret
uppgick till 5,8 MSEK (8,3), allt per den 31 december
2012.

Organisation

Foretaget hade under 2012 i genomsnitt 12 anstéllda. |
denna siffra ingdr inte anstallda i det avyttrade
malaysiska bolaget. Under aret har en VD rekryterats
som pébdrjade sin anstéllning den 1 oktober.

Styrelsearbete

Styrelsen har sammantratt 14 ganger under
rakenskapsaret. Viktiga fragor som behandlats ar VD-
fragan, foretagets strategi och inriktning, utveckling av
marknad och forsaljning, avyttring av det
forlustbringande malaysiska bolaget samt budget for
2013. Hela styrelsen fornyades per den 14 juni 2012 vid
bolagets drsstimma. Den nya styrelsen bestar av Rolf
Norberg, ordférande, Joseph Grillo, Magnus Jonsson och
Gert Sviberg.



Marknad

S& som beskrivs mer utforligt pd annan plats i
arsredovisningen sa befinner sig TagMaster med sina
produkter och lésningar pa en vaxande marknad som &r
betydligt storre &n TagMasters verksamhet. Detta géller
givetvis for RFID i allménhet, men aven for de nischer av
mer kvalificerade tillampningar dar TagMaster verkar.
Det &r darfor avgdrande for TagMasters fortsatta
agerande och framgéng att bedriva en aktiv forsaljning
inom valda segment.

Efterfrégan p& TagMasters produkter har varit god under
aret bade inom segmentet Access/Parking och
Transportation. Det 4 manga aktiva forfragningar inom
omradet sparbunden trafik. Arbetet tillsammans med en
ny viktig kund som bedrivits under aret har lett till en
strre order i bérjan av 2013 fran Alstom som &r en stor
fransk tag- och signalsystemleverantor.

Avyttring av dotterbolaget i Malaysia

Efter en period av ndrmande mellan TagMaster AB och
TagMaster S/B i Malaysia har vi dessvarre kommit till
slutsatsen att TagMaster inte har rdd med en
forlustbringande verksamhet under en langre period och
darfor har vi nddsakats avyttra bolaget. Bolaget har inte
erhallit affarer i en sddan omfattning att det blivit
sjélvfinansierande och TagMasters begrénsade kassa har
beddmts gbra mer nytta i TagMasters egen verksamhet.
Den ¢kande forsaljningen for Tagmaster under aret visar
att detta ar en hallbar strategi.

Produktutveckling

Utvecklingsresurserna har under aret varit inriktade pa att
fullfolja, finjustera och forbéttra forutséttningarna att
producera och testa de nya produkterna. Resurser har
ocksa anvants for att aktivt stodja forsaljning, speciellt
inom omradet Transportation.

Optionsprogram

Inget utestaende optionsprogram finns i koncernen. Den
nytilltradde VD:n har av tva storre dgare erbjudits och
accepterat kopratter motsvarande 2 000 000 aktier. Detta
har skett som en rent privat 6verenskommelse mellan
séljarna och VD med syfte att gynna bolaget och dess
agare.

Kontrollbalansrakning uppréattad

Till foljd av utvecklingen av verksamheten i Malaysia
och péféljande avyttring av bolaget i november 2012 har
TagMaster forlorat en betydande del av sitt kapital genom
nedskrivning av aktier i och fordringar avseende
dotterbolaget TagMaster SB. TagMasters totala kapital
har kommit mycket ndra 50 % av det registrerade
aktiekapitalet och enligt svenska aktiebolagsréttsliga
regler skall styrelsen upprétta kontrollbalansrékning,
vilket styrelsen ocksa har gjort. Enligt denna framgar att
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det fortfarande féreligger en viss marginal till att mer &n
50 % av aktiekapitalet &r forbrukat, men marginalen &r
liten. Styrelsen kommer dérfor att foresla en minskning
av aktiekapitalet genom nedséttning av aktiernas
kvotvarde frén idag 0,10 SEK till nytt kvotvarde 0,05
SEK.

Utsikter for 2013

Vi gér in i 2013 med ny ledning, lagre kostnader, dkat
fokus och en tydlig strategi. Vi bedomer forutsattningarna
for att gora ett betydligt battre ar &n 2012 med 6kande
forsaljning och ett positivt resultat for helaret 2013 som
goda. Vi kan redan gladjas at den erhéllna bestallningen
fran Alstom om ca 1 MEURO.

Véra framsta utmaningar under 2013 ar att prioritera vara
resurser ratt i en marknad dér véra produkter efterfragas
och att sékra véra leveranser genom god framférhalining i
produktions-planeringen hos vara leverantorer.

Aktiedgare

TagMaster AB (publ.) ar listat och aktien handlas pa
marknadsplatsen First North. TagMasters Certified
Adviser &r Remium AB. Antal aktie&gare i TagMaster
per den 31 december 2012 var 1563 (1687).

Styrelsens forslag till resultatdisposition (KSEK)

Balanserat resultat 2011-12-31 -64 987
Overkursfond 20803
Avrets resultat -5 466
Till &rsstimmans forfogande -49 650

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten balanseras i
ny rakning.

Styrelsen foreslar vidare att utdelningen stts till 0,00
SEK for aret 2012.



Risker och riskhantering

Allméant

Utover mojligheten att TagMaster vaxer och
okar sin intjaning finns ocksa ett antal
riskfaktorer. En del av dessa behandlas i det
foljande, men det &r omojligt att behandla allt i
denna rapport. Det finns alltid andra faktorer
som beror pa det allmanna och globala
ekonomiska och politiska laget. Dessa faktorer
kan ha betydande inflytande pa TagMaster-
aktiens varde och delar eller hela dess vérde
kan ga forlorat. Det foljande ar en forteckning
Over de mest uppenbara riskfaktorerna och
ambitionen &r inte att behandla allt.

Affarsrisker

Partners: TagMaster har ett antal storre och
mindre partners i mer an 50 lander. Dessa
partners utgors av distributorer, aterforsaljare
och integratérer inom Access/Parking och
Transportation. Den stdrsta partner var under
2012 ansvarig for 11 % av TagMasters totala
forsaljning. De fem storsta var ansvariga for
38 % av den totala forsaljningen. Att forlora en
stor partner kan ha stor inverkan pa
TagMasters resultat atminstone kortsiktigt.
Langsiktigt bedomer styrelsen att detta kan
kompenseras av foretaget via existerande eller
nya partners.

Den marknadsekonomiska situationen:
Framtida forsaljning beror pa den allmanna
marknadssituationen, pa kundernas situation
och pa ny teknologi. Detta kan vara till fordel,
men ocksa till nackdel for TagMasters
forsaljning och darigenom fa en negativ
inverkan pa forsaljning, resultat och finansiell
situation for TagMaster. Detta kan fa an storre
betydelse om det upptréder en langre period av
svagare marknad.

Leverantdrer: TagMaster har all produktion
och logistik outsourcad. Det &r utomordentligt
effektivt och skapar stor flexibilitet i
produktionsflodet, bade kapacitet och kostnad
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kan hallas under god kontroll. Men det medfor
ocksa att TagMaster blir valdigt beroende av
ett fatal leverantorer, av vilka speciellt tva ar
mycket viktiga for TagMaster for den dagliga
forsaljningen. Om problem skulle uppsta med
leveranser fran nagon av dessa leverantorer
kan det fa negativ inverkan pa TagMaster
eftersom det skulle ta avsevérd tid att etablera
en ny leverantor. Det kan leda till
leveransproblem och darmed lagre forsaljning
och fakturering.

Konkurrens: Det finns betydande konkurrens
inom RFID-omradet. Bade mindre och stérre
foretag dr aktiva och den tekniska utvecklingen
ar snabb inom omradet. En del av de stora
foretagen skulle kunna satsa betydande belopp,
betydligt storre &n ett litet foretag som
TagMaster, och introducera ny
konkurrenskraftig teknik. Det kan ocksa
komma helt nya féretag som introducerar ny
teknologi eller lagre priser. Det kan paverka
TagMaster som blir mindre konkurrenskraftigt
och darmed ocksa saljer mindre.

Organisation och personal: TagMaster &r ett
attraktivt foretag att arbeta for idag med
intressant och utmanande teknologi och en
internationell marknadsnérvaro. Det &r viktigt
for att attrahera och behalla kvalificerad och
motiverad personal. Som liten organisation ar
TagMaster beroende av nyckelpersoner och
om nagon sadan person lamnar foretaget kan
det fa negativa konsekvenser atminstone pa
kort sikt. Detta géller &ven om det blir
nddvéndigt med betydande I6nedkningar for
att attrahera nya medarbetare. Detta kan
paverka foretagets kostnadsstruktur negativt.

Immateriella rattigheter och know-how:
TagMaster har ett antal egna patent godkanda
eller sokta for ett antal huvudmarknader.
Patenten avser nagra av karnfunktionerna i
TagMasters produkter. TagMaster ar ocksa ett
registrerat varumérke. TagMaster ager sina



egna konstruktioner dven om producenten av
taggar ocksa har en del egna rattigheter i
taggarna de tillverkar till TagMaster. All annan
produktion ar kontrakterad enligt standardavtal
mellan kopare och séljare.

Produktansvar och forsakring: Kunderna har
hoga krav pa TagMasters produkter och de far
mycket klar information via specifikationer
och datablad om produkterna. TagMaster kor
vél genomarbetade tester och det finns rutiner
mellan TagMaster och leverantor som skall
sékerstélla att produkterna motsvarar dessa
specifikationer. Det kan dock inte uteslutas att
krav reses pa grund av produktfel eller p g a att
produkter orsakar ovantad skada. TagMaster
har forsakring avsedd att tacka sadana
kostnader, men i det forsékringen visar sig
otillracklig for att tacka skadan kan det fa
allvarliga konsekvenser for TagMasters
finansiella situation.

Finansiella risker

Finansiell situation: Per den 31 december
2012 disponerar TagMaster 3,8 (4,7) MSEK
varav ett langtidslan om 0,6 (0,8) MSEK,
checkrakning om 4,0 (4,0) MSEK och en
bankgaranti om 0,5 (0,5) MSEK.

TagMaster kommer &ven fortsattningsvis att
finansiera verksamheten via banker och andra
kreditgivare. Att lana pengar pa foretaget eller
balansrakningen innebar vissa risker. Vid stora
forandringar i foretagets affarer kan
majligheten att erhalla kapital forandras, vilket
i sin tur kan 6ka kostnaden for krediter och
darmed forbrukas en storre del av kassaflodet
for réanta och amortering.
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Kapitalbehov: Styrelsens uppfattning ar att
den nu liggande budgeten och géllande planer
for kommande tolv manader inte kraver nagon
ytterligare finansiering. Beroende pa hur
marknaden utvecklas och hur férsaljnings-
framgangen blir finns emellertid en viss
finansiell risk att nuvarande finansiering visar
sig otillracklig. Det finns aldrig nagon garanti
for att ytterligare kapital kan tillféras och det
beror av marknaden for TagMaster, foretagets
situation, och situationen pa kapitalmarknaden.
Om ytterligare kapital behdver tillféras genom
en aktieemission kan det leda till utspadning
for befintliga dgare.

Valutarisker: Cirka 82 % av TagMasters
affarstransaktioner gors i frammande valuta.
De viktigaste valutorna ar Euro och USD. Det
innebar att foretaget ar utsatt for fluktuationer i
dessa valutor. Foretaget soker minimera dessa
risker genom att balansera valutor mellan
produktion och forsaljning, med prisklausuler i
forsaljningsavtal och genom valutakontrakt.
Valutafluktuationer kan anda fa inverkan pa
foretagets resultat och finanser.

Kredit- och likviditetsrisker: TagMaster har
manga kunder i olika lander och med vaxlande
betalningskultur. Den stora spridningen av
affarerna har lett till 6kade betalningstider och
darmed ocksa 6kad kreditrisk. Det finns alltid
en risk att foretag far betalningssvarigheter
med forluster i kundfordringar som foljd. Det
finns rutiner for att kontrollera nya kunders
finansiella situation och befintliga kunder
kontrolleras regelbundet. Vissa kunder far
endast leverans mot forskottsbetalning for att
darigenom minska exponeringen for
TagMaster.



Resultatrakning

RESULTATRAKNING (SEK 000)
TagMaster AB (publ)
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

SUMMA INTAKTER

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Jamforelsestorande poster

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (EBITDA)

Avskrivningar
Nedskrivningar
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR (EBIT)

Finansiella intékter och kostnader

Rénteintakter

Raénte- och finansieringskostnader

Nedskrivningar aktier och fordringar dotterbolag

SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

PERIODENS RESULTAT
RESULTAT PER AKTIE

ANTAL AKTIER, genomsnittligt
ANTAL AKTIER, periodens slut

Not

2,3
10

10,11

12

Helar
2012
39616

64
39 681

-16 881
-12 050
-10 317

-279

154

-1 283
-1130
0

-141
-4 195
-4 336
-5 466
-0,05

102 695 031
107 731 708

Helar
2011
34190
1011
436
35 636

-17 291
-10 615
-15 585
-402

-1 269
-9 524

-1 768
-11 292
23
-364
-1632
-1973
-13 265
-0,16

80 570 465
95 359 736

Om rapportering 2012

TagMaster AB med dotterbolaget TagMaster S/B har t o m tredje kvartalet redovisats som en koncern.
Eftersom dotterbolaget TagMaster S/B avyttrats per den 30 november 2012 redovisas endast
TagMaster ABs siffror for det fjarde kvartalet respektive helaret 2012.
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Balansrakning

TILLGANGAR Not  2012-12-31 2011-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 1578 2776
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 11 257 258
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 12 100 3109
Summa anlaggningstillgangar 1935 6 143
Omsattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 5777 8 307
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4419 3877
Fordringar pa koncernforetag 0 595
Ovriga kortfristiga fordringar 1183 832
Aktuella skattefordringar 430 416
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 519 1531
Kassa och bank 1607 664
Summa omsattningstillgangar 13934 16 222
SUMMA TILLGANGAR 15 869 22 365
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2012-12-31 2011-12-31
Eget kapital

Aktiekapital (107 731 708 resp. 95 359 736 aktier) 10 773 9536
Reservfond 42 967 42 967
Overkursfond 20 803 19 241
Balanserat resultat -64 987 -51723
Periodens resultat -5 466 -13 265
Summa eget kapital 4090 6 757
Avsattningar 14 31 31
Summa avsattningar 31 31
Ovriga skulder 15 587 848
Skulder till koncernforetag 93 93
Summa langfristiga lan 680 941
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 16 1760 0
Leverantdrsskulder 3625 5502
Kortfristiga Ian 0 2873
Skatteskulder -

Skulder till koncernféretag -

Ovriga kortfristiga skulder 1202 1481
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 4480 4779
Summa kortfristiga skulder 11 068 14 636
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 869 22 365
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stéllda sékerheter 18 7512 7520
Ansvarsforbindelser Inga Inga




Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS (SEK 000)

TagMaster AB (publ)

2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter avskrivningar och fore finansiella poster -1130
Avskrivningar och nedskrivningar 1283
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 10
Erhallen ranta 0
Erlagd rénta och finansieringskostnader -141
Okning/minskning varulager 2530
Okning/minskning kundfordringar -542
Okning/minskning ovriga kortfristiga fordringar 140
Okning/minskning leverantdrsskulder -1877
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder -652
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -379
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i dotterbolag 0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -179
Kassaflode fran investeringsverksamheten -179
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 0
Upptagna lan 1760
Amortering av lan -260
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1500
PERIODENS KASSAFLODE 942
Likvida medel vid periodens bérjan 665
Likvida medel vid periodens slut 1607
Likviditet inklusive ej utnyttjat kreditutrymme 3 846

2011

-12 924
3400

23
-364

-2 085
6 155

-825
-1208
3151
-4 677

-2 200

-2130

-4 376

7863

3873

-2 152

9584

532

133

665

4 665
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Forandringar i eget kapital

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (SEK 000)

TagMaster AB (publ)

Eget kapital 2010-12-31

Periodens resultat
Foretradesemission
Nyemission

Eget kapital 2011-12-31

Periodens resultat
Foretradesemission
Nyemission

Eget kapital 2012-12-31

Aktiekapital

5851

2 925
760

9536

1237

10 773

Reserv-
fond
42 967

42 967

42 967

Overkurs-
fond
12 631

4938
1672

19 241

1562

20 803

Balanserat Summa eget

resultat
-51 722

-13 265

-64 987

-5 466

-70 453

kapital
9725

-13 265
7863
2432

6 756
-5 466
2799

0

4090
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Bolagets arsredovisning har uppréattats enligt Bokforingsnamndens allménna rdd med undantag for BFNAR 2008:1.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregéende ar. Belopp anges i KSEK.

Koncernredovisning

Vid &rets slut 4gde TagMaster AB (publ) inga rérelsedrivande dotterbolag. TagMaster S/B i Malaysia avyttrades i november
2012. Free2Move Asia S/B i Malaysia och TagMaster China Holding i Hongkong ar under likvidation och hade ingen
verksamhet under &ret. TagMaster Finance AB har inte haft ndgon verksamhet de senaste &ren. Av denna anledning har
TagMaster AB (publ), med stéd av ARL kap 78§3a, inte upprattat ndgon koncernredovisning for rakenskapsaret. Siffrorna i
arsredovisningen for 2012 omfattar saledes enbart moderbolaget. Detta galler aven jamforelsetalen for tidigare ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta véarderas enligt balansdagens kurs. Vinster och forluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktér nettoredovisas bland dvriga rorelseintakter alternativt rorelsekostnader.

Intékter
Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunder, i enlighet med férséljningsvillkoren. Forséljning
redovisas netto efter moms och rabatter.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).
Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har varderats enligt l4gsta vardets princip, d. v. s. till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vérdet péa
balansdagen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar skrivs systematiskt av dver den bedémda ekonomiska livslangden. Harvid tillampas foljande
avskrivningstider: Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Bolaget balanserar utgifter som kvalificerar for aktivering i enlighet med BFN R1. Balanserade utvecklingsutgifter skrivs av
over 3 ar. Under 2012 har ingen aktivering av utvecklingskostnader &gt rum varfor avskrivningen enbart beror tidigare ars
balanserade kostnader.

Periodisering
Periodisering av intakter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r
utsatta for endast en obetydlig risk avseende vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kanda belopp eller har
en kortare aterstdende I6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal: Omeséttning minus kostnader for handelsvaror i forhallande till omsattning.
Rorelsemarginal: Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet: Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande

till balansomslutning.
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Avkastning pa eget kapital:
Avkastning pa totalt kapital:

Resultat per aktie:

Resultat efter finansiella poster i forhallande till genomsnittligt eget kapital och
obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande
balansomslutning.

Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier.

till  genomsnittlig

Not 2 Forséaljning mellan koncernbolag

Under de 11 manader som TagMaster AB &gt TagMasterS/B har inkop/forsaljning skett mellan bolagen. TMSB har

fakturerat provision pa 0,4 KSEK for
TMSB for 0,2 KSEK

Not 3 Nettoomsattningens fordelning

Geografisk marknad
EMEA

Asia Pacific

Americas

Summa Nettoomsattning

Verksamhetsgren
Access

Transportation

Ovigt

Summa Nettoomsattning
Not 4 Ovriga rérelseintikter

Bidrag fran Lansstyrelsen

Not 5 Arvoden till revisorer

Mazars SET Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag

den forsaljning man gjort av TMABs produkter och TMAB har salt produkter till

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag

Skatteradgivning
Ovriga tjanster
Totalt

2012 2011
20 850 17 537
8843 10 368
9923 6 285
39616 34190
2012 2011
23639 22 016
13 869 9790
2108 2384
39616 34190
2012 2011
64 436
2012 2011
269 156
269 156

Med revisionsverksamhet avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster &ar sidana som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning.

Not 6 Leasingkostnader

Totala leasingkostnader (exklusive hyra for lokaler)

Not 7 Medeltal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Medeltal anstallda
Kvinnor

Maén

Totalt

Styrelse
Kvinnor

Maén
Totalt

2012 2011
347 458
2012 2011
3 4

9 12

12 16
2012 2011
0 0

4 4

4 4
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Ledande befattningshavare 2012 2011
Kvinnor 0 0
Mén 1 1
Totalt 1 1
Loner och erséttningar 2012 2011
Styrelsearvoden 550 648
Verkstéllande direktdrer: Anders Johansson Januari — Juni, Sven Wramner Juli- 1225 923
September, Jonas Svensson Oktober - December
Ovriga anstallda 6 751 9951
Arvode till Magnus Karnsund utdver styrelsearvode 451 151
Totala lI6ner och ersattningar 8977 11673
Sociala avgifter inklusive I6neskatt 2725 3824
Pensionskostnader for verkstéllande direktor 37 198
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 819 1383
Totala loner, ersattningar och sociala avgifter 12 558 17078
Not 8 Jamfdrelsestérande poster

2012 2011

Lonerelaterade omstruktureringskostnader 1269
Totalt 0 1269
Not 9 5 &r i sammandrag

Resultatrakning 2012 2011 2010 2009 2008

Resultat (SEK 000)

TagMaster AB (publ.)

Nettoomséttning 39616 34190 48515 42373 53256

Aktiverat arbete for egen rakning 0 1011 1197 386 0

Ovriga rorelseintikter 64 436 0 0 2169

SUMMA INTAKTER 39681 35636 49712 42759 55425

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -16881 -17291 -21825 -18350 -20420

Ovriga externa kostnader -12050 -10615 -8495 -12242 -15429

Personalkostnader -10317 -15585 -14905 -20804 -20893

Ovriga rérelsekostnader -185 -402 -2007 -278 0

Jamforelsestorande kostnader -94 -1269 0 0 0

RORELSERESULTAT FORE

AVSKRIVNINGAR 154 -9524 2479 -8912 -1318

Avskrivningar och nedskrivningar -1283 -1768 -1092 -699 -438

RORELSERESULTAT EFTER

AVSKRIVNINGAR -1130 -11292 1386 -9611 -1756

Finansnetto -4336 -1973 -185 -196 -675

ARETS RESULTAT -5466 -13265 1201 -9807 -2431
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Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingaende anskaffningsvarden

Aktiveringar under aret

Utrangeringar under &ret

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar

Avskrivningar under aret

Utrangeringar under &ret

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende balans

Not 11 Inventarier och verktyg

Ingdende anskaffningsvarden

Aktiveringar under aret

Utrangeringar under aret

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar

Avskrivningar under aret

Utrangeringar under aret

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende balans

Not 12 Andelar i dotterforetag

Ingaende anskaffningsvarde
Avrets forvarv

Avrets férsaljningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Avrets forsaljningar
Utgaende nedskrivningar

Utgaende balans

TagMaster Finance AB, org.nr. 556590-3662
TagMaster China Holding Co Ltd (Hongkong)
Free2Move Asia S/B( Malaysia)

Totalt

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Férutbetalda kostnader
Upplupna intakter
Totalt

2012-12-31 2011-12-31
4 472 3200

0 2130

0 -858

4 472 4 472
2012-12-31 2011-12-31
-1 696 -1 029
-1198 -1 043

0 376

2894 1696
1578 2776
2012-12-31 2011-12-31
3921 3875

153 46

908 0

3166 3921
2012-12-31 2011-12-31
-3 663 -3420

-21 -243

775 0

2909 3663

257 258
2012-12-31 2011-12-31
4741 109

0 4632

-4 641 0

100 4741
2012-12-31 2011-12-31
-1632 0
-3009 -1632
4641 0

0 -1632

100 3109

Eget kapital Resultat
93 0

0 0

0 0

93 0
2012-12-31 2011-12-31
519 1465

0 66

519 1531
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Not 14 Avsattningar

Garantiataganden

Not 15 Ovriga skulder

Lan som forfaller inom 1 &r
Lén som forfaller inom 2-5 &r
Totalt

Not 16 Checkrakningskredit

Beviljad checkrakningskredit

Not 17 Férutbetalda intékter och upplupna kostnader

Forutbetalda intakter

Upplupna personalrelaterade kostnader
Ovriga upplupna kostnader

Totalt

Not 18 Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser

Stallda sakerheter:

Foretagsinteckningar

Ovriga stallda sékerheter

Summa stallda séakerheter och ansvarsférbindelser

32

2012-12-31  2011-12-31
31 31
2012-12-31  2011-12-31
261 261

326 587

587 848
2012-12-31  2011-12-31
4000 4000
2012-12-31  2011-12-31
0 0

3038 3322
1442 1457

4 480 4779
2012-12-31  2011-12-31
7000 7000

512 520

7512 7520



Arsredovisningen har som framgar nedan godkénts av styrelsen den 15 mars 2013. TagMasters
resultatrakning och balansrakning kommer att presenteras pa bolagsstamman den 18 april 2013.

Kista den 15 mars 2013

Rolf Norberg Joseph Grillo
Styrelseordférande

Magnus Jonsson Gert Sviberg

Jonas Svensson
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 15 mars 2013
Mazars SET Revisionsbyra AB

Mikael Fredstrand
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i
TagMaster AB
Org.nr. 556487-4534

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
TagMaster AB for ar 2012. Bolagets &rsredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 20-33.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for
arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren
bedomer 4r nddvindig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

VArt ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval
av Var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pé& oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen for att ge
en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom

en utvérdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av TagMaster ABs
finansiella stallning per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
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med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for TagMaster AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det
&r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedoma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 15 mars 2013
Mazars SET Revisionsbyrd AB

Mikael Fredstrand
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrning

Sedan 2004 finns en svensk kod for
bolagsstyrning. Det &r inte obligatoriskt for
TagMaster att folja denna. Det har emellertid
beslutats av styrelsen att folja koden i vad som
kan anses vara rimlig omfattning for ett bolag
av TagMasters storlek. TagMaster har darfor
gjort en frivillig anpassning till koden.
Balansen mellan dgare, styrelse och
foretagsledning betonas i koden. TagMaster
har darfor sedan 2007 inrattat en valberedning.
Koden kraver ocksa att viss information
lamnas pa foretagets hemsida. Detta galler
likasa for TagMaster idag.

Arsstamma

Aktiedgarna beslutar pa arsstamman enligt
svensk lag och TagMasters regler betraffande
styrelse och andra viktiga fragor rérande
foretaget.

Styrelsen och dess arbete

Nuvarande styrelse valdes pa arsstimman den
14 juni 2012. Styrelsen traffas regelbundet och
under 2012 har styrelsen haft 14 protokollforda
moten. Det finns ett godkant dokument som
reglerar arbetet i TagMasters styrelse.

Ledning

Ledningen har forandrats under 2012, men
under storre delen av aret har det varit VD
(som har forandrats tva ganger),
ekonomiansvarig och teknikansvarig. Den
verkstallande direktdren ar tillsammans med
ledning och personal ansvariga for den dagliga
verksamheten och skall félja och &ven utveckla
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foretagets strategi. Strategin skall regelbundet
presenteras for och godkannas av styrelsen.

Revisionskommitte

TagMaster dr ett litet foretag och det har
Overenskommits att revisionskommitténs
uppgifter skall hanteras av styrelsen i sin
helhet. Det finns darfor ingen separat
revisionskommitte.

Valberedning

Valberedningen skall vara sammansatt av
styrelsens ordforande, de tre storsta
aktiedgarna vid slutet av september aret fore
arsstimman och en representant for de mindre
aktiedgarna. Valberedningen skall foresla
ordférande for stamman samt ordférande och
styrelserepresentanter for TagMaster AB.
Valberedningen skall ocksa foresla revisorer
och ersattningar till revisorer och styrelse
liksom ocksa riktlinjer for ersattning for
eventuellt tillkommande arbete for styrelsens
medlemmar.

Information till aktiedgare

TagMaster skall tillhandahalla information om
verksamheten som &r relevant, aktuell och s&
snart det &r mojligt med héansyn till
begransningar som styrs av annan part av
exempelvis konkurrensskal. Alla kontakter
med den externa marknaden skall hanteras av
VD och utsedd representant fér Investor
Relations (IR) eller i vissa fall av styrelsens
ordférande. Den huvudsakliga kallan till
information &r foretagets hemsida
www.tagmaster.com.



http://www.tagmaster.com/

Styrelse

Rolf Norberg, ordférande, fodd 1949
1571 621 aktier i TagMaster AB
Ordforande i Dualtech IT, Goteborg
Teknologie doktor fran KTH, Stockholm

Tidigare arbetat for: Sandvik, Securitas, ASSA

ABLOY och Niscayah

Joseph (Joe) Grillo, styrelseledamot, foédd 1957

500 000 aktier i TagMaster AB

B.S. Finance, University of Connecticut
Agare och ordforande i Vanderbuilt Security,
USA

Tidigare arbetat for: HID, ASSA ABLOY,
Digital Angel
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Magnus Jonsson, styrelseledamot, fodd 1966
501 644 aktier i TagMaster AB

IHM International Marketing Management
Ansvarig marknadsutveckling Imtech Nordic
Tidigare arbetat for: Aritech, GE, ASSA
ABLOY och Niscayah

Gert Sviberg, styrelseledamot, fédd 1967
17 384 660 aktier i TagMaster AB
Sjoingenjor

Agare till flera egna bolag

Arbetar med utveckling av fastigheter



Ledning och saljare

&
I'n

Jonas Svensson, verkstallande direktor
100 000 aktier och 2 000 000 kopratter i
TagMaster AB

Civilekonom Lunds universitet

Tidigare arbetat for: Kinetico Inc. Smarteq
Wireless, American Express och Siemens

Johan Franzén, CTO

50 000 aktier i Tagmaster AB
Civilingenjor Elektroteknik Chalmers
Tidigare arbetat for: Ericsson och Optillion

Richard Holt, séljdirektor Transportation
108 000 aktier i TagMaster AB
Hogskoleingenjor Maskinteknik
Tidigare arbetat for:1dentic, Autofill och
Microlec
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Lena Bjork Melander, saljansvarig
Transportation

100 000 aktier i TagMaster AB
Elkraftingenjor, IHM, Henley Management
College

Tidigare arbetat for: Huber+Suhner, Andrew
Corporation och Euromaint Rail

Olle Axling, séaljansvarig Access/Parking

15 000 aktier i TagMaster AB

Ekonom Lunds universitet

Tidigare arbetat for: Procter & Gamble, Mobil
Oil och Kuwait Petroleum (Q8)

Ann-Christin Barck, séljansvarig
Access/Parking

0 aktier i TagMaster AB

IHM

Tidigare arbetat for: Alcatel Telecom, Bedege
och Mantacore



Aktiedgare

Storsta aktieagare per 2012-12-31

lNamn | Antal aktierl Agarandel (%)

ALANDSBANKEN AB, WSIMY

(Varav G.Sviberg privat 17 384 660 och genom bolag 378.000) 34994725 32,48
[FAMILIEN HAMILTON/LEWENHAUPT INKLUSIVE BOLAG | 12 247 835| 11,37
IWESTLUND, JAN | 7 307 976 6,78
INORDNET PENSIONSFORSAKRING AB | 5 328 793| 4,95
IAVANZA PENSION | 4 755 533| 4,41
PICTET & CIE | 3 700 000 3,43
IMIKAEL ARONOWITSCH INKLUSIVE BOLAG OCH STIFTELSE | 2 418 400 2,24
IBANQUE CARNEGIE LUXEMBOURG SA | 2 233 777 2,07
INORBERG, ROLF | 1571 621| 1,46
[EUROCLEAR BANK S.A/N.V, WSIMY | 1518 750 1,41
I[HOGLUND GUNNARSSON, GERD ULLA-BRITT | 1 480 000 1,37
[KBCI LTD CLIENT A/C | 1 316 250| 1,22
ISESEMANN, EDGAR | 1 046 062| 0,97
ISVARDSATER, LEGOLAS | 803 000| 0,75
I[HANDELSBANKEN LIFE & PENS. LTD | 706 001 0,66
Bvriga | 26 302 985 24,42
TOTALT | 107 731 708| 100,00

Styrelsens och de anstélldas aktiedgande per 2012-12-31

|

Namn Insynsstdllning |B-aktier
Rolf Norberg Ordférande 1571621
Gert Sviberg Styrelseledamot 17 384 660
Magnus Jonsson Styrelseledamot 501 644
Joseph Grillo Styrelseledamot 500 000
Jonas Svensson VD 100 000
Jonas Svensson VD, Kdpratter 2 000 000
Johan Franzén Anstalld 50 000
Richard Holt Anstalld 108 000
Lars Lindberg Anstalld 8 000
Ronny Andersson Anstalld 45 000
Mattias Nordenberg Anstalld 38 694
Olle Axling Anstalld 15 000
Lena Bjork Melander Anstalld 100 000
Hans Henriksen Konsult 74 038
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Information till aktiedgarna

Arsstamma 2013

Arsstamma halls p& Middlepoint,
Kronborgsgrand 1, Kista, 2013-04-18 K.
15.00. Relevant och aktuell information infor
arsstamman kommer att finnas tillganglig pa
TagMasters hemsida, www.tagmaster.com .

Forslag fran valberedningen kommer att
publiceras och vara tillgangligt senast fran och
med 2013-04-04.

Konvertering av aktieagarlan

Den 27 april 2012 beslutade styrelsen om
konvertering av det utestiende aktiedgarlanet
om 2,799,000 SEK till aktier i foretaget.

Forandring av aktiens kvotvarde

Som en f6ljd av affarernas utveckling |
Malaysia och den paftljande forsaljningen av
bolaget i november 2012 har TagMaster
forlorat en hel del kapital genom nedskrivning
av investering och fordringar avseende
TagMastger S/B i Malaysia. Det totala
kapitalet har kommit nara 50 % av
aktiekapitalet och styrelsen har for séakerhets
skull upprattat en kontrollbalansrédkning, som
godkénts av foretagets revisor och som visar
att det fortfarande foreligger en viss marginal
till 50% av aktiekapitalet. For att underlatta
bolagets fortsatta verksamhet foreslar styrelsen
att aktiens kvotvarde reduceras fran nuvarande
0,10 SEK per aktie till 0,05 SEK per aktie.
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Styrelsens forslag till resultatdisposition

(KSEK)

Balanserat resultat 2011-12-31 -64 987
Overkursfond 20 803
Arets resultat -5 466
Till arsstammans forfogande -49 650

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten
balanseras | ny rakning.

Styrelsen foreslar vidare att utdelningen sétts
till 0,00 SEK for aret 2012.


http://www.tagmaster.com/

Kallelse till arsstamma i TagMaster AB (publ.)

Styrelsen inbjuder hdrmed aktie&garna i TagMaster AB
(publ) 556487-4534 till arsstamma torsdagen den 18 april
kl 15.00 pa Middlepoint, Kronborgsgrand 1, Kista. Kaffe
serveras fran kl 14.30.

Anmadlan
Aktiesgare som onskar delta vid arsstamman skall:
e  Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
(“ Euroclear”) forda aktieboken senast den 12
april, 2013
e  Dels anmdla sitt deltagande senast den 15 april
till TagMaster
= Per brev under adress:
=  TagMaster AB
164 87 Kista
Att. Maria Nordgren
= Per e-mail aktie@tagmaster.se
Vid anmédlan skall uppges namn, person- eller
organisationsnummer samt adress, telefonnummer och
antal aktier. Eventuella dokument sdsom
registreringsbevis eller fullmakter skall bildggas anmélan.
Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
tillfalligt inregistrera aktierna hos Euroclear i eget namn
for att 4ga ratt att delta i arsstamman. Sédan registrering
som normalt tar nagra dagar, skall vara verkstalld
(registrerad hos Euroclear) senast den 12 april 2013.
Aktieagare &ger ratt att medfora ett eller tvé bitréden till
arsstamman om detta anmalts till Bolaget enligt ovan.

Forslag till dagordning
Stdmmans éppnande
Val av ordférande for stdmman
Uppréttande och godkannande av rostlangd
Godkénnande av forslag till dagordning
Val av en eller tva protokolljusterare
Prévning av om stdmman blivit behorigen
sammankallad
V/Ds presentation
8. Foredragning av framlagd arsredovisning och
revisionsberattelse for TagMaster AB
9. Beslut
a. Om faststdllande av resultatrékningen
och balansrékningen
b.  Om dispositioner betr&ffande
Bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen

ok wdNE
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c.  Om ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och verkstallande
direktor.

10. Beslut om nedskrivning av TagMaster-aktiens
kvotvarde fran 0,10 SEK till 0,05 SEK

11. Beslut om &ndring av bolagsordningen for
TagMaster AB

12. Faststéllande av arvoden till styrelse och
revisorer

13. Val av styrelseordférande

14. Val av styrelseledaméter och eventuella
styrelsesuppleanter

15. Val av revisionsbyra smat huvudrevisor

16. Faststallande av principer for utseende av
valberedning

17. Ovriga fragor

18. Stdmmans avslutande

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat
enligt den faststallda balansréakningen (punkt 9b)
Styrelsen foreslar att arets forlust balanseras 1 ny rakning
och att ingen utdelning ges for aret 2012.

Beslut betraffande aktiekapital och aktiens kvotvérde
for TagMaster AB (punkt 10)

Styrelsen foreslar nedskrivning av TagMaster-aktiens
kvotvarde fran 0,10 SEK till 0,05 SEK.

Beslut om &ndring av Bolagsordning
| paragraf 11 &ndras kI 12.00 till kI 24.00.

Valberedningens forslag
Valberedningen har gjort ett forslag som presenteras
separat betraffande punkterna 2 och 12-16.

Ovrigt

Fullstandig dokumentation betréffande TagMaster AB
2012 aterfinns | denna arsredovisning som publicerats
den 15 mars 2013

Stockholm i mars 2013
TagMaster AB
Styrelsen


mailto:aktie@tagmaster.se

Adresser

Sweden - Head office

Postadress:

TagMaster AB

164 87 Kista Telefon 08 632 1950
Besoksadress: Fax: 08 750 5362

Www.tagmaster.com

Kronborgsgrand 11
S-164 46 Kista
VAT: SE556487-453401

China - Regional Representative

Shanghai TagMaster Identification

Technology Co Ltd (TagMaster China) Phone: +86 21 6440 1838
705A, No. 1219, Zhen Guang Road Fax: +86 21 6440 0211
200333 Shanghai

China

www.tagmasterchina.com

North America - Regional Representative

TagMaster North America, Inc.

2007A 70 th Ave West Phone: +1 (253) 238 1421
Tacoma, WA 98466 Fax: +1 (253) 238 7762 USA
www.tagmasterna.com
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TagMaster

TagMaster AB
Org.-nr 556487-4534
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