TagMaster

ing 2013

1SN

Arsredov




TagMaster

Identification you can trust



Om TagMaster

TagMaster ar ett applikationsinriktat teknikféretag som konstruerar och séljer avancerade
radiofrekvensbaserade identifieringssystem (RFID) och informationsprodukter for krévande miljéer.
Applikationerna omfattar fordonsaccess, sp8rbunden trafik och logistik med mélséttning att 6ka
effektivitet, sgkerhet, bekvdmlighet och att minska belastningen p8 miljén. TagMaster har
specialiserade agentféretag i USA och i Kina och exporterar frémst till Europa, Mellandstern, Asien
och Nordamerika via ett globalt partnernétverk av systemintegratérer och distributérer. TagMaster
grundades 1994 och har sitt huvudkontor i Stockholm. TagMaster &r ett listat foretag och aktien
handlas p& First North i Stockholm.

Planering och genomforande avAlstom projekt
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2013 | sammandrag

Basta resultatet sedan 2004 for TagMaster!

Tydligt fokus pa Traffic Solutions och Rail Solutions
Fortsatt okad forsaljning genom fokusering pa affarerna
Forsta storre bestallning erhallen fran Trafikverket i Sverige
Det nya UHF-programmet etablerat

Ny UHF-produkt, XT-1, framtagen speciellt fér Traffic Solutions

Projekt for Alstom slutfort och levererat till ndjd kund




TagMaster 2009-2013 | sammandrag

Resultatrakning

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintékter

SUMMA INTAKTER
Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Jamforelsestorande poster
RORELSERESULTAT FORE
AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar och nedskrivningar
RORELSERESULTAT EFTER
AVSKRIVNINGAR

Finansnetto

ARETS RESULTAT

2013

50 196

148
50 344

-20 811
-13 587
-13 007
0

-163

2776
-961

1815
-303
1512

2012

39 616
0

64

39 681

-16 881
-12 050
-10 317
-185
-94

154
-1 283

-1130
-4 336
-5 466

2011

34190
1011
436
35 636

-17 291
-10 615
-15 585
-402

-1 269

-9524
-1 768

-11 292
-1973
-13 265

2010

48 515
1197

0
49712

-21 825
-8 495
-14 905
-2 007
0

2479
-1092

1386
-185
1201

2009

42 373
386

42 759

-18 350
-12 242
-20 804

-278

-8 912
-699

-9611
-196
-9 807
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Nyckeltal 2013 2012 2011 2010 2009
Roérelsemarginal % 3,6 -28 -33,0 2,9 22,7
Vinstmarginal % 3,0 -138 -40,6 25 -231
Soliditet 27,5 25,7 30,2 44,2 34,8
Avkastning pa eget kapital % 31,2 -1336 -201,2 135 -8572
Avkastning pa totalt kapital % 10,0 -344  -56,7 6,1 -414
Resultat per aktie efter skatt, SEK 0,01 -0,06 -0,16 0,02 -0,21
Medeltal anstéllda 13 12 18 17 19
Genomsnittligt antal aktier, tusental 107732 102695 80570 58144 47506
Antal aktier vid periodens slut, tusental 107732 107732 95360 58506 47506
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Ordforandes inledning

extra skjuts. Vi har ocksé sokt renodla dessa
p affarer och ge dem okat fokus. Vi har harvid
kunnat konstatera att det &r Traffic Solutions
som har de mest naraliggande
tillvaxtmojligheterna och ocksa en stor
outnyttjad potential bade inom befintliga och
nérliggande segment. Traffic Solutions ar
ocksa det omrade som har de kortaste
beslutstiderna och stdrst potential att snabbt
generera nya affarer.

Tillvaxten blev hela 27% jamfort med 2012
och EBITDA néstan 2,8 MSEK, det bésta
resultatet for TagMaster pa 10 ar. Kassaflodet
fran den lopande verksamheten har varit
positivt for helaret. Det dras dock ner av
utbetalningar av engangskaraktar som gjorts
under aret for kostnader som bokats upp under
2012. Kundfordringarna var ocksa osedvanligt
hoga vid arsskiftet pa grund av mycket god
forsaljning under arets sista manader, nagot
som justerats redan under forsta kvartalet.

Vigick in i 2013 med en mycket
kostnadseffektiv organisation och med fokus
pa vara affarer. Vi hade en ny erfaren VD och
vi hade borjat visa tillvaxt under 2012. Vi fick
ocksa tidigt fortroendet fran Alstom i
Frankrike att ta fram ny teknik baserad pa
TagMasters erkant kvalificerade
kvalitetsprodukter till ett nytt projekt.
Ambitionen for 2013 var fortsatt tillvaxt, att
uppna lénsamhet och att fortsatt fokusera pa
kassaflodet. Det senare &r av stor vikt for att
inte sdga avgorande for speciellt mindre
foretag och, med den historik TagMaster har
de senaste aren med stora forluster, helt
livsavgorande for foretaget.

Efter fyra positiva kvartal har vi nu ett relativt
stabilt bolag &ven om mycket arbete aterstar.
Infor 2014 ser vi fortsatt tillvaxt och expansion
som viktigt liksom att forbattra bade resultat
och kassaflode. Fortsatt fokus pa affarerna,
etablering av det nya produktprogrammet inom
UHF for Traffic Solutions och tkade
saljinsatser ar huvudspar, aven om forvarv i
avsikt att ytterligare forstarka Traffic Solutions
inte ar uteslutet. Grunden &r lagd i och med att
professionell ledning &r pa plats och har visat
sig kapabel att leda bolaget i rétt riktning. 2014
kan darfor bli ett spannande ar for TagMaster!

Vi kan nu se tillbaka pa 2013 med gladje och
en forsiktig optimism infér 2014. Vi har
uppnatt bade tillvaxt och Iénsamhet. Vi har
byggt vidare pa det fortroende som finns for
foretagets kvalitetsprodukter och vi har
levererat en bra produkt till Alstom.

Vara bada huvudaffarer, Transportation eller
som vi kallar det for att vara &nnu tydligare
Rail Solutions, och Access/parking som
numera ar Traffic Solutions har bada sett
tillvaxt under aret. Inom Traffic Solutions har
vi utokat antalet distributérer och inom Rail
Solutions &r det Alstom-projektet som givit lite

Rolf Norberg
Ordférande



Verkstallande direktoren om TagMaster

Vi har under 2013 sett att de flesta av de ambitioner
vi hade nar vi gick in i aret har visat sig relevanta
och stdmt val med det som varit viktigt for oss. Det
absolut viktigaste har varit att visa att TagMaster
kan bli ett l1onsamt foretag igen, efter manga ar med
stora forluster. Jag har vid upprepade tillfallen
podangterat att vi har ambitionen att géra TagMaster
till ett Ionsamt tillvaxtféretag och jag tycker att vi
tagit de forsta stegen i denna riktning.

Var strategi under 2013 har varit att fokusera pa
vara existerande kunder, fokusera pé vara
etablerade affarssegment och fokusera pa de
geografiska marknaderna dér vi redan har en
narvaro.

Vi har under aret arbetat med flera viktiga initiativ
som ska bygga grunden for framtida tillvaxt, varav
jag vill namna nagra.

Det enskilt viktigaste ar att produktinnovation
kommit tillbaks pa var agenda och att vi ser ett
kontinuerligt fléde av innovativa produkter med
storre kundnytta till 1agre kostnad som det
fundament pa vilket langsiktigt framgangsrik
organisk tillvéxt vilar.

Vi har under 2013 pabdrjat arbetet med vér helt nya
familj av UHF produkter dar den férsta produkten
borjat lanseras under forsta kvartalet 2014 och som
kommer att féljas av flera lanseringar under éret.

| fokus for vér produktinnovation star kundens
behov av sékerhet, palitlighet, funktionalitet,
design, livscykelkostnader med mera.

Vi har under aret dven expanderat och forstarkt var
affarsmodell for vara Rail Solutions projekt vilket
Okar vart vardeerbjudande mot detta affarssegment.
Vi breddar vart erbjudande genom att erbjuda tre
olika delerbjudande sasom projektengineering,
produkter och eftermarknads service. Alla dessa
hanger val ihop och ger vara kunder en mycket
béttra mojlighet att fa ta del av var expertkunskap
samtidigt som vi tillsamman bygger battre
affarsrelationer. Kommersiellt s skapar vi &ven tre
olika intaktstrémmar som bidrar positivt till var
I6nsamhet.

Slutligen vill jag ndgmna att vi paborjat forandringen
av var forsorjningskedja sa att den kan fungera for
ett tillvéxtféretag med den skalbarhet som vi
onskar. Flexibilitet och effektivitet ar ledord i
arbetet med processerna med leverantdrer och
kontraktstillverkare.

TagMaster &r infor 2014 ett stabilare foretag
jamfort med tidigare ar men vi behover dka var
omsattning rejalt for att kunna komma vidare och ta
nésta steg i vart foretagsbyggande. Vi har darfor
identifierat Traffic Solutions som det segment som
har de basta forutsattningar for tillvaxt i nartid och
avser darfor ytterligare forstarka och forfina vara
erbjudanden inom detta segment under 2014.

Véara nya UHF produkter kommer att bidra med
huvuddelen av tillvaxten for de ndrmst kommande
aren men vi ser dven att vi med hjalp av selektiva
forvarv kan komma att komplettera var produkt-
portfolj med syfte att 6ka vardet och attraktiviteten i
vart kunderbjudande.

Mot ovanstéende bakgrund vill jag tacka alla mina
medarbetare for goda insatser under en mycket
kravande period for foretaget. Vi kan gladja oss,
dven om vi inte ar n6jda, at den styrka vi borjat
bygga upp under de senaste tva aren. Nu star vi
infor spannande utmaningar i form av att 6ka var
tillvéxt och 16nsamhet ytterligare och jag hyser
optimism om att 2014 kommer att bidra till detta.

Jonas Svensson, VD



Var vision, mission och position

Vision, TagMaster skall vara den mest uppskattade leverantoren globalt av tillforlitlig identifiering
for intelligenta trafiklosningar Mission, TagMaster skall leverera robusta, tillforlitliga, lattinstallerade

och lattanvanda identifieringslosningar for kravande miljoer. Position, Identification you can trust —
Identifieringsteknik att lita pa.
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Kunder och affarsomraden

TagMaster har etablerat kundrelationer éver
hela vérlden. Med mer &n 150 partners i mer &n
50 lander blir det mycket aktivitet med
TagMasters produkter och lésningar dygnet
runt. Antalet anvandare och tillampningar
vaxer frdmst genom att TagMasters l6sningar
ar mycket tillforlitliga i krdavande miljéer och
ocksa erbjuder lattinstallerade l6sningar med
mycket Iaga underhallskostnader.

Parkeringsgarage, prioritering av
kollektivtrafik och betalvagar ar exempel pa
omraden dar TagMasters I6sningar har visat
sin styrka. Ett annat viktigt omrade ar
sparbunden pendeltags- och tunnelbanetrafik
liksom nationell jarnvégstrafik for att mata
position och for att halla reda pa den rullande
materielen, inte minst for att upptécka och
atgarda servicebehov i tid och darmed spara
kostnader och reducera olycksrisk.

Access/Parking — Traffic Solutions

Snabb automatiserad genomfart pa betalvagar

Affarsomradet Access/Parking har under aret
kommit att tydliggoras ytterligare och vi har
funnit att termen Traffic Solutions béattre
karaktériserar omradet. Genom okat fokus pa
vara kunder har vi ocksa konstaterat att vi kan
gora produkter baserade pa TagMasters
beprdvade I6sningar som béttre motsvarar
segmentets behov. Detta har resulterat i en ny
produktfamilj inom UHF-omradet och som
lanseras under Q1 2014. TagMasters
forsaljningsnatverk har under lang tid bestatt
av ett fatal stora partners, varav ett fatal
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traditionella distributérer och en stor méngd
integratorer inom parkering, sakerhet och
accesskontroll. Affarerna karaktariseras
darmed av manga sma bestallningar avsedda
for enskilda projekt. Detta galler speciellt for
de manga integratdrerna. Under éret har ett
systematiskt arbete inletts for att komplettera
detta natverk med fler distributorer i
strategiska marknader. Avsikten &r att bygga
upp ett stoédjande natverk av distributérer som
kan ge lokal service till &nnu fler
integratorsforetag samtidigt som vardet per
order till TagMaster 6kar.

| takt med att Traffic Solution marknaden
vaxer sa ser vi att manga av vara existerande
partners inom detta segment soker efter
leverantdrer som kan leverera de olika
teknologikomponenter som behdvs for att géra
intelligenta trafikldsningar mojliga.

Chicago’s tunnelbana. The Chicago Transit
Authority (CTA) handhar ett natverk av tag
och bussar i hela staden. Identifiering och
positionering av tag och enskilda vagnar &r dar
en viktig del.

Aven omréadet Transportation har varit i starkt
fokus under aret och vi har fatt 6kad forstaelse
for omradet som karaktariseras mycket val av
termen Rail Solutions som vi fortséttningsvis
kommer att anvdnda. TagMasters robusta
produkter med mycket hég grad av inbyggd



funktionalitet & mycket val anpassade for detta
segment.

Forsaljningen inom Rail Solutions ar starkt
projektbunden. Varje affér &r stor och
komplicerad. Den &r komplex satillvida att det
kravs mycket kunskapsutbyte mellan
TagMaster och kunden vilket & nodvéandigt for
att fullt ut kunna utnyttja férdelarna med
TagMasters teknologi. Har maste TagMasters
tekniker i Sverige komma i direkt kontakt med
kundens ingenjorer och forséljningen medfor i
flera fall ocksa ett visst tekniskt anpassnings-
eller utvecklingsarbete till en viss 16sning, som
kunden efterfragar, for TagMaster. Det kan
réra sig om allt fran sma justeringar till storre
utvecklingsarbeten som betalas av kunden.

Bombardier, en ledande global aktér inom
sparbunden materiel och signalering har under
manga ar varit en aterkommande kund for
TagMaster. Ett storre engineeringprojekt har
genomforts under aret for Alstom i Frankrike.
SST, en leverantdr av system for
kvalitetsdvervakning av fordon, (4gd av Voest-
Alpine Group) anvénder sig av TagMasters
I6sningar regelbundet sedan manga ar.
Detsamma géller numera &ven Thales, ett
storre foretag inom tagsignalering, som tagit

till sig TagMasters I6sningar. Under aret har
ocksa Trafikverket i Sverige lagt sin forsta
storre bestallning av TagMasters produkter,
avsedda for styrning och kontroll av den
rullande jarnvagsmaterielen i Sverige.
Projektet foljs av manga europeiska
jarnvagsorganisationer med ansvar for
jarnvégar over hela Europa.

Partners

Som n&mnts ovan har nya partners etablerats
och arbetet med detta fortgar. Forutom de bada
TagMaster-partners i USA respektive Kina
finns nu distributdrer i Sverige (Copiax),
Sydostasien (egen séljfunktion), Italien
(Generale), Spanien (Simec), Gulfstaterna
(Omnitec) m fl.

Affarsomraden

Nedan ser vi en bild av TagMasters nuvarande
bild av den ndrmast adresserbara marknaden
och de viktigaste delsegmenten. Det segment
som idag uppvisar storst dynamik och darmed
ocksa, atminstone pa kort sikt, de bésta
tillvaxtmajligheterna ar Traffic Solutions.
TagMaster satsar darfor pa detta med en ny
produktfamilj och andra insatser for att starka
sin stallning ytterligare i detta segment

AVI

Automatic Vehicle ldentification

Traffic
Solutions

Commercial
Parking PARC

Security Access
Control

Fleet & Logistic
Solutions

Urban Traffic
Management

Rail Solutions

Rail Control
Solutions

Wayside
Monitoring

Track & Trace
Solutions




TagMasters Marknad

Definitionen Traffic Solutions dppnar,
samtidigt som den béttre karaktériserar det vi
fokuserar pa idag, nya mojligheter. Det finns
en betydande méngd produkter och féretag
som arbetar inom omradet och vars teknologi
allt oftare anvands for 16sningar tillsammans
med eller ibland i konkurrens med TagMaster.
Dessa kan vara baserade pa RFID men ocksa
pé& annan teknik. Genom en tydlig narvaro pa
denna marknad 6ppnas nya mojligheter till
tillvéaxt, saval organiskt som genom framtida
forvarv.

Drivkrafterna inom Traffic Solutions
marknaden &r bl.a. den 6kande urbaniseringen
som leder till ett stort behov av att reducera
trafiktrangsel och fororeningar orsakade av
dessa. Det finns undersokningar som visar pa
att en tredjedel av all trafiktrangsel i stader
beror pa bilar som letar efter parkeringsplatser.

De delsegment inom ITS (Intelligent Traffic
Solutions) som vi identifierat som nabara finns
inom parkeringsstyrning, elektroniska tull-
system och urban trafikledning. Tillsammans
ar dessa segment mangmiljardmarknader dar
vara identifieringsprodukter &r en mindre men
nodvéandig delkomponent for att fa systemen
att fungera. Utdver vara produkter anvands
idag sensorer, detektorer och kamerateknologi
for att tillhandahalla den typ av information
som ar en forutsattning for att bygga det man
kallar smarta stader.

Den véaxande RFID-marknaden bestar av
manga olika tillampningsomraden. TagMaster
ar idag aktivt inom ett fatal av dessa, medan
bade mikrovags- och UHF-

tekniken anvands inom flera och erbjuder
fordelar inom &n fler. Marknaden &r uppdelad
pa manga anvandningsomraden med flera olika
teknologier. TagMasters produkter och
I6sningar aterfinns pa den dvre delen och ner
mot mitten av marknaden, dar kraven ar hogt
eller mycket hogt stallda och darmed ocksa
priset per enhet ar betydligt hogre an pa det
man brukar kalla massmarknaden for RFID.
En volymmarknad ar ocksa passerkontroll i
allménhet for dérrar och grindar. En del av den
marknaden har storre krav och den utgor fokus
for TagMasters satsning pa Traffic Solutions.

Om man betraktar de omraden dar TagMaster
ar aktiva idag, Rail Solutions och Traffic
Solutions, bestar bada av flera delar dar stora
volymer aterfinns i den lagre anden med bl a
biljetter for passagerare. Det finns emellertid
ocksa en 6vre ande inom Rail Solutions med
fokus pa signalering och tagstyrnings-system. |
dessa tillampningar har TagMasters loshingar
en given position och har finns ocksa gott om
utrymme for tillvaxt. TagMaster har under aret
breddat och ytterligare specificerat sitt utbud
till detta segment och kunderbjudandet bestar
nu forutom produkter dven av engineering och
service. Syftet med detta ’nya” tjansteutbud ar
inte att gbra TagMaster till ett konsultféretag.
Projekten ar alltid férenade med de produkter
bolaget tillhandahaller och tydliggor det
vardeskapande elementet i den kvalificerade
support som foretagets kunder erhaller, bade
for att anpassa produkterna till olika nya
projekt och den support man far for att designa
in och vidmakthalla en god funktion.

13



Konkurrenter

RFID-marknaden har manga aktorer i hela
varlden. Det finns ocksd manga anvandnings-
omraden for RFID och flera olika teknologier.
De volymmassigt stdrsta anvadndningarna ar
biljetter, varuskydd och passagekontroll. Detta
ar ocksa omraden med hard konkurrens och
priset ar viktigt, eller t o m viktigast. Speciellt
ar priset pa taggarna nere under en krona, men
dven lasarna maste goras mycket
kostnadseffektiva till foljd av de stora volymer
som behdvs inom dessa omraden. Pa varije
buss eller tag, i varje butik och vid varje dorr.

TagMaster ar aktivt i ett annat omrade med
mycket krdvande tillampningar, dar prestanda
ar det som ar avgorande.

Det viktiga &r i dessa tillampningar:

e Lasavstand

o Lé&shastighet

o Robust utforande

e Klimattalighet — regn, snd, hdga och
laga temperaturer

e Pdverkan fran elektriska och
magnetiska falt

e  Smutsig omgivning

e Mekanisk paverkan — vibrationer och
stotar

o Tillforlitlighet for att bevara
sékerheten under alla dessa
forhallanden

Aven inom detta omrade finns konkurrenter
som ar specialiserade pa olika tillampningar
som exempelvis transporter och tagsakerhet,
parkering, 6vervakning och styrning av

allmanna kommunikationer, betalvagar osv.

Huvudkonkurrenter pa den internationella
marknaden &r sma specialiserade foretag
liksom ocksa avdelningar eller mindre
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dotterbolag i storre foretagsgrupper.
Konkurrenter aterfinns i flera europeiska
lander liksom i USA och i Asien. Globalt och
sammantaget en ratt splittrad marknad med
manga sma aktorer. Detta oppnar for
intressanta mojligheter infér en konsolidering
inom omradet.

En annan form av konkurrens &r andra
teknologier med samma syfte som RFID i
vissa tillampningar. Har aterfinns GPS-
positionering och andra RF-system som
Bluetooth, och Wi-Fi. Det finns ocksa andra
I6sningar som ZigBee och NFC (Near Field
Communication). LPR (License Plate
Recognition) ar en annan teknologi som
kommit starkt och ofta kan vara bade
komplement och konkurrent till TagMasters
RFID-16sning.

Genom att vi tydliggor var inriktning pa
Traffic Solutions och Rail Solutions dppnas
nya mojligheter. Vi far anledning att soka
narmare samarbete med saval konkurrenter
med andra teknologier som med foretag som
arbetar inom narliggande omraden och som
kompletterar vart RFID-utbud. Det kan vara
med andra RFID-I6sningar eller med nagon
annan teknologi. Nagot som anvands allt oftare
i samband med TagMasters RFID-lGsningar
inom Traffic Solutions &r LPR, vehicle
detection och vehicle positioning. Parking
Guidance ar ocksa ett nytt begrepp som
kommit att paverka de installationer som gors
idag.

Inom Rail solutions kommer vi genom vara
nya tjanster narmare vara kunder och kan pa sa
satt fordjupa forstaelsen for deras behov och
darmed ocksa ytterligare forstarka vart redan
mycket konkurrenskraftiga sortiment.



Tillvaxtmojligheter

TagMaster ar verksamt inom omradet
Intelligenta Trafiklosningar. Det ar ett omrade
i stark tillvéxt till foljd av 6kande urbanisering
och darmed behov av att effektivisera saval
sparbunden som vagbunden kommunikation.
Det &r nodvandigt bade for att effektivisera
trafiken och méjliggora for ett stort antal
manniskor att resa, bl a till och fran sina
arbeten, och av miljoskal. S k Smart Cities har
blivit ett begrepp och &r en viktig drivkraft i
utvecklingen av nya l6sningar for att forbattra
kommunikationerna.

TagMaster har produkter, lasare och taggar, i
mikrovagsomradet (2,45 GHz) och i UHF-
omradet (860-930 MHz), vilket okar i
popularitet. Bada teknologierna har sina
fordelar i olika tilldmpningar, hastighet,
lasavstand, storokanslighet, pris och
totalkostnad. TagMasters produkter ar inom
bada omradena avsedda for tillampningar med
hoga krav pa robusthet och avsedda att
anvéndas i krdvande miljoer. TagMaster kan
ocksa tillfora kvalificerat kunnande om
anvandning av RFID. | féretaget finns djup
kunskap om den teknologi som anvéands, men
ocksa erfarenhet fran de manga olika
tillampningar dar TagMasters produkter redan
anvénds.

Var LR-Long Range RFID lasare installerade i
Pistoia, Italien av var partner, Generale
Sistemi Srl.

For manga tillampningar inom Traffic
Solutions har mikrovagsteknologin fordelar.
Den nya palitliga UHF-teknologin fran
TagMaster forvintas ocksa ta marknadsandelar
under kommande ar. Fran forsta kvartalet 2014
finns dessutom en ny lasarfamilj inom UHF-
omradet fran TagMaster som &r speciellt
anpassad for segmentet Traffic Solutions och
beddms vara ett av de absolut basta valen pa
marknaden vad galler pris/prestanda.

Genom Okat fokus pa Traffic Solutions bedéms
potentialen for tillvéxt inom detta segment som
mycket stor och genom komplettering med
hjalp av partners och nérliggande teknologier
som mycket intressant under de narmast
kommande aren. Detta kan komma att utgéra
grund for att skapa intressanta och
kostnadseffektiva dell6sningar baserat pa
kompletterande teknologier. Forvérv inom
omradet kan inte uteslutas.

Rail Solutions ar fokuserat pa sparbunden
trafik for pendel- och lokaltag och for nationell
jarnvag. Med TagMasters erfarenheter och
kunskaper och med referens till de avancerade
l6sningar i vilka produkterna har visat sin
styrka finns goda majligheter att foga fler tag-
och signalsystemtillverkare till kundlistan. Det
ar fortsatt en uppgift med hog prioritet under
kommande ar. Viktigt ar ocksa att fordjupa
samarbetet med aktorerna inom omradet och vi
kan forvanta oss mer av engineering-projekt
likanande det vi genomfort under 2013 for
Alstom, bade mindre och storre.

TagMaster kommer fortsatt att visa Oppenhet
for nya mojligheter och utveckla kompetensen
inom nya omraden, men aven géra mer inom
de omraden vi redan provat framgangsrikt.

Sammantaget sa ar TagMaster en liten spelare
pa en stor marknad med goda
tillvaxtmajligheter. Fortsatt framgang beror pa
foretagets formaga att ta vara pa mojligheterna.



Mal och strategi

Ett véxande foretag ar intressant att arbeta for.
Det skapar mojligheter till personlig utveckling
och det attraherar bra och kompetenta
manniskor. TagMaster visar nu, efter
stagnation och tillbakagang under ett antal ar,
tecken pa att vara en vaxande organisation. De
forsta stegen har tagits for att skapa
forutsattningar for fortsatt tillvaxt.

Stark ledning

Det bérjar alltid med styrelse och hogsta
ledning. Det behdvs en delad vision och en
klar inriktning pa foretaget och det behdvs en
stark VD som leder affarerna framat varje dag.
VD ar pa plats sedan slutet av 2012 och vision
och strategi har borjat ta fast form. Nésta steg
ar att Visionen skall forstas och delas av alla,
agarna, styrelsen, VD och anstéllda. Vision
och strategi har diskuterats en hel del i
styrelsen under det gangna aret och bérjar nu ta
en form som gar att kommunicera dven utat
och framgar i den har arsredovisningen.

En strategi

Med visionen som utgangspunkt behdver vi en
strategi. Vad skall foretaget fokusera pa? Pa
vilka kunder och pa vilka tillampningar skall vi
bygga vara affarer? Vilka produkter behéver vi
for att ga vidare med dessa kunder och
tillampningar? Genom fokusering pa de bagge
segmenten Traffic Solutions och Rail
Solutions har vi fastlagt var vi skall soka var
framgang. Genom att begransa oss och
fokusera har vi skapat forutsattningar for att bli
starka och kanske till och med ledande aktor
inom dessa omraden. TagMaster skall spela en
viktig roll for framtidens intelligenta
trafiklosningar.

Organisation och ekonomi pa plats

Foretaget ar inte sa stort och organisationen &r
tydlig och pa plats. Ekonomin/finansieringen
ar fortfarande anstrangd efter de gangna
forlustaren, men forbattras successivt i och
med att foretaget ar lonsamt. For att oka pa
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takten bade genom organisk tillvaxt, 6kade
séljinsatser, fortsatt produktutveckling som ju
inletts under 2013 och for att mojliggora
expansion genom forvérv kan kapitalet komma
att behova forstarkas.

Lonsamma affarer
TagMaster dr idag I6nsamt.

Tillvaxt
Strategi och organisation bevisar sig sjalv
genom att visa tillvaxt.

Ytterligare tillvaxt

Ytterligare tillvaxt och starkare tillvéxt kan
uppnas bade organiskt och med hjélp av
forvarv. Det maste for detta finnas tillracklig
finansiell styrka for att finansiera medféljande
okningar i lager och kundfordringar som foljer
med den organiska tillvéxten och for att kunna
ta de risker som alltid &r férenade med fOrvérv.
Foretagets styrka och kompetens skall ocksa
vara sadan att det forvarvade foretaget kan
forbattras genom forvérvet eller enklare
uttryckt att 1+1 blir mer &n 2.

Mal

TagMaster skall uppvisa en arlig tillvaxt om
minst 15% per ar rdknat som genomsnitt 6ver
en femarsperiod. EBIT skall vara minst 10% i
genomsnitt éver femarsperioden och
kassaflodet skall vara positivt. Genom 2013 ars
resultat har vi tagit ett steg ndrmare, men vi ar
inte dar annu.

Strategi

TagMaster skall genom att kontinuerligt
utveckla nya produkter, utveckla distributionen
och genom att arbeta aktivt och néra sina
kunder vdxa inom segmentet Traffic Solutions.
Bolaget skall genom att fordjupa och
uppratthalla goda affarsrelationer och ge aktivt
stod till befintliga kunder inom segmentet Rail
Solutions utveckla affarerna. TagMaster skall
ocksa aktivt soka nya kunder inom segmentet.



TagMaster | varlden

Accesso riservato/Authorized cars only ;%ﬁ@

Nya Ferrara T.U.A

Generale Sistemi, Italien. Installation av LR-Long Rang RFID lésare hos Vodafone och Ferrara
Italien.

CardService , Schweitz. Installation i The Opera’s parkeringgarage i Zirich med XT-3 en av vara
UHF l&sare.

TagMaster North America Inc USA. Installation i Queen City Square Tower USA.
Fyra in/utpassager och 2200 parkeringsplater. 16 st LR-6 long-range RFID lasare och 2500 MarkTag
MeM ID-Tags installerades.
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Omnitec Security Systems LCC Dubai, Férenade Arab Emiraten. Installation av XT-3 UHF l&sare.

18



Ekonomisk oversikt

Ekonomisk oversikt
Forvaltningsberéttelse
Risker och riskhantering
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflédesanalys
Foréndring i eget kapital
Noter
Revisionsberattelse
Bolagsstyrning

Styrelse

Ledning och forséljning
Aktiedgare

Information till aktiedgarna
Kallelse till arsstamma
Adresser

19

19
20
22
24
25
26
27
28
35
36
37
38
39
40
41
44



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér TagMaster AB (publ.), organisationsnummer 556487-
4534 lamnar harmed féljande arsredovisning for 2013.

Verksamhet

TagMaster utvecklar, later tillverka samt
marknadsfor och séljer produkter, lasare och taggar,
i mikrovagsomradet (2,45 GHz) och i UHF-
omradet (860-930 MHz), vilket okar i popularitet.
Bada teknologierna har sina fordelar i olika
tillampningar, hastighet, lasavstand,
storokénslighet, pris och totalkostnad. TagMasters
produkter ar inom bada omréadena avsedda for
tillampningar med hdga krav pa robusthet och
avsedda att anvéndas i krdvande miljoer.
Produkterna tal varme, kyla, sno, is, regn,
vibrationer, smuts, elektriska stérningar och
radiofrekvent stérning mm. TagMaster kan ocksa
tillféra kunnande om anvéndning av RFID. |
foretaget finns djup kunskap om den teknologi som
anvands, men ocksa erfarenhet fran de manga olika
tillampningar dar TagMasters produkter redan
anvands.

Typiska anvandningsomraden for TagMasters
produkter ar:

e  Access-kontroll for parkeringar, antingen
fristdende system for parkering eller som del
i ett access-kontrollsystem som ocksa
omfattar portar och dérrar och dar annan
teknik anvands.

e Positionsbestamning av sparbunden trafik
for att positionera tagset, effektivisera
trafiken eller ldmna passagerarinformation.

e  Prioritering av kollektivtrafikens fordon vid
korsningar och i kollektivfiler.

2013 i sammandrag

Forséljning och resultat

For 2013 redovisar bolaget en nettoomséttning pa
50,2 MSEK (39,6). Resultatet efter skatt blev 1,5
MSEK (-5,5), vilket motsvarar 0,01 SEK (-0,05)

per aktie (totalt 107 731 708 genomsnittligt antal
aktier under aret).

Genom ett tydligt fokus pa kunder och affarer under
aret har en tydlig forbattring uppnatts i bade
forsaljning och resultat jamfort med foregdende ar.
Tillvaxt har uppnatts inom de bada huvudsakliga
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affarsomrédena Traffic Solutions och Rail
Solutions och med béde de etablerade 2,45 GHz
produkterna och de senare tillkomna UHF-
produkterna.

Driftresultatet (EBITDA) var for aret positivt.
Omkostnaderna uppgick under 2013 till 26,6
MSEK (22,7).

Resultatet for 2013 pa 1,5 MSEK (-5,5) gor att
soliditeten i bolaget vid &rets slut var 27,5 % (25,8).

Likviditet

Den 31 december 2013 férfogade koncernen dver
2,3 MSEK (3,8) inklusive ej utnyttjad del av
checkrakningskrediten. Checkrakningskrediten
utgdr 4,0 MSEK (4,0) och spéarrade medel utgdr 0,5
MSEK (0,5). Bolaget har vidare ett lan fran ALMI
om 0,3 MSEK (0,6).

Det operativa kassaflodet har under aret uppgatt till
-1,2 MSEK (-0,4). Investeringarna uppgick till 0,0
MSEK (0,0). Kassaflodet har paverkats negativt
med -1,6 MSEK av kostnader som reserverats
under 2012.

Efter utgangen av 2013 sa har sparrade medel 0,5
MSEK frislappts samt sa har bolagets check-
rakningskredit hojts med 2MSEK.

Likviditetsplaneringen bygger pé regelbunden
uppféljning av kostnader och intakter inklusive
detaljerad analys av kassaflodet fér den narmaste
tiden. Likviditet och kassafléde prioriteras i det
dagliga arbetet och dialogen med langivare,
leverant6rer och kunder pagar standigt. Styrelsen
anser darfor idag, baserat pa gjorda
kostnadsreduktioner och positiv séljutveckling som
Vi nu ser, att foretaget har tillracklig likviditet for de
kommande 12 manaderna.

Kundfordringarna var 9,2 MSEK (4,4) och
leverantorsskulderna var 7,8 MSEK (3,6).
Varulagret uppgick till 6,0 MSEK (5,8), allt per den
31 december 2013.



Organisation

Féretaget hade under 2013 i genomsnitt 13
anstéllda. De bagge dotterbolagen TagMaster
Finance och TagMaster China Holding som bagge
varit inaktiva, har under éret likviderats.

Styrelsearbete

Styrelsen har sammantratt 6 ganger under
rakenskapsaret. Viktiga frdgor som behandlats ar
foretagets strategi och inriktning, utveckling av
marknad och forséljning, samt budget for 2014.
Styrelsen bestér av Rolf Norberg, ordférande,
Joseph Grillo, Magnus Jonsson, Gert Sviberg och
med Jonas Svensson som suppleant.

Marknad

Sa som beskrivs mer utforligt pa annan plats i
arsredovisningen sa befinner sig TagMaster med
sina produkter och ldsningar pa en vaxande
marknad som &r betydligt stérre &n TagMasters
verksamhet. Detta galler givetvis for RFID i
allmanhet, men &ven for de nischer av mer
kvalificerade tillampningar dar TagMaster verkar.
Det &r darfor avgorande for TagMasters fortsatta
agerande och framgang att bedriva en aktiv
forséljning inom valda segment.

Efterfrdgan pa TagMasters produkter har varit god
under aret bade inom segmentet Traffic Solutions
och Rail Solutions. Det ar fortsatt manga aktiva
forfragningar inom omradet sparbunden trafik. Det
storre engineering-projekt for den stora franska tag-
och signalsystemtillverkaren Alstom, som erholls i
borjan av 2013, har genomforts framgangsrikt.

Produktutveckling

Utvecklingsresurserna har under aret anvants dels
for att tillsammans med inhyrda konsulter
genomfora projektet for Alstom, dels for att ta fram
en ny produktfamilj inom UHF-omradet for
segmentet Traffic Solutions. Resurser har ocksa
erfordrats for att aktivt stédja forsaljning, speciellt
inom omrédet Rail Solutions.
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Optionsprogram
Inget utestiende optionsprogram finns i koncernen.

Kontrollbalansrakning uppréattad

Till féljd av utvecklingen av verksamheten i
Malaysia och paféljande avyttring av bolaget i
november 2012 hade TagMaster forlorat en
betydande del av sitt kapital genom nedskrivning av
aktier i och fordringar avseende dotterbolaget
TagMaster SB. TagMasters totala kapital hade
kommit mycket ndra 50 % av det registrerade
aktiekapitalet och enligt svenska aktiebolags-
rattsliga regler skall styrelsen d& uppratta
kontrollbalansrakning, vilket styrelsen ocksé
gjorde. Enligt denna framgick att kapitalet inte var
forbrukat.

Utsikter for 2014

Vi gar in i 2014 med fyra positiva kvartal och ett
I6nsamt 2013 bakom oss. Vi har ytterligare 6kat
fokus pa vara kunder och en tydlig strategi. Vi ar
forsiktigt optimistiska infor 2014 och har mélet
installt pa att gora ett battre &r an 2013.

Véra framsta utmaningar under 2014 &r att kunna
hantera ytterligare tillvdxt med en begransad
kapitalbas och att fortsatt fokusera pa kassaflodet.

Aktiedgare

TagMaster AB (publ.) &r listat och aktien handlas
pa marknadsplatsen First North. TagMasters
Certified Adviser & Remium AB. Antal aktiedgare
i TagMaster per den 31 december 2013 var 1473
(1563).

Styrelsens forslag till resultatdisposition (KSEK)

Overkursfond 20 803
Reservfond 42 751
Balanserat resultat -65 066
Avrets resultat 1512

Styrelsen foreslar att det ansamlade resultatet 0
SEK balanseras i ny rékning.

Styrelsen foreslar vidare att utdelningen sétts till
0,00 SEK for aret 2013.



Risker och riskhantering

Allméant

Utover mojligheten att TagMaster vaxer och
okar sin intjaning finns ocksa ett antal
riskfaktorer. En del av dessa behandlas i det
foljande, men det &r omojligt att behandla allt i
denna rapport. Det finns alltid andra faktorer
som beror pa det allmanna och globala
ekonomiska och politiska laget. Dessa faktorer
kan ha betydande inflytande pa TagMaster-
aktiens varde och delar eller hela dess vérde
kan ga forlorat. Det foljande &r en forteckning
Over de mest uppenbara riskfaktorerna och
ambitionen &r inte att behandla allt.

Affarsrisker

Partners: TagMaster har ett antal storre och
mindre partners i mer an 40 lander. Dessa
partners utgors av distributorer, aterforsaljare
och integratérer inom Traffic Solutions och
Rail Solutions. Den stdrsta partnern var under
2013 ansvarig for 15 % av TagMasters totala
forsaljning. De fem storsta var ansvariga for
43 % av den totala forsaljningen. Att forlora en
stor partner kan ha stor inverkan pa
TagMasters resultat atminstone kortsiktigt.
Langsiktigt bedomer styrelsen att detta kan
kompenseras av foretaget via existerande eller
nya partners.

Den marknadsekonomiska situationen:
Framtida forsaljning beror pa den allmanna
marknadssituationen, pa kundernas situation
och pa ny teknologi. Detta kan vara till fordel,
men ocksa till nackdel for TagMasters
forsaljning och darigenom fa en negativ
inverkan pa forsaljning, resultat och finansiell
situation for TagMaster. Detta kan fa an storre
betydelse om det upptréder en langre period av
svagare marknad.

Leverantdrer: TagMaster har all produktion
och logistik outsourcad. Det &r utomordentligt
effektivt och skapar stor flexibilitet i
produktionsflodet, bade kapacitet och kostnad
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kan hallas under god kontroll. Men det medfor
ocksa att TagMaster blir valdigt beroende av
ett fatal leverantorer, av vilka speciellt tva ar
mycket viktiga for TagMaster for den dagliga
forsaljningen. Om problem skulle uppsta med
leveranser fran nagon av dessa leverantorer
kan det fa negativ inverkan pa TagMaster
eftersom det skulle ta avsevérd tid att etablera
en ny leverantor. Det kan leda till
leveransproblem och darmed ldgre forsaljning
och fakturering.

Konkurrens: Det finns betydande konkurrens
inom RFID-omradet. Bade mindre och storre
foretag dr aktiva och den tekniska utvecklingen
ar snabb inom omradet. En del av de stora
foretagen skulle kunna satsa betydande belopp,
betydligt storre &n ett litet foretag som
TagMaster, och introducera ny
konkurrenskraftig teknik. Det kan ocksa
komma helt nya féretag som introducerar ny
teknologi eller lagre priser. Det kan paverka
TagMaster som blir mindre konkurrenskraftigt
och darmed ocksa saljer mindre.

Organisation och personal: TagMaster &r ett
attraktivt foretag att arbeta for idag med
intressant och utmanande teknologi och en
internationell marknadsnérvaro. Det &r viktigt
for att attrahera och behalla kvalificerad och
motiverad personal. Som liten organisation &r
TagMaster beroende av nyckelpersoner och
om nagon sadan person lamnar foretaget kan
det fa negativa konsekvenser atminstone pa
kort sikt. Detta géller &ven om det blir
nddvéndigt med betydande I6nedkningar for
att attrahera nya medarbetare. Detta kan
paverka foretagets kostnadsstruktur negativt.

Immateriella rattigheter och know-how:
TagMaster har ett antal egna patent godkanda
eller sokta for ett antal huvudmarknader.
Patenten avser nagra av karnfunktionerna i
TagMasters produkter. TagMaster ar ocksa ett
registrerat varumarke. TagMaster &ger sina



egna konstruktioner dven om producenten av
taggar ocksa har en del egna rattigheter i
taggarna de tillverkar till TagMaster. All annan
produktion ar kontrakterad enligt standardavtal
mellan kopare och séljare.

Produktansvar och forsakring: Kunderna har
hoga krav pa TagMasters produkter och de far
mycket klar information via specifikationer
och datablad om produkterna. TagMaster kor
val genomarbetade tester och det finns rutiner
mellan TagMaster och leverantor som skall
sékerstélla att produkterna motsvarar dessa
specifikationer. Det kan dock inte uteslutas att
krav reses pa grund av produktfel eller p g a att
produkter orsakar ovantad skada. TagMaster
har forsakring avsedd att tacka sadana
kostnader, men i det forsékringen visar sig
otillracklig for att tacka skadan kan det fa
allvarliga konsekvenser for TagMasters
finansiella situation.

Finansiella risker

Finansiell situation: Per den 31 december
2013 disponerar TagMaster 2,3 (3,8) MSEK
varav ett langtidslan om 0,3 (0,6) MSEK,
checkrakning om 4,0 (4,0) MSEK och en
bankgaranti om 0,5 (0,5) MSEK.

TagMaster kommer &ven fortsattningsvis att
finansiera verksamheten via banker och andra
kreditgivare. Att lana pengar pa foretaget eller
balansrakningen innebar vissa risker. Vid stora
forandringar i foretagets affarer kan
majligheten att erhalla kapital forandras, vilket
i sin tur kan 6ka kostnaden for krediter och
darmed forbrukas en storre del av kassaflodet
for rdnta och amortering.
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Kapitalbehov: Styrelsens uppfattning ar att
den nu liggande budgeten och géllande planer
for kommande tolv manader inte kraver nagon
ytterligare finansiering. Beroende pa hur
marknaden utvecklas och hur férsaljnings-
framgangen blir finns emellertid en viss
finansiell risk att nuvarande finansiering visar
sig otillracklig. Det finns aldrig nagon garanti
for att ytterligare kapital kan tillféras och det
beror av marknaden for TagMaster, foretagets
situation, och situationen pa kapitalmarknaden.
Om ytterligare kapital behdver tillféras genom
en aktieemission kan det leda till utspadning
for befintliga dgare.

Valutarisker: Cirka 92 % av TagMasters
affarstransaktioner gors i frammande valuta.
De viktigaste valutorna ar Euro och USD. Det
innebar att foretaget ar utsatt for fluktuationer i
dessa valutor. Foretaget soker minimera dessa
risker genom att balansera valutor mellan
produktion och forsaljning, med prisklausuler i
forsaljningsavtal och genom valutakontrakt.
Valutafluktuationer kan anda fa inverkan pa
foretagets resultat och finanser.

Kredit- och likviditetsrisker: TagMaster har
manga kunder i olika lander och med vaxlande
betalningskultur. Den stora spridningen av
affarerna har lett till 6kade betalningstider och
darmed ocksa 6kad kreditrisk. Det finns alltid
en risk att foretag far betalningssvarigheter
med forluster i kundfordringar som foljd. Det
finns rutiner for att kontrollera nya kunders
finansiella situation och befintliga kunder
kontrolleras regelbundet. Vissa kunder far
endast leverans mot forskottsbetalning for att
darigenom minska exponeringen for
TagMaster.



Resultatrakning

RESULTATRAKNING (SEK 000) Not Helar Helar
TagMaster AB (publ) 2013 2012
Omséttning varor och tjanster 2 50 196 39616
Ovriga rorelseintikter 3 148 64
SUMMA INTAKTER 50 344 39 681

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -20 811 -16 881
Ovriga externa kostnader 4,5 -13 587 -12 050
Personalkostnader 6 -13 007 -10 317
Ovriga rorelsekostnader 0 -279
Jamforelsestorande poster 7 -163 0
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (EBITDA) 2776 154
Avskrivningar 9,10 -961 -1283
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR (EBIT) 1815 -1130

Finansiella intakter och kostnader

Rénteintakter 1 0
Rénte- och finansieringskostnader -297 -141
Nedskrivning aktier och fordringar dotterbolag 11 -7 -4 195
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -303 -4 336
PERIODENS RESULTAT 1512 -5 466
RESULTAT PER AKTIE 0,01 -0,05
ANTAL AKTIER, genomsnittligt 107 731 708 102 695 031
ANTAL AKTIER, periodens slut 107 731 708 107 731 708
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Balansrakning

Balansrakning

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Overkursfond

Balanserat resultat

Periodens resultat

Summa eget kapital

Avséttningar

Summa avséattningar

Ovriga skulder

Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga lan

Kortfristiga skulder

Checkréakningskredit

Leverant6rsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not 2013-12-31

9 710
10 262

11 0
972

6 010

9197

1023

429

12 1378
1397

19434

20 406
2013-12-31

5386

42 967

20 803

-65 066

1512

5602

13 0
0

14 326

326

15 3119
7 808
415
16 3136
14 478
20 406

17
7512
Inga

2012-12-31

1578
257

100
1935

ST

4419
1183

430

519

1607
13934

15 869
2012-12-31

10 773
42 967
20 803
-64 987
-5 466
4090
31

31

587

93

680

1760
3625
1202
4 480
11 068
15 869

7512
Inga
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS (SEK 000)
TagMaster AB (publ)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat efter avskrivningar och fére finansiella poster
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhallen ranta

Erlagd ranta och finansieringskostnader

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning ovriga Kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid periodens bdrjan

Likvida medel vid periodens slut

Likviditet inklusive ej utnyttjat kreditutrymme

Helar 2013

-233
4778
-698
4182
-2 131
-1209

1359
-261
1098
-210
1607

1397

2278

Helar 2012

-1130
1283
10

-141
2530
-542
140
-1877

-652
=19

-179
-179

1760
-260
1 500
942
665

1607

3 846
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Forandringar i1 eget kapital

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
(SEK 000)

TagMaster AB (publ)

Eget kapital 2011-12-31

Periodens resultat
Foretradesemission

Eget kapital 2012-12-31

Periodens resultat
Nedséttning aktiekapital

Eget kapital 2013-12-31

Aktiekap Reservfo Overkursf

ital

9536

1237

10 773

-5 387

5386

nd

42 967

42 967

42 967

ond

19 241

1562

20 803

20 803

Balanse
rat

resultat

-64 987

-5 466

-70 453

1512
5387

-63 554

Summa
eget
kapital
6 756

-5 466
2799

4090

1512

5602
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Bolagets arsredovisning har upprattats enligt Bokféringsnamndens allmanna rad med undantag for BFNAR 2008:1.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregéende ar. Belopp anges i KSEK.

Vid arets slut 4gde TagMaster AB (publ) inga rérelsedrivande dotterbolag. TagMaster China Holding i och TagMaster
Finance AB har bada likviderats under aret.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas enligt balansdagens kurs. Vinster och forluster pé fordringar och skulder av
rorelsekaraktar nettoredovisas bland 6vriga rorelseintakter alternativt rorelsekostnader.

Intékter
Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunder, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning
redovisas netto efter moms och rabatter.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).
Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip, d. v. s. till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vérdet pa
balansdagen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar skrivs systematiskt av dver den bedémda ekonomiska livslangden. Harvid tillampas féljande
avskrivningstider: Inventarier, verktyg och installationer: 5 &r.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Bolaget balanserar utgifter som kvalificerar for aktivering i enlighet med BFN R1. Balanserade utvecklingsutgifter skrivs av
over 3 ar. Under 2012 har ingen aktivering av utvecklingskostnader agt rum och fran och med 2013 har bolaget beslutat att
fortsattningsvis direktavskriva samtliga utvecklingskostnader, varfor avskrivningen enbart berdr tidigare ars balanserade
kostnader.

Periodisering
Periodisering av intdkter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Kassaflddesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel Klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r
utsatta for endast en obetydlig risk avseende vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp eller har

en kortare aterstdende I6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal: Omeséttning minus kostnader for handelsvaror i forhallande till omsattning.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet: Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande
till balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster i forhallande till genomsnittligt eget kapital och

obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).
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Avkastning pa totalt kapital:

Resultat per aktie:

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Geografisk marknad
EMEA

Asia Pacific
Americas

Summa Nettoomsattning

Verksamhetsgren
Access

Transportation
Ovrigt

Summa Nettoomsattning
Not 3 Ovriga rorelseintakter
Valutakursdifferanser

Bidrag fran Lansstyrelsen

Totalt

Not 4 Arvoden till revisorer

Mazars SET Revisionsbyra AB

Revisionsuppdrag

Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhéallande till genomsnittlig

balansomslutning.
Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier.

Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdrag

Skatteradgivning
Ovriga tjanster

Totalt

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

2013
26 287
12 241
11668
50 196

2013
27983
22 213

50 196

2013
148

148

2013
148
83

0

0
231

2012
20 850
8843
9923
39616

2012
23639
13 869

2108
39616

2012

64
64

2012
269

o

269

kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddana som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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Not 5 Leasingkostnader

Totala leasingkostnader (exklusive hyra for lokaler)

Not 6 Medeltalet anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Medeltalet anstéllda

Kvinnor
Man
Totalt

Styrelse

Kvinnor
Man
Totalt

Ledande befattningshavare

Kvinnor
Man
Totalt

Loner och ersattningar

Styrelsearvoden
Verkstéllande direktor
Ovriga anstallda

Totala I6ner och ersattningar

Sociala avgifter inklusive I6neskatt
Pensionskostnader for verkstallande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Totala l6ner, erséttningar och sociala avgifter

Styrelsearvode ar bokfdrt under 6vriga
externa kostnader

Not 7 jamfdrelsestérande poster

Skattetillagg pga. felaktig deklaration
Totalt

30

2013
345

2013

(Co T

13

1130
7941
9571

3019
174
856

13 620

2013
163
163

2012
347

2012

o w

12

1225
7202
8977

2725
37

819

12 558

2012

o o



Not 8 5 &r i sammandrag

Resultatrakning 2013 2012 2011 2010 2009
Resultat (SEK 000)
TagMaster AB (publ)
Nettoomséttning 50 196 39616 34190 48 515 42 373
Aktiverat arbete for egen rakning 0 1011 1197 386
Ovriga rorelseintakter 148 64 436 0 0
SUMMA INTAKTER 50 344 39681 35636 49712 42 759
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -20 811 -16 881 -17 291 -21 825 -18 350
Ovriga externa kostnader -13 587 -12 050 -10 615 -8 495 -12 242
Personalkostnader -13 007 -10 317 -15 585 -14 905 -20 804
Ovriga rorelsekostnader 0 -185 -402 -2 007 -278
Jamforelsestdrande poster -163 -94 -1269 0 0
RORELSERESULTAT FORE
AVSKRIVNINGAR 2776 154 -9524 2479 -8 912
Avskrivningar och nedskrivningar -961 -1 283 -1768 -1 092 -699
RORELSERESULTAT EFTER
AVSKRIVNINGAR 1815 -1130 -11 292 1386 -9611
Finansnetto -303 -4 336 -1973 -185 -196
ARETS RESULTAT 1512 -5 466 -13 265 1201 -9 807
Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2013-12-31  2012-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4 472 4 472
Aktiveringar under aret 0 0
Utrangeringar under aret 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4 472 4 472
2013-12-31  2012-12-31
Ingaende avskrivningar -2 894 -1 696
Avskrivningar under aret -868 -1198
Utrangeringar under aret 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 3762 2 894
Utgaende balans 710 1578
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Not 10 Inventarier och verktyg

Ingdende anskaffningsvarden
Aktiveringar under aret
Utrangeringar under aret

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Avskrivningar under aret
Utrangeringar under aret

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende balans

Not 11 Andelar i dotterforetag

Ingdende anskaffningsvarde
Avrets forvirv
Avrets férsaljningar/likvideringar

Utgadende anskaffningsvarde

Ingdende nedskrivningar
Avrets nedskrivningar
Avrets férsaljningar/likvideringar

Utgaende nedskrivningar

Utgaende balans

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter
Totalt

2013-12-31  2012-12-31
3166 3921

99 153

0 908

3265 3166
2013-12-31  2012-12-31
-2 909 -3 663

-93 -21

0 775

3002 2909

263 257
2013-12-31  2012-12-31
100 4741

0 0

-100 -4 641

0 100
2013-12-31  2012-12-31
0 -1632

-7 -3009

7 4641

0 0

0 100
2013-12-31  2012-12-31
1378 519

0 0

1378 519
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Not 13 Avsattningar

Garantiataganden

Not 14 Ovriga skulder

Lén som forfaller inom 1 ar

Lén som forfaller inom 2-5 &r

Totalt

Not 15 Checkrakningskredit

Beviljad checkrakningskredit

Not 16 Forutbetalda intédkter och upplupna kostnader

Forutbetalda intékter
Upplupna personalrelaterade kostnader
Ovriga upplupna kostnader

Totalt

Not 17 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stéllda sakerheter:
Foretagsinteckningar
Ovriga stéllda sikerheter

Summa stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser

2013-12-31  2012-12-31
0 31
2013-12-31  2012-12-31
261 261

65 326

326 587
2013-12-31  2012-12-31
4000 4000
2013-12-31  2012-12-31
0 0

1173 3038
1963 1442
3136 4 480
2013-12-31  2012-12-31
7000 7000

512 512

7512 7512
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Arsredovisningen har som framgér nedan godkants av styrelsen den 14 mars 2014. TagMasters
resultatrakning och balansrakning kommer att presenteras pa bolagsstamman den 24 april 2014.

Kista den 14 mars 2014

Rolf Norberg Joseph Grillo
Styrelseordférande

Magnus Jonsson Gert Sviberg

Jonas Svensson
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 31 mars 2014
Mazars SET Revisionsbyra AB

Mikael Fredstrand
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i TagMaster AB
Org.nr. 556487-4534

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
TagMaster AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for
&rsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen pa grundval
av Var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder
som ar dndamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den Overgripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av TagMaster ABs
finansiella stallning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens Gvriga delar.
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Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver Var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning for TagMaster AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det
&r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 31 mars 2014
Mazars SET Revisionsbyrd AB

Mikael Fredstrand
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrning

Sedan 2004 finns en svensk kod for
bolagsstyrning. Det &r inte obligatoriskt for
TagMaster att folja denna. Det har emellertid
beslutats av styrelsen att folja koden i vad som
kan anses vara rimlig omfattning for ett bolag
av TagMasters storlek. TagMaster har darfor
gjort en frivillig anpassning till koden.
Balansen mellan dgare, styrelse och
foretagsledning betonas i koden. TagMaster
har darfor sedan 2007 inrattat en valberedning.
Koden kréver ocksa att viss information
lamnas pa foretagets hemsida. Detta géller
likasa for TagMaster idag.

Arsstamma

Aktieagarna beslutar pa arsstaimman enligt
svensk lag och TagMasters regler betraffande
styrelse och andra viktiga fragor rérande
foretaget.

Styrelsen och dess arbete

Nuvarande styrelse valdes pa arsstamman den
18 april 2013. Styrelsen traffas regelbundet
och under 2013 har styrelsen haft 5
protokollférda moten. Det finns ett godként
dokument som reglerar arbetet i TagMasters
styrelse.

Ledning

VD é&r sedan sista kvartalet 2012 Jonas
Svensson. Maria Nordgren &r ansvarig for
ekonomifunktionen och Bjorn Kalmskog har
under aret stéttat med specifika insatser inom
ekonomiomradet pa konsultativ basis.
Teknikansvarig &r Johan Franzén. Den
verkstéllande direktdren ar tillsammans med
ledning och personal ansvariga foér den dagliga
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verksamheten och skall félja och &ven utveckla
foretagets strategi. Strategin skall regelbundet
presenteras for och godkannas av styrelsen.

Revisionskommitte

TagMaster dr ett litet foretag och det har
Overenskommits att revisionskommitténs
uppgifter skall hanteras av styrelsen i sin
helhet. Det finns darfor ingen separat
revisionskommitté.

Valberedning

Valberedningen skall vara sammansatt av
styrelsens ordforande, de tre storsta
aktiedgarna vid slutet av september aret fore
arsstimman och en representant for de mindre
aktiedgarna. Valberedningen skall foresla
ordférande for stamman samt ordférande och
styrelserepresentanter for TagMaster AB.
Valberedningen skall ocksa foresla revisorer
och ersattningar till revisorer och styrelse
liksom ocksa riktlinjer for ersattning for
eventuellt tillkommande arbete for styrelsens
medlemmar.

Information till aktiedgare

TagMaster skall tillhandahalla information om
verksamheten som ar relevant, aktuell och sa
snart det &r mojligt med hénsyn till
begrénsningar som styrs av annan part av
exempelvis konkurrensskal. Alla kontakter
med den externa marknaden skall hanteras av
VD och utsedd representant for Investor
Relations (IR) eller i vissa fall av styrelsens
ordfdrande. Den huvudsakliga kallan till
information ar foretagets hemsida
Wwww.tagmaster.com.



http://www.tagmaster.com/

Styrelse

Rolf Norberg, ordférande, fodd 1949

1599 320 aktier i TagMaster AB

Ordforande i Dualtech IT, Goteborg
Teknologie doktor fran KTH, Stockholm
Tidigare arbetat for: Sandvik, Securitas, ASSA
ABLOY och Niscayah

Joseph (Joe) Grillo, styrelseledamot, fodd 1957
500 000 aktier i TagMaster AB

B.S. Finance, University of Connecticut

Agare och ordforande i Vanderbuilt Security,
USA, Tidigare arbetat for: HID, ASSA
ABLOY, Digital Angel

Jonas Svensson, verkstallande direktor
100 000 aktier och 2 000 000 koprétter i
TagMaster AB Civilekonom Lunds universitet

Tidigare arbetat for: Kinetico Inc. Smarteq Wireless,

American Express och Siemens

Magnus Jonsson, styrelseledamot, fodd 1966
300 644 aktier i TagMaster AB

IHM International Marketing Management
Ansvarig marknadsutveckling Imtech Nordic
Tidigare arbetat for: Aritech, GE, ASSA
ABLOY och Niscayah

Gert Sviberg, styrelseledamot, fédd 1967
17 535 460 aktier i TagMaster AB
Sjoingenjor

Agare till flera egna bolag

Arbetar med utveckling av fastigheter



Ledning och saljare

;'5 a
,),
W
Jonas Svensson, verkstallande direktor
100 000 aktier och 2 000 000 kopratter i
TagMaster AB
Civilekonom Lunds universitet

Tidigare arbetat for: Kinetico Inc. Smarteq
Wireless, American Express och Siemens

,%‘f’y‘,:

Fa \

Johan Franzén, CTO

125 000 aktier i Tagmaster AB
Civilingenjor Elektroteknik Chalmers
Tidigare arbetat for: Ericsson och Optillion

Lena Bjork Melander, saljansvarig Rail
Solutions

100 000 aktier i TagMaster AB
Elkraftingenjor, IHM, Henley Management
College Tidigare arbetat for: Huber+Suhner,
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Olle Axling, saljansvarig Traffic Solutions

15 000 aktier i TagMaster AB

Ekonom Lunds universitet

Tidigare arbetat for: Procter & Gamble, Mobil
Oil och Kuwait Petroleum (Q8)

Ann-Christin Barck, séljansvarig Traffic
Solutions

0 aktier i TagMaster AB

IHM

Tidigare arbetat for: Alcatel Telecom, Bedege
och Mantacore

Thomas Yue, General Manager South East
Asia

0 aktier i TagMaster AB

Electronics degree, MMU university

Tidigare arbetat for: Agilent, Avago och Altera



Aktiedgare

Storsta aktiedgare per 2013-12-31

lNamn | Antal aktierl Agarandel (%)

ALANDSBANKEN AB, WSIMY

(Varav G.Sviberg privat 17 535 460 och genom bolag 378.000) 35588 691 33,03
[FAMILIEN HAMILTON/LEWENHAUPT INKLUSIVE BOLAG | 12 247 835| 11,37
IWESTLUND, JAN | 7 307 976| 6,78
INORDNET PENSIONSFORSAKRING AB | 5 741 892| 5,33
IAVANZA PENSION | 4 254 973| 3,95
PPICTET & CIE | 3 700 000 3,43
IMIKAEL ARONOWITSCH INKLUSIVE BOLAG OCH STIFTELSE | 2 522 900| 2,34
IBANQUE CARNEGIE LUXEMBOURG SA | 2 233 777| 2,07
INORBERG, ROLF | 1 599 320 1,48
[KBCI LTD CLIENT A/C | 1518 750 1,41
I[HOGLUND GUNNARSSON, GERD ULLA-BRITT | 1 480 000| 1,37
[EUROCLEAR BANK S.A/N.V, W8-IMY | 1 316 250| 1,22
IHANDELSBANKEN LIV | 1 300 000| 1,21
ISJOBERG, ERIK ROBERT | 924 000| 0,86
ISVARDSATER, LEGOLAS | 803 000| 0,75
IBVRIGA | 25 192 344 23,38
TOTALT | 107 731 708| 100,00

Styrelsens och de anstélldas aktiedgande per 2013-12-31

|

Namn Insynsstdllning |B-aktier
Rolf Norberg Ordférande 1 599 320
Gert Sviberg Styrelseledamot 17 535 460
Magnus Jonsson Styrelseledamot 300 644
Joseph Grillo Styrelseledamot 500 000
Jonas Svensson VD 100 000
Jonas Svensson VD, Kbpratter 2 000 000
Johan Franzén Anstélld 125 000
Lars Lindberg Anstalld 8 000
Ronny Andersson Anstalld 45 000
Mattias Nordenberg Anstalld 38 694
Olle Axling Anstalld 15 000
Lena Bjork Melander Anstalld 100 000
Hans Henriksen Konsult 74 038
Marcus Dahl Anstalld 50 000
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Information till aktiedgarna

Arsstamma 2014

Arsstimma hélls p& Middlepoint,

Kronborgsgrand 1, Kista, 2014-04-24 Kl.

15.00. Relevant och aktuell information infor
arsstamman kommer att finnas tillganglig pa
TagMasters hemsida, www.tagmaster.com .

Forslag fran valberedningen kommer att

publiceras och vara tillgangligt senast fran och

med 2014-03-27.

Aktiedata

Omséttning per aktie
Resultat per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr
Genomesnittligt antal aktier,
1000-tal

Antal aktier vid arets utgang,
1000-tal

Aktiekurs vid arets slut, kr

Borsvarde vid arets slut, mkr

2013

0,47
0,01
0,05

2012

0,39
-0,05
0,04

107 732 102 695

107 732 107 732

0,50
54

0,40
43

40

TagMaster aktiekursutveckling 2013-14

Jan'1s Mar'3 May 13 Jui3 Sep'13 Nov'13 Jan"14 Mar ‘14

Styrelsens forslag till resultatdisposition

(KSEK)

Overkursfond 20 803
Reservfond 42 751
Balanserat resultat -65 066
Arets resultat 1512

Styrelsen foreslar att det ansamlade resultatet O
SEK balanseras i ny rakning.

Styrelsen foreslar vidare att utdelningen sétts
till 0,00 SEK for aret 2013.


http://www.tagmaster.com/

Kallelse till arsstamma i TagMaster AB (publ.)

Styrelsen inbjuder hdrmed aktiedgarna i TagMaster AB
(publ.), org.nr. 556487-4534, (”Bolaget”), till drsstimma
torsdagen den 24 april 2014, kl. 15.00 pd Middlepoint,
Kronborgsgrand 1, Kista. Kaffe serveras fran kl. 14.30.

Anmadlan
Aktiesgare som dnskar delta vid arsstaimman skall:
e Delsvarainford i den av Euroclear Sweden AB
(“ Euroclear”) forda aktieboken senast den 16
april 2014
e  Dels anméla sitt deltagande senast den 16 april
2014, till TagMaster
= Per brev under adress:
=  TagMaster AB
Kronborgsgrand 11
164 46 Kista
Att. Maria Nordgren
. Per e-mail aktie@tagmaster.se
Vid anmélan skall uppges namn, person- eller
organisationsnummer samt adress, telefonnummer och
antal aktier. Eventuella dokument sdsom
registreringsbevis eller fullmakter skall bildggas anmélan.
Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
tillfalligt inregistrera aktierna hos Euroclear i eget namn
for att aga ratt att delta i arsstdmman. Sadan registrering
som normalt tar nagra dagar, skall vara verkstalld
(registrerad hos Euroclear) senast den 16 april 2014.
Aktieagare ager ratt att medfora ett eller tva bitraden till
arsstamman om detta anmalts till Bolaget enligt ovan.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets
webbplats www.tagmaster.com.

Aktieagares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktoren skall, om nagon
aktiedgare begdr det och styrelsen anser att det kan ske
utan vésentlig skada for Bolaget, 1dmna upplysningar om
dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan
inverka pa bedémningen av Bolagets ekonomiska
situation.

Forslag till dagordning

Stdmmans dppnande

Val av ordforande for stimman

Uppréttande och godkannande av rostlangd

Godkénnande av forslag till dagordning

Val av en eller tva protokolljusterare

Prévning av om stdmman blivit behdrigen

kallad

VDs presentation

8. Foredragning av framlagd arsredovisning och
revisionsberattelse for TagMaster AB

ok whE

~

9. Beslut
a. Om faststédllande av resultatrakningen
och balansrékningen
b.  Om dispositioner betraffande
Bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrékningen
c. Om ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och verkstallande
direktor.
10. Faststallande av arvoden till styrelse och
revisor
11. Val av styrelseledaméter, eventuella
styrelsesuppleanter samt val av
styrelseordférande
12. Val av revisor
13. Faststéllande av principer for utseende av
valberedning
14. Beslut om bemyndigande till styrelsen att i
samband med framtida férvérv emittera nya
aktier i TagMaster AB
15. Stdmmans avslutande

Val av ordférande for stimman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att styrelseordforande Rolf
Norberg utses till ordférande vid stdmman.

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat
enligt den faststallda balansréakningen (punkt 9b)
Styrelsen foreslar att arets vinst balanseras i ny rakning
och att ingen utdelning ges for aret 2013.

Valberedningens forslag (punkt 10-13)

Punkt 10:

Arvode foreslas utga till styrelsen med 500 000 kronor,
att fordelas med 200 000 kronor till ordféranden och 100
000 kronor till var och en av de ordinarie ledamdterna
samt att ledamot har rétt till ersattning for arbete som
beddms ligga utdver normalt styrelsearbete. Beloppet for
detta arbete uppgar till max 1 300 kr per timme om
ledamoten fakturerar Bolaget eller med motsvarande
totala belopp om erséttningen ska utges till ledamoten
personligen. Forutsattningen for att en erséttning for extra
styrelsearbete skall utbetalas &r att en enig styrelse
inkluderandes VD i férvag har godkant uppdraget.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.
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Punkt 11:
Styrelsen foreslas bestd av fyra ordinarie
styrelseledaméter och en styrelsesuppleant.

Valberedningen foreslar for tiden intill slutet av nésta
arsstamma omval av de ordinarie styrelseledamoterna
Rolf Norberg, Joseph (Joe) Grillo, Magnus Jonsson och
Gert Sviberg som ordinarie ledamdter, varvid foreslas att
Rolf Norberg utses till styrelsens ordférande. Om
ordférandens uppdrag skulle upphéra i fortid, ska
styrelsen inom sig vélja ny ordférande. Som suppleant
foreslds Bolagets VD, Jonas Svensson.

Punkt 12:

Valberedningen foreslar for tiden intill slutet av
arsstamman 2015 att till Bolagets revisor valjs Mazars
SET Revisionsbyra, med Mikael Fredstrand som
huvudansvarig revisor.

Punkt 13:

Valberedningen foreslar att Bolaget ska ha en
valberedning som ska besta av fem ledaméter varav en
av ledaméterna ska vara styrelsens ordférande, tre av
ledamdterna representera de tre storsta

aktiedgarna och en av ledaméterna, utsedd av
valberedningens ordférande, representera de mindre
aktiedgarna.

Vid bedémningen av vilka som utgér de tre till rostetalet
stdrsta &garna skall en grupp aktiedgare anses utgéra en
&gare om de (i) &gargrupperats i aktieboken eller (ii)
offentliggjort och till Bolaget meddelat att de traffat
skriftlig 6verenskommelse att genom samordnat utévande
av rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i fraga
om Bolagets forvaltning. Baserat pa den dgarstatistik som
Bolaget erhaller fran Euroclear AB per den sista
bankdagen i september manad, ska valberedningen utan
onddigt drojsmal identifiera de till rostetalet tre storsta
aktieagarna i Bolaget. Valberedningen ska, sa snart det
rimligen kan ske, pa lampligt sétt kontakta de tre storsta
identifierade aktiedgarna och uppmana dessa att, inom en
med hansyn till omstandigheterna rimlig tid (som inte far
Overstiga 30 dagar), skriftligen till valberedningen
namnge den person aktiedgaren onskar utse till ledamot
av valberedningen. Avstar aktieagare fran sin ratt att utse
ledamot, eller utser inte aktiedgare ledamot inom angiven
tid, ska ratten att utse ledamot av valberedningen 6verga
till den till rostetalet narmast foljande storsta aktiedgare
som inte redan utsett eller har ratt att utse ledamot av
valberedningen.

Ordftrande i valberedningen ska vara den ledamot som
utsetts av den rostmassigt storsta aktiedgaren savida
valberedningen inte enhélligt beslutar utse annan av en
aktiedgare utsedd ledamot till valberedningens
ordférande.
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Sa snart valberedningens samtliga ledamoter och
ordférande utsetts, ska valberedningen meddela Bolaget
detta och darvid lamna erforderlig information om
valberedningens ledaméter och ordférande samt vilken
aktiedgare en ledamot representerar. Bolaget ska utan
onddigt dréjsmal offentliggéra valberedningens
sammansattning genom att publicera informationen i
sdrskilt meddelande pé& Bolagets hemsida.
Valberedningen ska anses tillsatt och dess mandatperiod
borja den dag nar informationen publicerats i sarskilt
meddelande pa Bolagets hemsida enligt foregaende
stycke. Valberedningens mandatperiod léper till dess
nésta valberedning vederbdrligen blivit tillsatt och dess
mandatperiod bdrjat.

Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som é&ligger en
valberedning enligt Svensk kod for bolagsstyrning savitt
avser framtagande av forslag till ordférande pa
bolagsstdmman, forslag till ordférande och évriga
styrelseledaméter samt forslag till arvode till styrelse och
revisorer samt riktlinjer for uppdragserséttningar.

Avgar av aktiedgare utsedd ledamot fran valberedningen
under mandatperioden eller blir ledamot forhindrad att
fullfélja sitt uppdrag, ska valberedningen utan dréjsmal
uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att, inom
en med hansyn till omsténdigheterna rimlig tid som dock
inte far Gverstiga 30 dagar, utse ny ledamot av
valberedningen. Utser inte aktiedgaren ny ledamot inom
angiven tid, ska ratten att utse ny ledamot av
valberedningen 6verga till narmast féljande till rostetalet
stirsta aktiedgaren som inte redan utsett ledamot av
valberedningen eller tidigare avstatt fran sadan rétt.

For det fall byte av ledamot i valberedningen enligt
foregéende stycke sker, ska reglerna avseende
meddelande till Bolaget fran valberedningen samt
offentliggdrande ovan &ga motsvarande tillampning. For
det fall valberedningen vid nagot tillfalle inte bestar av
fulla antalet ledaméter, ska valberedningen likvél vara
behorig att fullgéra de uppgifter som ankommer pé
valberedningen enligt detta bolagsstdammobeslut.

Beslut om bemyndigande till styrelsen att i samband
med framtida forvarv emittera nya aktier i
TagMaster AB (punkt 14)

Styrelsen foreslar att rsstiamman fattar beslut om att
bemyndiga styrelsen att fore nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om emission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner i form av
kontant-, apport eller kvittningsemission eller eljest
forena beslutet med villkor, samt att dérvid &ga avvika
fran aktiedgarnas foretradesratt.

Bolagets aktiekapital far darigenom hogst 6kas med

1 000 000 kronor genom emission av hégst 20 000 000
aktier, vilket vid fullt tecknande motsvarar en utspadning
om cirka 18,5 procent av Bolagets aktiekapital vid
tidpunkten for arsstimman. Emission i enlighet med detta



bemyndigande ska ske p& marknadsmassiga villkor.
Skalet till att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission
av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner i form
av kontant-, apport eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiesgares foretradesratt 4r att Bolaget ska
ges handlingsutrymme i samband med strategiska forvérv
av bolag, verksamheter eller rérelser. Verkstallande
direktdren, eller den styrelsen utser, ska &ga ratt att vidta
de smérre justeringar som kan bli erforderliga i samband
med registrering av beslutet hos Bolagsverket. For beslut
i enlighet med styrelsens forslag krévs att beslutet bitrads
av aktiesgarna med minst tva tredjedelar av séval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
arsstamman.
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Ovrigt

Arsredovisning, revisionsberéttelse samt fullstandiga
forslag och dvriga handlingar enligt aktiebolagslagen
kommer senast torsdagen den 3 april 2014 att finnas
tillgangliga pa Bolagets webbplats www.tagmaster.com.
Kopior av dessa handlingar liksom kallelsen kommer
&ven att, utan kostnad for mottagaren, séndas till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Stockholm i mars 2014
TagMaster AB
Styrelsen



Adresser

Sweden - Huvudkontor

TagMaster AB
Kronborgsgrand 11
164 46 Kista Sverige
www.tagmaster.com

Malaysia - Kontor

Malaysia - Regional Office

863, Jalan S2D23, Garden City Home
Seremban 2, 70300 Negeri Sembilan Malaysia
www.tagmaster.com

*

*

*

China — Regional Representant

Shanghai TagMaster Identification
Technology Co Ltd (TagMaster China)
705A, No. 1219, Zhen Guang Road
200333 Shanghai, China

www.tagmasterchina.com

North America - Regional Representant

TagMaster North America, Inc.
2007A 70 th Ave West
Tacoma, WA 98466

www.tagmasterna.com
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TagMaster

TagMaster AB
Org.-nr 556487-4534
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