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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for TagMaster AB (publ.), organisationsnummer 556487-4534,
avger harmed féljande arsredovisning och koncernredovisning for 2011.

Verksamhet

TagMaster utvecklar, tillverkar, marknadsfor och saljer produkter och system for automatisk identifiering
av fordon, spéarbunden trafik och lastbarare for att oka effektivitet, sakerhet, bekvamlighet och kontroll.
Bolagets styrka &r att tillhandahélla en l6sning med lang lasrackvidd, hog tillforlitlighet och hdg
passagehastighet i kravande miljéer. Denna prestanda innebar att TagMasters marknad aterfinns
huvudsakligen inom applikationer dar storre objekt skall registreras vid passage pa flera olika platser. |
samband med forvarvet av Free2Move Asia s har dven marknaden for avancerat industriell logistik och —
lagerhantering kommit att bli ett fokusomrade for foretaget. Typiska exempel pa installationer gjorda med
hjélp av Tagmasters produkter 4r;

= Access kontroll for tilltréde till parkering, - for debitering och - for behdrighetskontroller.

= Debitering och vagning vid cement-, olje- och sopdepaer.

»  Passagerarinformation, trafikplanering och kvalitetsprogram for bussar, tdg och annan
sparbunden kollektivtrafik.

= Sparning och registrering av containers och andra lastbarare, framst inom transport och
logistik, for 6kad sakerhet.

= Industriell lagerkontroll, produktidentifiering samt styrning av produktionsprocesser for
varor for industri och konsumenter.

TagMaster erbjuder ett konkurrenskraftigt program av produkter som enkelt kan integreras i évergripande
informationssystem alternativt installeras som helt fristdende enheter. Vidare erbjuder bolaget marknaden
ett antal Iosningskoncept vilka ger ¢kad kundnytta vid anvéndning av identifiering i samband med
parkering, logistik och kvalitetskontroller.

2011 i sammandrag

Forsaljning och resultat

For 2011 redovisar bolaget en nettoomsattning pd 34,3 MSEK (48,5). Resultatet efter skatt blev -13,9
MSEK (1,2), vilket motsvarar -0,17 SEK (0,02) per aktie (totalt 80 570 465 respektive 58 143 854
genomsnittligt antal aktier under aret).

Bolaget har drabbats hard av den makroekonomiska krisen som slagit sarskilt hart mot nagra av
TagMasters starkaste geografier, som t ex sodra Europa. Det har blivit uppenbart att den fokusering pa
enbart 2,45 GHz segmentet, som lange har utgjort det enda RFID erbjudandet, utgér huvudorsaken till den
krympande forséaljningen.

Med start i det fjarde kvartalet s& marknadsintroducerades den nya generationen UHF lésare, XT — 3, och
med den som grund gar TagMaster in i ett betydligt storre RFID segment.

Omkostnaderna uppgick under 2011 till 28,7 MSEK (25,4), av -och nedskrivningar obeaktade. Under aret
togs omstruktureringskostnader om 1,3 MSEK (-) i samband med att foretaget paborjade ett
forandringsarbete med syfte att ta ned kostnadsnivaerna samt oka kostnadsflexibiliteten. Detta arbete
kommer att leda till radikalt lagre kostnader och darmed flyttas break-even nivan for vinstgenerering
sjalvfallet ned ordentligt. Genom forvarvet av Free2Move Asia och sedermera etablerandet av TagMaster
Sdn Bhd sa har omkostnadsmassan ¢kat med 0,6 MSEK under aret.

Resultatet for 2011 pa -13,9 MSEK (1,2) gor att soliditeten i bolaget foll till 26,6% (44,2).
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Likviditet
Per den 31 december 2011 forfogade koncernen dver 4,7 MSEK (3,1), varav checkrékningskredit 4,0
MSEK (3,0) och spérrade medel 0,5 MSEK (0,5).

Bolaget har under 2011 visat upp ett operativt kassaflode péa -4,7 MSEK (+1,5). Investeringarna uppgick till
4,3 MSEK (2,2) i nya produkter samt forvarvet av Free2Move Asia. Bolaget har dessutom ett aktieagarlan
om 2,9 MSEK (2,0) samt ett lan fran ALMI pa 0,8 (-) MSEK.

Bolagets likviditetsplanering bygger pa kontinuerligt prognosarbete av intdkter och kostnader samt
kassaflodesanalyser. Styrelsen och ledningen prioriterar fragan om likviditeten och for en kontinuerlig
dialog med kreditgivare for att na en optimal kreditniva. Styrelsen gor bedémningen att det pagaende
forandringsarbete med nuvarande strategiska prioriteringar, forséljningsutveckling och aktivitetsniva
innebar att bolaget har kapital fér de kommande 12 manaderna.

Kundfordringarna uppgick till 3,9 MSEK (10,0) och leverantdrsskulderna till 55 MSEK (6,7). Lagret
uppgick till 8,7 MSEK (6,2).

Organisation

Foretaget hade under 2011 i genomsnitt 18 (17) anstéllda medarbetare varav 2 fanns i Malaysia och resten i
moderbolaget. Med det férandringsprogram som ar under implementering sd kommer TagMaster AB att
bemannas med betydligt mindre personal. Dessutom kommer vissa funktioner att foras over till Malaysia.
Antalet anstéllda i Malaysia kommer att 6ka under 2012.

Styrelsearbete
Styrelsen har sammantritt 12 ganger under riakenskapsaret. Viktigaste frdgorna som har behandlats &r
strategifragor, finansieringsfragor och forvarvsfragor.

Rolf Norberg och Henrik Sund valdes in i styrelsen pa arsstimman den 17 mars da Anders Ljungqvist
lamnade. Den 12 december lamnade Rolf Norberg styrelsen pa egen begéran.

Marknad

Marknaden under aret har kdnnetecknats av svag efterfragan 6ver lag. Mot slutet av aret sa erhdlls tva
storre afférer for den nya UHF lasaren, XT — 3, vilket innebar att de interna séljprognoserna for den
Overtraffades.

Saval Kina som USA, TagMasters tva storsta marknader, praglades av lagre efterfrigan under dret medan
aktiviteten i Mellan Ostern visade sig vara relativt stark.

Bade Access saval som Transportation uppvisade lagre forsaljning 4n 2010 med storst tapp inom Access.
Dé detta segment ofta kinnetecknas av olika losningar for inpassage sa blir kostnaden for taggen en stor del
av totalkostnaden for kunden ifall, t ex en stor parkeringsplats skall utrustas med 2,45 GHz ldsning.
Franvaron av den billigare UHF taggen gor att sddana applikationer far ett allt mindre utrymme. Denna
lucka i produkterbjudandet &r nu lést och férhoppningar &r nu stéllda till att TagMaster kan ta tillbaks
forlorade andelar genom XT — 3 och tillhérande UHF taggar.

Transportation visade ocksa en lagre forsaljning beroende pé férre tgprojekt under aret samt tagolyckor i
Kina som temporart stoppade utrullningen av nya trafiklésningar. Dock s3 lades grunden for nya
kundrelationer inom tagbranschen under &ret och i bérjan pa 2012 togs en ny stor tagaffar till en ny kund
for TagMaster.

Malaysia sdkrade sin forsta storre affar under 2011, nagot som kommer att faktureras under 2012. Detta
projekt inom Asset Management har potential att bli koncernens enskilt stérsta affar under 2012.
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Produktutveckling

Under 2011 fardigstélldes den andra generationen UHF lésare, kallad XT — 3, enligt standarden 1SO18000-
6C. Den forsta l&sarprodukten i denna familj, XT-2, som marknadsintroducerades under 2010 med
begransad marknadspenetration har nu fasats ut for gott.

I tillagg till en allmént forbattrad teknisk prestanda har XT — 3 en ny formfaktor som ligger i linje med
foretagets LR-serie. Samt bestdr av komponentval och dvriga I6sningar som radikalt har forbattrat dess
tackningsbidrag.

Optionsprogram
Inga utestaende optionsprogram finns i koncernen.

Utsikter for 2012

Det forandringsprogram som ar under implementering kommer i grunden att forandra TagMaster. Den
foretagskultur som har praglat TagMaster under 1ang tid, &r pa vag att ersattas av en mer entreprenorsanda.
Interna processer ses 6ver och en del av det gamla arbetssattet tas helt enkelt bort. Kvarvarande personal
kommer att arbeta mer brett och till viss del mer opportunt vad galler olika affarsmojligheter.

En viktig parameter i forandringsarbetet ar att mer fokus kommer att laggas pa storre affarer. Tidigare sa
har smaaffarer tagit for mycket tid och energi. Tanken &r att bygga en ny websida som férhoppningsvis
mojliggor for direkt kdp dver nétet av produkter. Ett annat viktigt steg kommer att vara att se dver de
representanter och System Integratrer som representerar TagMaster ute i varlden. Samma sak galler hér,
namligen farre men storre kanaler. TagMaster &r positiv till att dela med sig av sitt varumérke till olika
foretag som kan pavisa en stark ambition att foretrada TagMaster.

Malaysia bolagets bidrag till koncernen kommer att bli substantiellt. Med ett relativt kostnadslage om ca en
tredjedel mot Sveriges sa finns forutsattningarna att lagga fler funktioner dar.

2012 kommer ocksa att praglas av en genomgang av produktion och leveranskedjan. | tillagg till detta s&
kommer en aktiv utfasning av lagvolym produkter att ske, foretradesvis genom prishéjningar. Foretaget
kommer vidare borja ta betalt for teknisk support och en éversyn kommer att gbras hur debitering for
mjukvaruuppdateringar skulle kunna implementeras.

Aktiedgare
TagMaster AB (publ.) r listat och aktien handlas pa marknadsplatsen First North. TagMasters Certified
Adviser &r Remium AB. Antal aktiedgare per den 31 december 2011 i TagMaster var 1 687 (1769).
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De storsta aktiedgarna per 2011-12-31:

Antal

Namn aktier Innehav %
ALANDSBANKEN AB, W8IMY 28 096 948 29,5%
FAMILJEN HAMILTON/LEWENHAUPT MED BOLAG 8 128 680 8,5%
VESTLUND, JAN 6 560 976 6,9%
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 5067 688 5,3%
AVANZA PENSION 4 352 449 4,6%
PICTET & CIE 3 700 000 3,9%
MIKAEL ARONOWITSCH INKLUSIVE BOLAG OCH

STIFTELSE 2 287 900 2,4%
BANQUE CARNEGIE LUXEMBOURG SA 2233777 2,3%
STENFORS, OLLE 2 000 000 2,1%
EUROCLEAR BANK S.A/N.V, W8IMY 1518 750 1,6%
HOGLUND GUNNARSSON, GERD ULLA-BRITT 1 480 000 1,6%
KBCI LTD CLIENT A/C 1316 250 1,4%
ANDERSSON, MARGARETHA 582 000 0,6%
SJOBERG, ERIK ROBERT 569 166 0,6%
ASPLUND, DAVID 535 000 0,6%
OVRIGA 26 930 152 28,1%
TOTALT ANTAL AKTIER PER DEN 31 DECEMBER 2011 95 359 736 100,0%

Den 17 Mars 2011 beslutade arsstamman om en foretradesemission som genererade foretaget 7,9 MSEK
netto. | samband med forvarvet av Free2Move Asia den 16 Maj sa emitterades 7,6 miljoner aktier till
sdljaren, Free2Move Holding AB. Dessa aktier registrerades hos Bolagsverket den 1 Juli 2011.

Styrelsens forslag till resultatdisposition (KSEK)

Balanserat resultat 2010-12-31 -51722
Overkursfond 19 241
Arets resultat -13 265
Till &rsstammans forfogande -45746

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten balanseras i ny rakning.

Koncernens ansamlade forlust enligt koncernbalansrakningen uppgar till 46 355 KSEK.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING (KSEK)

Redovisningsprinciper — not 1

Nettoomsattning — not 2 och 3

Aktiverat arbete for egen rékning - not 10
Ovriga rorelseintékter - not 4

SUMMA INTAKTER

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader — not 5 och 6
Personalkostnader — not 7

Ovriga rorelsekostnader

Jamforelsestérande poster - not 8
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNIN(C

Avskrivningar - not 10 och 11
Nedskrivningar - not 9 och 12
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNIN

Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintékter

Rénte- och finansieringskostnader
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

ARETS RESULTAT
RESULTAT PER AKTIE

ANTAL AKTIER, genomsnittligt
ANTAL AKTIER, periodens slut

TagMaster-
koncernen

2011

34 326
1011
436
35772

-17 336
-11 137
-15 864
-402

-1 269
-10 234

-2 352

-966
-13 553

23

-365
-342
-13894
-0,17

80 570 465
95 359 736

TagMaster- TagMaster AE TagMaster AB

koncernen (publ.) (publ.)
2010 2011 2010

48 515 34190 48 515
1197 1011 1197

- 436 -
49 712 35636 49 712
-21 825 -17 291 -21 825
-8 495 -10 615 -8 484
-14 905 -15 585 -14 905
-2 007 -402 -2 007

- -1 269 -
2479 -9524 2491
-1 092 -1768 -1 080

- -1 632 -
1386 -12 924 1410
4 23 4
-190 -364 -189
-185 -341 -185
1201 -13 265 1226
0,02 -0,16 0,02
58 143854 80 570 465 58 143 854
58 506 491 95 359 736 58 506 491
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Redovisningsprinciper — not 1

Balansrakning

BALANSRAKNING (KSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Goodwill - not 9

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten - not 10
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och verktyg - not 11
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterféretag — not 12
Summa anlaggningstillgdngar

Omsaéttningstillgangar
Varulager

Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - not 13
Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital (58 506 491 aktier)
Bundna reserver / Reservfond

Overkursfond

Fria reserver / Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar — not 14
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Langfristiga lan - not 15
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Kortfristiga 1&n

Checkrakningskredit - not 16

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter — not 17
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER - not 18

Stéllda sékerheter
Ansvarsforbindelser

TagMaster-
koncernen

2011-12-31
3000
2776

351

6126

8 664

3926
1028

418
2095
719
16 851
22977

TagMaster-
koncernen

2011-12-31

9536
42 938

-32 460
-13 894
6120

31
31
848
848
5502
2 886
2288
5302

15978
22977

7520
Inga

TagMaster-
koncernen

2010-12-31

2171

455

2625

6222

10032
1355

37
1158
575
19378
22 004

TagMaster-
koncernen

2010-12-31

5851
42 938

-40 271
1201
9719

31
31

6710
2000
434
310
2800
12 254
22 004

7522
Inga

TagMaster AB TagMaster AB

(publ.)

2011-12-31

2776
258

3109
6143

8 307

3877
832
595
416

1531
664

16 222
22 365

TagMaster-
(publ.)

2011-12-31

9 536
42 967

19241
-51723
-13 265

6 757

31
31

848
93
941

5502
2873

1481
4779
14 636
22 365

7520
Inga

(publ.)

2010-12-31

2171
455

109
2734

6222

10 032
1355

37
1158
567
19370
22 104

TagMaster-
(publ.)

2010-12-31

5851
42 967

12 631
-52 948
1226
9726

31
31

93

6710
2000
434
310
2800
12 254
22 104

7522
Inga
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Kassaflddesanalys

KASSAFLODESANALYS (KSEK)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Erhallen ranta

Erlagd ranta och finansieringskostnader

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga Kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder

Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i dotterforetag

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Likviditet inklusive ej utnyttjat kreditutrymme

TagMaster-
koncernen

2011

-13 553
3318
-99

23

-365

-2 442
6 106

-993
-1 208
4 480
-4 731

-2 100
-2 130

-46
-4 276

7 863
3873
-2 152
9584
578
141
719

4719

TagMaster- TagMaster TagMaster
koncernen AB (publ.)) AB (publ.)

2010

1386
1092
-272

-190
1696
616
547
-519

-2 839
1524

-2 113
-61
-2174

413

2000

2413

1764

-1 623

141

3141

2011

-12 924
3400

23
-364

-2 085
6 155

-825
-1 208
3151
-4 678

-2 200

-2 130

-4 376

7 863

3873

-2 152

9584

531

133

664

4 664

2010

1410
1080
-270

-189
1696
616
547
-519

-2 839
1538

-2 113
-61
-2174

413

2000
2413

1778

-1 645

133

3133
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Forandringar i eget kapital

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (KSEK)
TagMasterkoncernen

Eget kapital 2009-12-31

Arets resultat

Nyemission

Eget kapital 2010-12-31

Periodens resultat

Foretradesemission

Nyemission

Eget kapital 2011-12-31

Aktiekapital

4751

Valutakursdifferens vid omrakning av utlandsverksamheter

1100

5851

2925

760

9 536

Bundna
reserver
45 833

-2 850

42 938

42 938

Fria
reserver
-42 476

1201
42
2163
-39 070
-13 894
4938
1672

-46 355

Summa eget
kapital
8 107

1201
-3

413
9719
-13 894
7 863
2432

6120

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (KSEK)
TagMaster AB (publ)

Eget kapital 2009-12-31 4751
Arets resultat

Nyemission 1100
Eget kapital 2010-12-31 5851
Avrets resultat

Foretradesemission 2925
Nyemission 760
Eget kapital 2011-12-31 9536

42 967

42 967

nyemission
2850 10 468
-2 850 2163
0 12 631
4938
1672
0 19 241

42 967

Aktiekapital Reservfond Ejregistrerad Overkursfond Balanserat

resultat
-52 948

1226

-51722

-13 265

-64 987

Summa eget
kapital
8 087

1226
413

9726
-13 265

7 863
2432

6 757

Aktiekapitalet bestdr av 95 359 736 B-aktier. Varje aktie berattigar till 1 rost.

10
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Bolagets arsredovisning har uppréttats enligt Bokforingsnamndens allmanna rad med undantag fér BFNAR
2008:1. Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med foregdende ar. Belopp anges i KSEK.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut ar uppréttat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterféretagets egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga vérde, elimineras i sin
helhet. 1 koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterforetagets egna kapital som
tillkommit efter forvérvet.

Bolagets samtliga utldndska dotterforetag klassificeras som sjalvstdndiga dotterforetag, varfor
dagskursmetoden tillampas for omrakning av deras bokslut. Detta innebér att de utléndska dotterforetagens
tillgangar och skulder omréknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna omraknas till
arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital. Internvinster inom
koncernen elimineras i sin helhet.

I koncernkonsolideringen har i balansrékningen och resultatrdkning anvants kursen 8.9447 SEK/EUR och
2,1600 SEK/MYR.

Redovisning i resultat- och balansrédkning och kassaflodesanalysen for 2010 och 2011 avser koncernen
respektive TagMaster AB (publ.)

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas enligt balansdagens kurs. Vinster och forluster pa
fordringar och skulder av rorelsekaraktar nettoredovisas bland 6vriga rorelseintdkter alternativt
rorelsekostnader.

Intakter
Forséljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunder, i enlighet med forséljningsvillkoren.
Forsaljning redovisas netto efter moms och rabatter.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &ar finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart éver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har vérderats enligt 1agsta vardets princip, d. v. s. till det lagsta av anskaffningsvérdet och det
verkliga vérdet pa balansdagen.

Materiella anlaggningstillgadngar
Materiella anléggningstillgangar skrivs systematiskt av dver den bedémda ekonomiska livslangden. Harvid
tillampas foljande avskrivningstider: Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar.

Goodwill
Goodwill &r hénforbar till forvarvet av Free2Move Asia som genomfdrdes under det andra kvartalet 2011.
Beloppet grundar sig pa en preliminar forvarvsanalys och skrivs av pa 5 ar fran forvarvstillfallet.

11
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Bolaget balanserar utgifter som kvalificerar for aktivering i enlighet med BFN R1. Balanserade
utvecklingsutgifter skrivs av éver 3 ar.

Periodisering
Periodisering av intakter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel Klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, Kortfristiga finansiella
placeringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk avseende vardefluktuationer, dels handlas pa en
oppen marknad till kanda belopp eller har en kortare &terstdende loptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal: Omsittning minus kostnader for handelsvaror i forhallande till
omséttning.
Rorelsemarginal: Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttning.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i férhallande till nettoomsattning.
Soliditet: Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt)
i forhallande till balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster i forhallande till genomsnittligt eget
kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kapital: Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Resultat per aktie: Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.
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Not 2 Inkép och forséljning mellan koncernféretag

Under &ren 2010 och 2011 har det inte skett nagon férsaljning mellan koncernforetagen.

Not 3 Nettoomséattning per geografisk marknad (koncernen)

EMEA

APAC

Americas

Summa nettoomsattning

Nettoomséttning per verksamhetsgren (koncernen)

Access

Transportation

Ovrigt

Summa nettoomsattning

Not 4 Ovriga rérelseintékter

Bidrag fran Lansstyrelsen

Not 5 Arvoden till revisorer (koncernen och moderbolaget)

Mazars SET Revisionsbyrd AB (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB)

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa nettoomséttning

2011
17537
10 504

6 285
34 326

2011
22 152
9790
2384
34 326

2011
436

2010
20 067
19078

9370
48 515

2010
32 097
15 143

1274
48 515

2010

2010

180
163

343

Med revisionsverksamhet avses revisorns arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika
typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster &r sddana som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet

eller skatteradgivning.

Not 6 Leasingkostnader (koncernen och moderbolaget)

Totala leasingkostnader (exklusive hyra for lokaler)

2011

458

2010

452

13
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Not 7 Medeltal anstallda, sjukfranvaro, I6ner, andra erséattningar och sociala avgifter
Medeltal anstéllda koncernen

Kvinnor
Man
Medeltal anstéllda

Medeltal anstallda moderbolaget

Kvinnor
Man
Medeltal anstéllda

Styrelse och ledande befattningshavare (koncernen)

Styrelse:

Kvinnor

Man

Antal ledaméter i styrelsen

Verkstallande direktor och ledande befattningshavare:
Kvinnor

Man

Antal ledande befattningshavare

Redovisning av sjukfr@nvaro (avser moderbolaget)
Totalt uppgick sjukfranvaron till 0,3 % (0,7 %) av totalt tillganglig arbetstid.
Av sjukfranvaron utgjorde langtidssjukfranvaro 0 % (0 %).

Ingen sarredovisning per aldersgrupp gors eftersom ingen grupp omfattar minst 10 anstallda.

Loner och ersattningar (koncernen):
Styrelse

Verkstéllande direktor

Ovriga anstéllda

Totala I6ner och erséattningar

Sociala avgifter inklusive l6neskatt
Pensionskostnader for verkstallande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Totala l6ner, ersattningar och sociala avgifter

Loner och erséattningar (moderbolaget):
Styrelse

Verkstéllande direktor

Ovriga anstéallda

Totala I6ner och ersattningar

Sociala avgifter inklusive loneskatt
Pensionskostnader for verkstallande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Totala I6ner, ersattningar och sociala avgifter

2011

13
18

2011

12
16

2011

2011
648
923

10 306
11 877

3828
198
1423
17 326

2011
648
923

9951
11522

3824
198
1383
16 927

2010

13
17

2010

13
17

2010

2010
550
951

8733
10 233

3593
177
1536
15539

2010
550
951

8733
10233

3593
177
1536
15539

Bo Tiderman skildes fran VD-posten den 15 December 2011. Enligt anstallningsavtalet sd har Bo Tiderman ratt till 9
manaders uppsagningstid. Féretaget har i sina reserveringar for 2011 fullt ut reserverat fér samtliga kostnader som ar att
hanfora till Bo Tidermans VD avtal. Denna reservering inkluderas i rubriken jamfdrelsestérande poster i resultatrdkningen.

Anders J Johansson ar kontrakterad som tillférordnad VD pé konsultbasis sedan samma datum, 15 December 2011.
Konsultavtalet I6per till och med den 31 December 2012 med en manads 6msesidig uppsagningstid. Den finansiella delen
av avtalet I6per fram till &rsstamman, 14 Juni 2012, med en fast manatlig kostnad om 100.000 kronor per manad

exklusive moms.
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Not 8 Jamférelsestorande poster (koncernen och moderbolaget)

Lonerelaterade omstruktureringskostnader

Not 9 Goodwill (koncernen)

Ingdende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Avskrivningar under aret

Nedskrivning under aret

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan

2011

1268

2011-12-31

4532
4532

567
966
1533

3 000

2010

2010-12-31

Den nedskrivning av goodwill som gjorts baseras pa en nedskrivningsprévning per 2011-12-31. | denna ingar
beaktande av framtida vinster och kassafldden enligt av foretagsledningen faststéllda prognoser.

Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten (koncernen och moderbolaget)

Ingaende anskaffningsvarden

Aktiveringar under aret

Utrangeringar under aret

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Avskrivningar under aret

Utrangeringar under &ret

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 11 Inventarier och verktyg
Koncernen

Ing&ende anskaffningsvarden
Inkop inventarier under aret
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar

Avskrivningar under aret

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende restvarde enligt plan

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Ink6p inventarier under aret
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar

Avskrivningar under aret

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan

2011-12-31
3200
2130

-858
4 472

1029
1043

-376
1696

2776

2011-12-31
3951

157

4108

3 496
261
3757
351

2011-12-31
3875

46

3921

3420
243
3663
258

2010-12-31
1087
2113

3200

293
736

1029

2171

2010-12-31
3890

61

3951

3139
356
3 496
455

2010-12-31
3814

61

3875

3076
344
3420
455
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Not 12 Andelar i koncernféretag

TagMaster Finance AB (séte i Stockholm), org 556590-3662

TagMaster China Holding Co. Ltd (Hong Kong)
Free2Move Asia S/B (Malaysia)

Nedskrivning aktier i Free2Move Asia S/B (Malaysia)
TagMaster S/B (Malaysia)

Summa andelar i koncernforetag

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen

Forutbetald produktionskostnad
Forutbetalda hyror
Leasingkostnader
Forsakringskostnader
Personalrelaterat
Marknadsforing

Upplupen intakt

Konsultation

Summa foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Moderbolaget

Forutbetald produktionskostnad
Forutbetalda hyror
Leasingkostnader
Forsakringskostnader
Personalrelaterat
Marknadsforing

Upplupen intakt

Konsultation

Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kapital- och
rostandel

100%
100%
100%

100%

Bokfort varde

2011-12-31
100

9

4632

-1 632

0

3775

2011-12-31
1005

357

181

292

88

74

66

31

2095

2011-12-31
441

357

181

292

88

74

66

32

1531

2010-12-31
100
9

109

2010-12-31

342
60
292
132
72

260

1158

2010-12-31

342
60
292
132
72

260

1158
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Not 14 Avsattningar (koncernen och moderbolaget)

Garantiataganden

2011-12-31
31

2010-12-31
31

Bolaget har gjort bedémningen att ingen férandring av avsattningar for garantidtaganden under 2011 &r nédvandig.

Not 15 Langfristiga Ian (koncernen och moderbolaget)

Langfristiga |&n som forfaller inom 2-5 ar

Not 16 Checkrakningskredit (koncernen och moderbolaget)

Beviljad checkkredit

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen

Upplupna semesterloner (inkl sociala avgifter)

Upplupen léneskatt

Upplupna styrelsearvoden (inkl sociala avgifter)

Upplupen 16n (inkl sociala avgifter)

Upplupna konsultarvoden

Upplupet avgangsvederlag, pension samt semesterskuld (inkl sociala avgifter)
Upplupna produktionskostnader

Ovriga poster

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Moderbolaget

Upplupna semesterloner (inkl sociala avgifter)

Upplupen |I6neskatt

Upplupna styrelsearvoden (inkl sociala avgifter)

Upplupen 16n (inkl sociala avgifter)

Upplupna konsultarvoden

Upplupet avgangsvederlag, pension samt semesterskuld (inkl sociala avgifter)
Upplupna produktionskostnader

Ovriga poster

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Not 18 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser (koncernen och moderbolaget)

Stallda sékerheter
Foretagsinteckningar
Stéllda bankgarantier
Summa stallda sakerheter

2011-12-31

848

2011-12-31

4000

1016
424
526
790
546

1269
511
221

5302

2011-12-31
1016

424

526

613

201

1269

511

220

4779

2011-12-31
7 000

520

7520

2010-12-31

2010-12-31

3 000

1219
462
482
422
180

35
2800

2010-12-31
1219

462

482

422

180

35
2800

2010-12-31
7 000

522

7522
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Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér nedan, godkénts av styrelsen 19 April 2012.
Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa arsstamman 14 Juni 2012.

Kista den 19 april 2012

Magnus Karnsund Gdran Fransson
Styrelseordférande

Tomas Brunberg Henrik Sund

Anders J Johansson
Verkstallande Direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den 24 april 2012

Mikael Fredstrand
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i TagMaster AB (publ)
Org nr 556487-4534

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Jag har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for TagMaster AB (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror péa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av min revision.
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréaver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.
Jag tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och
for koncernen.

Ovrig upplysning

Arsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2010 reviderades av en annan revisor som i sin
revisionsberattelse daterad den 21 februari 2011 uttalade sig enligt standardutformningen om denna
arsredovisning och koncernredovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Ut6ver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven reviderat forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for TagMaster AB (publ) for ar 2011.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust, och
det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revision av arsredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Uttalanden
Jag tillstyrker att arsstamman disponerar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 24 april 2012

Mikael Fredstrand
Auktoriserad revisor

20



TagMaster AB (publ.) — Arsredovisning 2011

5 ar i sammandrag

RESULTATRAKNING (KSEK) 2011 2010 2009 2008 2007
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 34 326 48 515 42 373 53 256 56 091
Aktiverat arbete for egen rakning 1011 1197 386 - -
Ovriga rorelseintékter 436 - - 2169 103
SUMMA INTAKTER 35772 49 712 42 759 55 425 56 193
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -17 336 -21 825 -18 350 -20 420 -24 738
Ovriga externa kostnader -11 137 -8 495 -12 242 -15 429 -18 627
Personalkostnader -15 864 -14 905 -20 804 -20 893 -19 350
Ovriga rorelsekostnader -402 -2 007 -276 - -
Jamforelsestdrande poster -1 269

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -10 234 2479 -8 912 -1 318 -6 522
Avskrivningar och nedskrivningar -3318 -1 092 -699 -438 -426
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -13 553 1386 -9 611 -1 756 -6 948
Finansnetto -342 -185 -196 -675 -39
ARETS RESULTAT -13 894 1201 -9 807 -2431 -6 987
NYCKELTAL 2011 2010 2009 2008 2007
Rorelsemarginal, % -39,5 29 -22,7 -3,3 -12,4
Vinstmarginal, % -40,5 2,5 -23,1 -4,6 -12,5
Soliditet, % 26,6 44,2 34,8 64,5 24,3
Avkastning pa eget kapital, % -201,2 13,5 -85,2 -23,6 -76,0
Avkastning pa totalt kapital, % -56,7 6,1 -41,4 -7,5 -27,2
Resultat per aktie efter skatt, SEK -0,17 0,02 -0,21 -0,06 -0,19
Medelantal anstéallda 18 17 19 21 22
Genomsnittligt antal aktier, tusental 80570 58 144 47 506 38 850 35850
Antal aktier vid periodens slut, tusental 95 360 58 506 47 506 47 506 35 850
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Agande i TagMaster av Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Antal aktier i
Namn Tilltrade Fodelsedr  Position TagMaster AB
Magnus Karnsund 2009 1961 Styrelsens Ordférande 190 876
Goran Fransson 2009 1964 Styrelseledamot -
Tomas Brunberg 2010 1965 Styrelseledamot 16 465 000*
Henrik Sund 2011 1961 Styrelseledamot -
Anders J Johansson 2011 1961 tf VD TagMaster AB -
Martin Harnevie 2011 1961 VD TagMaster Sdn Bhd -
Johan Franzén 2005 1971 Teknikchef 10 000

* Direkt och genom
bolag
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BOLAGSSTYRNING

Generellt

Under 2004 utarbetades en svensk kod for bolagsstyrning. Denna féljer principen folj eller forklara.
TagMaster omfattas inte av koden for bolagsstyrning. Styrelsen har dock beslutat att bolaget i mdjligaste
man skall tillampa bestammelser och riktlinjer i koden. Som en foljd av detta har bolaget initierat en
frivillig anpassning till vissa av kodens bestammelser. Nagra av kodens principer ar att skapa goda
forutsattningar fér utdvande av en aktiv och ansvarstagande dgarroll och skapa en val avvagd maktbalans
mellan 4gare, styrelse och verkstallande ledning. Bolaget har mot bakgrund av detta vid arsstamman 2007
beslutat att inféra en valberedning. Koden innebér dven att viss information ska héllas tillganglig pé
hemsidan och TagMasters ambition ar att bolaget skall uppfylla dessa krav och har darfor initierat ett
projekt i detta syfte.

Bolagsstamman
Vid arsstaimman utovar aktieagarna sin rostratt for att, i enlighet med svensk lagstiftning och TagMasters
bolagsordning, fatta beslut rérande styrelsens sammanséttning och andra centrala fragor.

Styrelsens arbetsformer

Den nuvarande styrelsen valdes pa arsstimman den 17 Mars 2011. Samtliga ledaméter ar valda till nasta
arsstaimma, dock sd valde ledamoten Rolf Norberg att lamna styrelsen i fortid den 12:e December.
Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsfordelningen mellan styrelsen, ordféranden och verkstéllande
direktéren. Vidare regleras hur &drenden forebereds och hur rapportering skall ske. Under 2011
sammantradde styrelsen 12 ganger.

Ledningsgrupp

De ledande befattningshavarna under stérre delen av 2011 i TagMaster har forutom bolagets verkstallande
direktor utgjorts av teknikchefen, ekonomichefen samt verkstéllande direktéren for TagMaster Sdn Bhd.
Det har varit verkstallande direktdrens ansvar att verkstalla styrelsens beslut och fordela olika fragor och
arbetsuppgifter till ledningsgruppens medlemmar.

Revisionskommitté

Styrelsen har gjort bedémningen att fragor om revisionen ar av sadan betydelse att de bor beredas och
beslutas av styrelsen i sin helhet. Styrelsen har darfor inte inrattat ndgon sarskild revisionskommitté.

Valberedning

Arsstamman 2007 beslutade att inféra en valberedning samt att faststélla instruktioner for denna. Dessa
instruktioner uppdaterades pa arsstimman 2008. Valberedningen skall, forutom av styrelsens ordforande,
besta av fyra personer varav tre skall representera de storsta aktiedgarna enligt aktieboken per 30 september
2011. Valberedningen skall fullgéra de uppgifter som aligger en valberedning enligt koden for
bolagsstyrning savitt avser framtagande av forslag till ordforande pa &rsstamman, forslag till ordférande
och dvriga styrelseledamdter samt forslag till arvode till styrelse och revisorer samt riktlinjer for
uppdragserséattningar.

Investor Relations

TagMaster har som malsattning att I6pande starka intresset for bolaget och dess aktie hos saval befintliga
som potentiella investerare. TagMaster ska alltid tillhandahélla relevant, aktuell och snabb information. All
kontakt med den externa marknaden skots av verkstéllande direktéren och bolagets IR-ansvarige. Pa
bolagets hemsida, www.tagmaster.com, halls alltid information om bolagets utveckling tillganglig.
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RISKFAKTORER

Generellt

Vid beddmningen av TagMasters framtida utveckling ar det av stor vikt att vid sidan av méjligheterna till
resultattillvaxt dven beakta riskfaktorer. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas utan en
samlad utvardering maste &ven innefatta Ovrig information samt en allman omvarldsbedémning.
Konsekvensen av detta kan vara en negativ paverkan pa varderingen av TagMasters aktie och innebara att
aktiedgare forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Nedan redovisas riskfaktorer utan
rangordning och utan ansprak pa att vara heltdckande.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Partners

TagMaster har ett stort antal partners sdsom distributorer, aterforsaljare och systemintegratorer pa olika
geografiska marknader. TagMaster har som malsattning att arbeta nara sina partners och pa sa sétt bygga
langsiktiga relationer med dessa. Bolagets fem storsta partners stod sammantaget for cirka 37 (51) % av
nettoomsattningen under 2011, varav en enskild partner representerade cirka 15 (15) % av TagMasters
nettoomsattning. Styrelsen bedomer dock att TagMaster for narvarande inte &r beroende av nagon enskild
partner utan att marknadsforutsattningarna for tillfallet ar av sadan karaktar att bolaget har goda méjligheter
att tdcka eventuella bortfall av enskilda befintliga partners med nya partners. Trots detta kan forlust av en
storre partner pa kort sikt medfdra en negativ paverkan pa bolagets nettoomsattning och resultat.

Konjunkturutveckling

TagMasters framtida forsaljning ar delvis beroende av faktorer utanfor bolagets kontroll, sasom den
allmanna konjunkturen, marknadsforutsattningarna for kunderna och férekomsten av ny teknik.
Konjunkturutvecklingen paverkar investeringsviljan inom naringslivet och darmed &ven TagMasters
forsaljning. En utdragen konjunkturnedgang med minskad konsumtion och minskade investeringar skulle
kunna medféra en betydande minskning av efterfragan pa TagMasters produkter, vilket kan medféra en
negativ effekt pd TagMasters nettoomséttning, resultat och finansiella stallning.

LeverantOrer

TagMaster &r for sin verksamhet beroende av ett antal leverantérer. Om nagon av dessa leverantorer skulle
avsluta sitt samarbete med TagMaster, eller om de av annan anledning inte skulle kunna leverera sina
tjanster kan det inte garanteras att TagMaster kan sluta avtal med nya leverantdrer inom 6nskvérd tid for att
sakerstalla befintlig orderstock. En sédan situation skulle forsvéra for TagMaster att uppratthalla delar eller
hela sin verksamhet, vilket skulle péverka bolagets nettoomsittning, resultat och finansiella stéllning
negativt.

Konkurrenssituation

Den globala RFID-marknaden, dar TagMaster ar verksamt, dr hart konkurrensutsatt. Om inte TagMaster
kan agera tillrackligt snabbt i syfte att anpassa sin verksamhet och sina produkter till den tekniska
utvecklingen som rader pad marknaden finns det en risk att bolaget forlorar konkurrenskraft, vilket skulle
paverka bolagets utvecklingsmagjligheter negativt. Flera av konkurrenterna ar storre etablerade
industriforetag med betydande finansiella resurser. Dessa aktorer kan avsatta betydligt stérre resurser for
saval forskning och utveckling som marknadsforing. Dessutom kan en vaxande marknad locka till sig nya
aktérer som initialt kan vélja en Kkortsiktig priskonkurrens, vilket kan komma att paverka TagMasters
forsaljning och resultat negativt.

Organisation och personal

Bolagets formaga att attrahera och behdlla kvalificerad personal ar av avgorande betydelse for dess
framtida framgéng. Om nyckelpersoner lamnar TagMaster kan det, &tminstone kortsiktigt, fa en negativ
inverkan pa& verksamheten. Aven om ledningen anser att bolaget kommer att kunna savél attrahera som
behdlla kvalificerad personal, kan det inte garanteras att detta kommer att kunna ske pa tillfredstallande
villkor gentemot den konkurrens som rader i branschen. Om TagMaster tvingas hdja ersattningen till den
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kvalificerade personalen for att behalla dem inom organisationen, kan det medfora hogre kostnader for
bolaget.

Patent och rattigheter

TagMaster har under ett antal ar utvecklat och registrerat egna patent. Dessa patent ar registrerade i lander
som foretaget har bedémt som véasentliga for den verksamhet som bolaget bedriver. TagMasters patent
tacker bland annat in funktioner som kan klassificeras som vasentliga for TagMasters produkter. Ett antal
nya patentdrenden &ar under utredande. VVarumarket TagMaster &r ett registrerat varuméarke. TagMaster har
idag inga produkter som &r bundna av licensiering eller patent av andra leverantdrer. TagMaster ar
beroende av de tillverkare av komponenter till ID-taggar som bolaget anvander. Bolagets leveranttr &ger
réttigheten till delar av den tekniska I6sningen som dr en forutsdttning for att kunna tillverka dessa
komponenter men har endast rétten att salja dem till TagMaster. Ovrig produktion av taggar och lasare ar
kontrakterad genom avtal som foljer gdngse marknadspraxis.

Produktansvar och forsékringar

TagMasters kunder forvantar sig normalt ingdende information om bolagets produkters prestanda. Vid
marknadsforing och forséljning tillhandahaller darfor bolaget detaljerade produktbeskrivningar och
TagMaster genomfor kontinuerliga tester i egna testanlaggningar for att forsakra sig om att produkterna
moter specifikationerna. Det kan dock inte uteslutas att produkter som bolaget salt inte motsvarar
produktspecifikationerna, vilket kan fa till foljd att ersattningskrav riktas mot bolaget. Bolaget har tecknat
en produktansvarsforsakring, vilken beddéms av bolaget kunna tdcka merparten av eventuella
skadestandsansprak mot TagMaster. Detta kan dock inte garanteras. Dar det fall ersattningskrav med
framgang riktas mot bolaget som inte tacks av bolagets forsakring, kan det komma att fa negativ inverkan
pé bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéallning.

Finansiella risker

Finansiell situation

Per 31 mars 2012 forfogade TagMaster Gver 1,6 (2,3) miljoner kronor, varav ett langt 1an pa 0,8 (1) miljon
kronor, en checkrakningskredit pa 4,0 (4,0) miljoner kronor, ett kortsiktigt 1an pa 2,9 miljoner kronor (2,0)
samt en utstalld bankgaranti om 0,5 miljoner kronor (0,5).

TagMaster avser aven framover att finansiera viss del av verksamheten genom att nyttja check- och andra
krediter fran kreditinstitut. Laneavtal innehaller villkor med sedvanliga restriktioner. Belaning innebér vissa
risker for bolagets aktieadgare. Bland annat kan TagMaster, vid kraftigt forandrade omstindigheter pa
bolagets marknader, f& problem att teckna nya kreditfaciliteter och darmed behéva anvanda en stérre del av
kassaflodet for rantebetalningar och amorteringar.

Behov av ytterligare kapital

Det &r styrelsens bedémning att TagMaster har tillrackligt rorelsekapital for bolagets utveckling minst den
kommande tolvmanadersperioden. Bolagets expansion och marknadssatsningar innebar en finansiell risk da
en forsening av marknadsgenombrott pa savél nya som befintliga marknader kan innebéra intéktsbortfall
for bolaget. Det finns ingen garanti for att framtida kapitalbehov inte kan uppstd och bolaget ar i hig grad
beroende av forsaljningsframgangar for sina produkter. Det finns ingen garanti for att TagMaster kommer
att kunna anskaffa nédvéndigt kapital i framtiden, om behov skulle uppstd, dven om utvecklingen for
bolaget i sig ar positiv. Harvid &r &ven det allménna marknadsléget for tillforsel av riskkapital av stor
betydelse. Om kapital maste anskaffas i framtiden genom aktieemission finns det en risk att befintliga
aktiedgare blir utspadda.

Valutarisker

Valutakursrisker bestar i att valutakursférandringar har en paverkan pa TagMasters resultat och eget
kapital. Valutakursexponering uppstdr i samband med betalningsfloden i utlandsk valuta
(transaktionsexponering) och vid omrakning av det utlandska dotterbolagets balans- och resultatrakningar i
svenska kronor (omrakningsexponering). Cirka 97 % av TagMasters nettoomsattning under 2011 utgjordes
av betalningsfléden i andra valutor &n den svenska kronan. De viktigaste valutorna i bolagets
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betalningsfléden & EUR och USD. Fluktuationer i valutakurserna mot den svenska kronan kan ha en
negativ inverkan pa TagMasters finansiella resultat och eget kapital. Koncernen minimerar i dagslaget
valutarisken med hjalp av prissattningsklausuler i kontrakt med kunderna och valutasakringsinstrument.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motparten till bolaget inte kan fullfélja sina betalningsataganden, vilket kan leda
till en forlust for TagMaster. Kreditbeddmningen gors med ledning av den kunskap som bolagets ledning
har om kunden samt vid behov med hjélp av kreditprovningsforetag. Likviditetsrisk avser risken for att
bolaget pa grund av brist pa likvida medel inte kan fullgora sina ekonomiska ataganden eller har minskade
maéjligheter att bedriva verksamheten pa ett effektivt satt. Likviditeten paverkas i stor grad av krediter till
kunder och krediter fran leverantorer. | takt med att TagMasters verksamhet expanderat pa nya marknader
med varierande betalningskultur har kredittiderna okat nagot. Detta har medfort en okad kostnad for
kapitalbindning samt en storre risk for kreditforluster och darmed en storre risk for negativ inverkan pa
bolagets likviditet och resultat. Koncernen har ingen vésentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har
faststéllda riktlinjer for att sakra att forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund.
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