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Om TagMaster

TagMaster ar ett applikationsinriktat teknikféretag som utvecklar och saljer avancerade
radiofrekvensbaserade identifieringssystem (RFID) och informationsprodukter for kravan-

de miljéer.

TagMaster arbetar inom de tvd segmenten Traffic Solutions & Rail Solutions med innova-
tiva losningar for att 6ka effektivitet, sakerhet, bekvamlighet och att minska belastning-
en pa miljon. TagMaster har specialiserade agentféretag i USA och i China och exporterar
framst till Europa, Mellandstern, Asien och Nordamerika via ett globalt partnernatverk av
partners, systemintegratoérer och distributorer.

TagMaster grundades 1994 och har sitt huvudkontor i Stockholm. TagMaster ar ett listat
foretag och aktien handlas p& First North i Stockholm.
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2014 i sammandrag

° Bdsta resultatet ndgonsin for TagMaster!

® TagMaster kvalitetscertifierat enligt ISO 9001

° Samarbetsavtal med AXIS avseende langdistans
lasning i AXIS' nya passerkontrolkoncept

° Fortsatt fokus p& Traffic Solutions och Rail
Solutions

° Fortsatt 6kad férsaljning genom fokusering pa
affarerna

° NRE-forsaljningen inom Rail (Non Recurring

Engineering) bar och har lett till flera nya bestall-

ningar under aret

° Produktférsaljning till manga olika projekt och
flertalet stora kunder inom Rail-segmentet

° Ny UHF-produkt, XT-1, lanserad och val mottagen
i marknaden

[ Ytterligare konkurrenskraftiga UHF-produkter
fardiga for lansering under 2015

° Traffic solutions har haft stor framgang pa

USA-marknaden.

NY UHF-produkt XT-1

XT-1 &r den forsta ldsaren byggd pa den nya
mycket kostnadseffektiva Vigilant-plattformen.
Med hog grad av kontroll 6ver radio-interfacet
kan en mangd nya mdjligheter erbjudas for
applikationsorienterade funktioner s& som avan-
cerad filtrering.
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TagMaster 2010-2014 i sammandrag

Resultatrdkning 2014 2013 2012 2011 2010
Resultat (SEK 000)

TagMaster AB (publ)

Nettoomsattning 62.505 50.196 39.616 34.190 48.515
Aktiverat arbete for egen rakning 0 1.011 1.197
Ovriga rérelseintékter 47 148 64 436 0
SUMMA INTAKTER 62.552 50.344 39.681 35.636 49.712
Rérelsens kostnader

Handelsvaror -28.842 -20.811 -16.881 -17.291 -21.825
Ovriga externa kostnader -11.726 -13.750 -12.050 -10.615 -8.495
Personalkostnader -14.900 -13.007 -10.317 -15.585 -14.905
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -185 -402 -2.007
Jamforelsestorande poster 0 0 -94 -1.269 0
RORELSERESULTAT FORE

AVSKRIVNINGAR 7.084 2.776 154 -9.524 2.479
Avskrivningar och nedskrivningar -170 -93 -1.283 -1.768 -1.092
RORELSERESULTAT EFTER

AVSKRIVNINGAR 6.914 2.683 -1.130 -11.292 1.386
Finansnetto -174 -303 -4.336 -1.973 -185
Resultat fore skatt 6.740 2.380 -5.466 -13.265 1.201
Skatt -1.512 -627

ARETS RESULTAT 5.228 1.753 -5.466 -13.265 1.201
Av jamforesedren har endast 2013 omréknats enligt BFNAR 2012:1

TagMaster Nyckeltal

Nyckeltal 2014 2013 2012 2011 2010

Roérelsemarginal % 11,1 53 -2,8 -33 2,9

Vinstmarginal % 10,8 4,7 -13,8 -40,6 2,5

Soliditet 51,3 35,8 25,7 30,2 44,2

Avkastning pa eget kapital % 62,0 32,2 -133,6 -201,2 13,5

Avkastning pa totalt kapital % 28,0 12,9 -34,4 -56,7 6,1

Resultat per aktie efter skatt, SEK 0,05 0,02 -0,05 -0,16 0,02

Medeltal anstallda 14 13 12 18 17

Genomesnittligt antal aktier, tusental 107 732 107 732 102 695 80 570 58 144

Antal aktier vid periodens slut, tusental 107 732 107 732 107 732 95 360 58 506

Av jamforesedren har endast 2013 omréknats enligt BFNAR 2012:1




Ordforanden har ordet

Mycket har hant under 2014!
Basta resultatet i foretagets
historia, bade omséattning och
I6nsamhet, en stark balansrak-
ning, kvalitetscertifiering enligt
ISO 9001 och en strategisk allians
med AXIS pa passerkontrollomra-
det ar bara nagra exempel.

En stark ledning, en klar strate-
gi och fokus pa vara kunder har
varit avgérande fér att komma sa
héar Iangt.

Men vi &r langt ifran néjda och har ingen anledning att
luta oss tillbaka. TagMaster ar fortfarande en alltfor
liten spelare pa en stor marknad. Det innebér att dar
finns betydande tillvaxtméjligheter att ta vara pa. Vi
har under de senaste tva aren fokuserat pa vandning-
en av foretaget och att inrikta foretaget fér framtiden.
Vi har visat att TagMasters verksamhet &r grund for en
sund affar med god I6nsamhet. Men vi ar fortfarande
for sma for att skapa langsiktig stabilitet, tillvéxt och
Idnsamhet. Rail-affaren har gatt mycket bra under
3ret, medan Traffic-affaren har vuxit bra bara pa
USA-marknaden. Har behdvs nya tag och nya initiativ
for att ta tillvara en véaxande marknad.

Resan maste uppvisa fortsatt stark organisk tillvaxt,
bdde genom att géra mer dar vi redan &r, tekniskt,
geografiskt och inom etablerade kundsegment och vi
behdver ytterligare forstarka den organiska tillvaxten
genom att séka oss in pa narbeldgna kundsegment déar
var teknik kan vinna framgang som den &r eller med
forandringar och kompletteringar som vi kan uppna
med var befintliga och mycket goda kompetens inom
omradet.

For att ytterligare dra full nytta av var saljorganisation
och vara befintliga distributionsvégar behdver vi ocksa
sOka vidare bland mdjliga férvarvskandidater som kan
tillfora ytterligare volym av likartade och kompletteran-
de produkter. Inom omradet och narbeldgna omraden
for Traffic Solutions finns manga mindre féretag som
liksom TagMaster ar underkritiska och ofta lever med
anstrangd ldnsamhet.

Hé&r finns manga méjligheter till olika win-win-konstel-
lationer.

For att ga vidare med férvarv krévs en ytterligare
forstarkt kapitalbas som uppnads dels genom fortsatt
tillvaxt och I16nsamhet och medféljande kassafléde,
dels genom att agare eller andra intressenter tillskjuter
mer kapital med syfte att ytterligare starka foretaget
och darmed 6ka dess varde.

Ledning och personal har gjort en storartad insats un-
der aret som gatt. Omséattningen stannade pa nastan
4,5 MSEK per anstalld, vilket ar en mycket god pre-
station! Tillvéxten blev for heldret 25% och EBIT 6,7
MSEK. Kassaflddet slutade pd 7,9 MSEK fér heldret och
bolaget &r darmed skuldfritt och med en soliditet pa
51,3%.

2014 blev i sammanfattning ett mycket bra ar. Men det
finns ingenting som ar bra som inte kan bli battre. Vi
ser med spanning fram emot vad 2015 kan innebara.
Nu vet vi bade att det gar att véxa och att tjana peng-
ar. Under aret som nu bérjat kommer vi att fokusera
framst pa tillvéxten i alla former med syfte att 6ka
basen for den I6nsamhet vi vet finns dar och som vi
har férmagan att skapa.

Rolf Norberg
Ordférande




Verkstallande direktéren om

Under 2014 har TagMaster fortsatt
att satsa och bygga en organisa-
tion som ska kunna ta oss vidare
till nasta forsaljningsniva.

Tack vare en tydlig gemensam
ambition har vi natt manga av de
mal som sattes i bérjan av aret
och 2014 har p3 flera satt varit ett
framgangsrikt ar for TagMaster,
men vi vill mycket mer.

Vi har under aret formulerat det vi kallar en strategi
for tillvaxt och Iénsamhet. Vara strategiska handlings-
planer &r fokuserade pa de fyra omradena kommersi-
ell styrka, kunddriven produktutveckling, operationell
forbattring och ett utokat produkterbjudande.

Med kommersiell styrka vill vi driva var tillvaxt genom
ett strukturerat och planerat séljledarskap dar vi foku-
serar pa vara valda segment Rail Solutions och Traffic
Solutions. Bagge segmenten har bra underliggande
tillvaxt och har i grunden samma drivkrafter sdsom
urbanisering och ett 6kat vélstand och darmed behov
av att effektivisera saval sparbunden som vagbunden
kommunikation. S k Smart Cities har blivit ett begrepp
och ar en viktig drivkraft i utvecklingen av nya I6sning-
ar for att forbattra kommunikationerna.

Produktinnovation har kommit tillbaks pa var agenda
och genom en kunddriven produktutveckling ser vi ett
kontinuerligt fléde av innovativa produkter med stoér-
re kundnytta till ldgre kostnad som det fundament pa
vilket 18ngsiktigt framgangsrik organisk tillvéxt vilar.

Vi lanserade under 2014 den forsta produkten i var
helt nya familj av UHF produkter och vi ser framfor oss
lansering av 2-3 ytterligare familjemedlemmar under
2015. Syftet ar att adressera en stérre marknad och
darigenom 6ka vara volymer. I fokus fér var produktin-
novation stdr kundens behov av sikerhet, palitlighet,
funktionalitet, design, livscykelkostnader med mera.

Operationell férbattring drivs i huvudsak i var forsérj-
ningskedja sa att den kan fungera for ett tillvaxtfére-
tag med den skalbarhet som vi 6nskar. Flexibilitet och
effektivitet ar ledord i arbetet med processerna med
leverantdrer och kontraktstillverkare.

TagMaster

TagMaster ar ett stabilare foretag jamfort med tidiga-
re ar men vi behdver 6ka var omsattning rejalt for att
kunna komma vidare och ta nista steg i vart foretags-
byggande. Vi har darfér identifierat Traffic Solutions
som det segment som har de basta forutsattningar for
tillvaxt i nartid och avser darfor ytterligare forstarka
och utéka vart produkterbjudande under 2015 bl.a.
med hjalp av selektiva forvarv med syfte att 6ka vardet
och attraktiviteten i vart kunderbjudande.

Till sist vill jag tacka alla mina medarbetare for goda
insatser under ett kravande ar. Vi kan glédja oss, dven
om vi inte ar ndjda, at den styrka vi byggt upp under
de senaste tva aren. Nu star vi infér spdnnande utma-
ningar i form av att éka var tillvaxt ytterligare och jag
hyser optimism om att 2015 kommer att bidra till detta.

Jonas Svensson,
VD




Var vision och mission

Vision

TagMaster skall vara den mest innovativa leveran-
toren av mobility till Smart Cities.

MOBILE
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Mission

TagMaster skall leverera robusta, tillforlitliga, lattin-
stallerade och lattanvanda detekterings- och iden-
tifieringslosningar for kravande miljéer med direkt

anvandbar information som gar att lita pa.
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Strategier och mal

Strategiska fokusomraden

Kommersiell styrka
Kundriven produktutveckling
Operationella forbattringar
Utokat produkterbjudande
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Finansiella mal

e Total genomsnittlig arlig tillvéxt pd minst 20%
e Vinstmarginal pa minst 12%




Kunder och affiarsomraden

TagMaster har etablerat kundrelationer dver hela
varlden. Med mer &n 150 partners i mer &an 40 lander
blir det mycket aktivitet med TagMasters produkter och
I6sningar dygnet runt. Antalet anvandare och tillamp-
ningar vaxer framst genom att TagMasters 16sningar ar
mycket tillférlitliga i krdvande miljéer och ocksd erbjud-
er lattinstallerade |6sningar med mycket I13ga under-
hallskostnader.

Parkeringsgarage, prioritering av kollektivtrafik och
betalvagar &r exempel pd omraden dar TagMasters AVI
I6sningar (automatisk fordonsidentifiering) har visat sin
styrka. Ett annat viktigt omrade &r sparbunden pendel-
tags- och tunnelbanetrafik liksom nationell jarnvégstra-
fik for att mata position och for att hdlla reda pa den
rullande materielen, inte minst for att upptacka och
atgarda servicebehov i tid och ddrmed spara kostnader
och reducera olycksrisk.

Traffic Solutions

Inom affarsomradet Traffic Solutions, som vi tidigare
bendamnde access/parkering, pagar det en omvand-
ling for att 6ka var tillvéxt rejélt. Genom ett ndrmare
samarbete med vara kunder har vi konstaterat att vi
onskar bredda vart produkterbjudande for att bli en
starkare och stabilare partner. Detta har bl.a. resulterat
i en ny produktfamilj inom UHF-omradet som bérjade
lanseras under forsta halvan av 2014.

TagMasters forsaljningsnatverk har under 18ng tid
bestatt av ett fatal stora nationella partners, varav ett
fatal traditionella distributérer och en méngd integra-
torer/installatérer inom trafik, parkering, sékerhet och
accesskontroll. Affirerna karaktériseras av sma och
medelstora bestallningar avsedda for enskilda projekt.
Under aret har ett systematiskt arbete inletts for att
komplettera existerande natverk med fler integratorer/
installatdrer pa strategiska marknader.

Avsikten ar att bygga upp ett mycket storre natverk
av partners for att understédja vara tillvaxtambitioner.
Vi vill &ven komma narmare vara partners och dessas
marknader for att bygga upp en storre delaktighet och
kunnighet rérande vara kunders applikationer och de
framtida utmaningar och trender som vantar dessa.

Inom Traffic Solutions segmentet arbetar vi i huvudsak
inom de tre applikationsomrddena

. Parkering & Passagekontroll
. Elektroniska vagtullar
. Fleet management & Industriell RFID

Vi vénder oss till industrier sdsom transport, trafik,
sakerhet, parkering, flygplatser, hamnar, gruvor och
kemiska industrier

I takt med att Traffic Solutions marknaden véaxer sa ser
vi att manga av vara existerande partners inom det-

ta segment soker efter leverantérer som kan leverera
flera av de teknologikomponenter som behdvs for att
gora intelligenta trafikldsningar méjliga.

Rail Solutions

Aven omradet Rail Solutions har varit i starkt fokus
under aret och vi har fatt bra forstaelse fér var utdkade
affarsmodell (engineering, produkt och support) som

vi fortsattningsvis kommer att arbeta in hos majorite-
ten av vara kunder. TagMasters robusta produkter med
mycket hdég grad av inbyggd funktionalitet ar mycket
val anpassade for detta segment.

Vara egna framtagna algoritmer fér kritiska applikatio-
ner sdsom positionsbestdmning, axelrakning och dér-
roppning ger oss ett starkt vardeerbjudande inom bl.a.
signalsystem fér tunnelbanor och sparvagnar.

Forsaljningen inom Rail Solutions ar starkt projekt-
bunden. Varje affar ar stor och komplicerad. Den ar
komplex satillvida att det krévs mycket kunskapsutbyte
mellan TagMaster och kunden vilket ar nédvandigt for
att fullt ut kunna utnyttja férdelarna med TagMasters
teknologi. Har maste TagMasters tekniker i Sverige
komma i direkt kontakt med kundens ingenjérer och
forsaljningen medfor i flera fall ocksad ett visst tekniskt
anpassnings- eller utvecklingsarbete till en viss I6sning,
som kunden efterfragar, for TagMaster. Det kan rora sig
om allt fr&n sma justeringar till stérre utvecklingsarbe-
ten som betalas av kunden.




Bombardier, en ledande global aktér inom tagutrustning
och signalering har under 8ret varit en fortsatt ater-
kommande kund for TagMaster. Engineeringprojektet
med Alstom i Frankrike har framgangsrikt avslutats och
leveranser av produkter har Iépande skett under aret.
Aven Thales, ett av de stdrre féretagen inom tagsigna-
lering, har under &ret pdbérjat projekt dar Tagmasters
utrustning ingar. Ytterligare tva av de storre tagsig-
nal-leverantdrerna har under aret anvant produkter frén
TagMaster.

Partners

Som namnts ovan har nya partners etablerats och arbe-
tet med detta fortgdr och kommer under 2015 fortsitta
std i fokus. TagMaster har traditionellt haft en stabil och
trogen partner-skara men det ar av storsta vikt att vi
kan attrahera manga fler nya kunder inom Traffic Solu-
tions for att vi ska kunna nd vara tillvaxtmal. Inom Rail
Solutions arbetar vi med att férdjupa relationerna med
ett fatal existerande och vél identifierade partners for
att darigenom oka affarsvolymerna.




TagMasters Marknad & Tillvaxtmajlighet

Marknad

Definitionen Traffic Solutions 6ppnar, samtidigt som den
battre karaktariserar det vi fokuserar pa idag, nya moj-
ligheter. Det finns en betydande mangd produkter och
foretag som arbetar inom omradet och vars teknologi
allt oftare anvands for I6sningar tillsammans med eller
ibland i konkurrens med TagMaster. Dessa kan vara
baserade pa RFID men ocksa pa annan teknik. Genom
en tydlig narvaro pa denna marknad 6ppnas nya maj-
ligheter till tillvaxt, saval organiskt som genom framtida
forvarv.

Drivkrafterna inom de omrdden dar Tagmaster fokuse-
rar idag, Traffic Solutions och Rail Solutions &r i mangt
och mycket gemensamma

Urbanisering

Kapacitetsbegransningar
Behov av 6kad sakerhet
Miljohansyn & Hallbarhet

Den 6kande urbaniseringen leder till ett stort behov av
att reducera trafiktréngsel och féroreningar orsakade
av dessa. Det finns undersékningar som visar pa att en
tredjedel av all trafiktrédngsel i stader beror pa bilar som
letar efter parkeringsplatser.

De delsegment inom ITS (Intelligent Transportation
Systems) som vi identifierat som nabara finns inom
parkeringsstyrning, elektroniska tull-system och urban
trafikledning. Tillsammans ar dessa segment mangmil-
jardmarknader dar vara identifieringsprodukter ar en
mindre men nédvéndig delkomponent fér att fa syste-
men att fungera. Utdver vara produkter anvands idag
sensorer, detektorer och kamerateknologi (ALPR) for att
tillhandah&lla den typ av information som &r en férut-
sattning for att bygga det man kallar smarta stader.

Den véxande RFID-marknaden bestar av ménga olika
tillampningsomraden. TagMaster &r idag aktivt inom ett
fatal av dessa, medan bade mikrovags- och UHF-tekni-
ken anvands inom flera och erbjuder fordelar inom an
fler. Marknaden &r uppdelad pd8 manga anvdndningsom-
raden med flera olika teknologier. TagMasters produkter
och I8sningar terfinns pa den évre delen och ner mot
mitten av marknaden, dar kraven ar hogt eller mycket
hoégt stéllda och darmed ocksa priset per enhet &r be-
tydligt hégre &n pa det man brukar kalla massmarkna-
den fér RFID. En volymmarknad &r ocksa passerkontroll

i allmanhet for dorrar och grindar. En del av den mark-
naden har stdrre krav och den utgér fokus for TagMas-
ters satsning pa Traffic Solutions.

Om man betraktar de omraden dar TagMaster &r aktiva
idag, Rail Solutions och Traffic Solutions, bestar bada av
flera delar dar stora volymer aterfinns i den lagre dnden
med bl abiljetter for passagerare. Det finns emellertid
ocks& en 6vre dnde inom Rail Solutions med fokus pa
signalering och tagstyrnings-system. I dessa tillamp-
ningar har TagMasters I6sningar en given position och
hér finns ocksa gott om utrymme fér tillvéxt. TagMaster
har under aret breddat och ytterligare specificerat sitt
utbud till detta segment och kunderbjudandet bestar
nu férutom produkter aven av engineering och service.
Syftet med detta “nya” tjansteutbud ar inte att gora
TagMaster till ett konsultféretag. Projekten ar alltid
forenade med de produkter bolaget tillhandahaller och
tydliggor det vardeskapande elementet i den kvalifice-
rade support som foéretagets kunder erhaller, bade for
att anpassa produkterna till olika nya projekt och den
support man far for att designa in och vidmakthalla en
god funktion.

Tillvaxtmdjligheter

TagMaster &r verksamt inom omradet Intelligenta
Transport System. Det &r ett omrade i stark tillvaxt till
foljd av bl.a. 6kande urbanisering, det beraknas att 2/3
av jordens befolkning bor i stader a&r 2050, och ddrmed
behov av att effektivisera savél sparbunden som vag-
bunden kommunikation. Det &r nédvéndigt bade for att
effektivisera trafiken och mdéjliggéra for ett stort antal
maénniskor att resa, bl a till och frén sina arbeten, och
av miljoskal. S k Smart Cities har blivit ett begrepp och
ar en viktig drivkraft i utvecklingen av nya lésningar for
att forbattra kommunikationerna for 100 tals miljoner
manniskor.

TagMaster har produkter, lasare och taggar, i mik-
rovagsomradet (2,45 GHz) och i UHF-omradet (860-930
MHz), vilket 6kar i popularitet. Bada teknologierna har
sina fordelar i olika tillampningar, hastighet, ldsavstand,
storokanslighet, pris och totalkostnad. TagMasters
produkter &r inom badda omrddena avsedda for till-
l&mpningar med héga krav pa robusthet och avsedda
att anvéandas i kravande miljder. TagMaster kan ocksa
tillféra kvalificerat kunnande om anvandning av RFID. I
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foretaget finns djup kunskap om den teknologi som an-
vands, men ocksd bred erfarenhet fr&n de manga olika
tilampningar dar TagMasters produkter redan anvands.

Fér manga tilldmpningar inom Traffic Solutions har mik-
rovdgsteknologin férdelar. Den nya palitliga UHF-tekno-
login fr&n TagMaster forvéntas ocksa ta marknadsande-
lar under kommande ar. Fran 2014 finns dessutom en
ny lasarfamilj inom UHF-omradet fran TagMaster som &r
speciellt anpassad for segmentet Traffic Solutions och
beddms vara ett av de absolut basta valen pa markna-
den vad galler pris/prestanda.

Genom okat fokus pd Traffic Solutions bedéms potentia-
len for tillvaxt inom detta segment som mycket stor och
genom komplettering med hjalp av partners och nar-
liggande teknologier som mycket intressant under de
narmast kommande dren. Detta kan komma att utgéra
grund for att skapa intressanta och kostnadseffektiva
delldsningar baserat pa kompletterande teknologier.
Forvarv inom omradet &r en viktig delkomponent i var
tillvaxtstrategi.

Rail Solutions &r fokuserat p& sparbunden trafik for
tunnelbanor, spdrvagnar och for nationell jarnvag.

Med TagMasters erfarenheter och kunskaper och med
referens till de avancerade l6sningar i vilka produkterna
har visat sin styrka finns goda mdéjligheter att foga fler

Kommande produkt till UHF-familjen, XT Mini

tdg- och signalsystemtillverkare till kundlistan. Det &r
fortsatt en uppgift med hog prioritet under kommande
ar.

Viktigt &r ocksd att férdjupa samarbetet med aktorerna
inom omradet och vi kan forvanta oss mer av engine-
ering-projekt liknande det vi genomfért under 2013 och
2014 for Alstom, badde mindre och storre.

TagMaster kommer fortsatt att visa 6ppenhet for nya
mojligheter och utveckla kompetensen inom nya om-
rdden, men dven gora mer inom de omraden vi redan
provat framgangsrikt.

Sammantaget s& ar TagMaster en liten spelare pa en
stor marknad med goda tillvaxt-méjligheter. Fortsatt
framgang beror pa foretagets férmaga att ta vara pa
mojligheterna.

XT Mini &r den senaste lasaren byggd pa Vigi-
lant-plattformen. Med liten storlek och cirkular-
polariserad antenn, ar den det perfekta alterna-
tivet for de kunder som vill lamna traditionella
korthallslasare till forman for en 16sning med 18ng
rackvidd.
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RFID Marknaden/Konkurrenter

RFID-marknaden har manga aktérer i hela varlden. Det
finns ocksa manga anvandnings-omraden fér RFID och
flera olika teknologier. De volymmassigt storsta anvand-
ningarna ar biljetter, varuskydd och passagekontroll.
Detta &r ocksd omraden med hard konkurrens och pri-
set &r viktigt, eller t o m viktigast. Speciellt &r priset pad
taggarna nere under en krona, men dven ldsarna maste
goras mycket kostnadseffektiva till f6ljd av de stora vo-
lymer som behdvs inom dessa omraden. P3 varje buss
eller tag, i varje butik och vid varje dérr.

TagMaster ar aktivt i ett annat omrdde med mycket
kravande tillampningar, dar prestanda ar det som ar
avgoOrande.

Det viktiga &r i dessa tillampningar:

Lasavstand

Lashastighet

Robust utférande

Klimattalighet - regn, sné, héga och laga temp-
eraturer

Paverkan fran elektriska och magnetiska falt
Smutsig omgivning

Mekanisk paverkan - vibrationer och stétar
Tillforlitlighet for att bevara sakerheten under
alla dessa férhallanden

Aven inom detta omrade finns konkurrenter som &r
specialiserade pa olika tillampningar som exempelvis
transporter och tagsakerhet, parkering, évervakning
och styrning av allma@nna kommunikationer, betalvagar
osv.

Huvudkonkurrenter pa den internationella marknaden
&r sma specialiserade féretag liksom ocksd avdelning-
ar eller mindre dotterbolag i storre féretagsgrupper.
Konkurrenter aterfinns i flera europeiska lander liksom
i USA och i Asien. Globalt och sammantaget en ratt
splittrad marknad med manga sma aktdrer. Detta 6pp-
nar for intressanta maojligheter infér en konsolidering
inom omradet.

En annan form av konkurrens ar andra teknologier
med samma syfte som RFID i vissa tillampningar. Har
dterfinns GPS-positionering och andra RF-system som
Bluetooth, och Wi-Fi. Det finns ocksa andra Idsningar
som ZigBee och NFC (Near Field Communication). LPR
(License Plate Recognition) ar en annan teknologi som
kommit starkt och ofta kan vara bade komplement och
konkurrent till TagMasters RFID-I6sning.

Genom att vi tydliggér var inriktning pa Traffic So-
lutions och Rail Solutions 6ppnas nya mdjligheter.

Vi far anledning att séka narmare samarbete med
saval konkurrenter med andra teknologier som med
féretag som arbetar inom nérliggande omraden och
som kompletterar vart RFID-utbud. Det kan vara med
andra RFID-16sningar eller med nagon annan tekno-
logi. Ndgot som anvénds allt oftare i samband med
TagMasters RFID-I6sningar inom Traffic Solutions ar
LPR (License plate recognition), vehicle detection och
vehicle positioning. Parking Guidance &r ocksa ett nytt
begrepp som kommit att paverka de installationer
som gors idag.

Inom Rail Solutions kommer vi genom vara nya tjéns-
ter ndrmare vara kunder och kan pa sa sétt fordjupa
forstaelsen for deras behov och darmed ocksa ytterli-
gare forstarka vart redan mycket konkurrenskraftiga
sortiment.
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Mal och strategi

Ett viktigt delmal har nu uppnatts. Féretaget har vuxit
betydande de senaste tre dren och &r nu I6nsamt och
med positivt kassaflode. Féretaget har en stark profes-
sionell ledning och har aven starkt sin medarbetarstab
bade inom teknisk utveckling och férsaljning med nya
professionella saljare och tekniker.

Ndsta steg

Det &r nu dags att ga vidare. P& programmet star
fortsatt stark organisk tillvaxt. For att bli en betydande
spelare med langsiktig stabilitet krévs dock betydligt
hégre férsaljningsvolym. Ett férsta delmal &r att na 100
miljoner. Att na detta dven med en férhallandevis stark
organisk véxt tar 4nda flera ar. Férvarv star darfor hogt
pad dagordningen under det kommande aret.

Forvarv

Foérvarv ar svart, riskabelt och oférutségbart! For att
forvarva ratt och lyckas kravs att man vet vad man vill.
Férvarvet maste utgéra ett naturligt steg i den faststall-
da strategin vad bolaget skall fokusera pa. Ett litet bo-
lag som TagMaster kan inte rdkna med att goéra forvarv
som &r vasentligt stérre &n bolaget sjalvt utan maste
inrikta sig pa@ kompletteringar i teknik och marknad
som passar in i strategin och som samtidigt ar finansi-

ellt hanterbara. Férvarv ar ocksa en fraga om tillgang
och efterfragan - finns det nagot eller nagra bolag som
uppfyller kraven och som ocksa &r till salu och finansiellt
mojliga? Det aterstar fortfarande att se.

Kapitalforstarkning

Forvarvsstrategin kraver kapitalforstarkning. Bra och
I[6nsamma bolag kostar pengar att kdpa. Bolag som
kanske har en bra marknadsposition och/eller en strate-
giskt riktig kompletterande teknologi och som inte vaxer
och/eller inte har ett tillfredsstéllande resultat kan vara
billiga, men kraver i gengald vanligtvis kapital for att
gbra en turnaround.

TagMaster raknar darfér med att under aret komma med
forslag till kapitalforstarkning genom i forsta hand en
foretradesemission och i andra hand en riktad emission

i syfte att attrahera nagon intresserad industriell part-
ner att delta i den fortsatta utvecklingen av foretaget. I
samband med detta &r det ocksa avsikten att séka hdja
bankkrediten som idag omfattar 6 MSEK (fn outnyttjad).

Mal

TagMaster skall uppvisa en arlig tillvaxt om minst 20%
per ar rdknat som genomsnitt ver en femarsperiod.
EBIT skall vara minst 12% i genomsnitt éver femarspe-
rioden och kassafldodet skall vara positivt. Genom 2014
ars resultat har vi visat att vi klarar tillvaxten och kassa-
flodet och i det ndrmaste vart tidigare uppsatta mal om
10% EBIT.

Strategi

TagMaster skall genom att kontinuerligt utveckla nya
produkter, utveckla distributionen och genom att arbeta
aktivt och nara sina kunder vaxa inom segmentet Traffic
Solutions. Det &r ocksa inom Traffic Solutions som vi ser
de stérsta méjligheterna att vaxa vidare ocksa genom
forvarv.

Bolaget skall genom att férdjupa och uppratthalla goda
affarsrelationer och ge aktivt stdd till befintliga kunder
inom segmentet Rail Solutions utveckla afféarerna. Tag-
Master skall ocksa aktivt séka nya kunder inom segmen-
tet.
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FOorvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for TagMaster AB (publ.), organisationsnummer 556487-4534

ldmnar hdrmed féljande 8rsredovisning fér 2014.

Verksamhet

TagMaster utvecklar, I&ter tillverka samt marknadsfor
och séljer produkter, |dsare och taggar, i mikrovdgsom-
radet (2,45 GHz) och i UHF-omradet (860-930 MHz),
vilket 6kar i popularitet. Bada teknologierna har sina
fordelar i olika tillampningar, hastighet, ldsavstand,
storokanslighet, pris och totalkostnad. TagMasters
produkter &r inom badda omradena avsedda for tillamp-
ningar med héga krav pd robusthet och avsedda att an-
vandas i kravande miljoer. Produkterna tal varme, kyla,
snd, is, regn, vibrationer, smuts, elektriska stérningar
och radiofrekvent stérning mm. TagMaster kan ocks3
tillfora kunnande om anvandning av RFID. I foretaget
finns djup kunskap om den teknologi som anvands,
men ocksa erfarenhet fran de manga olika tillimpning-
ar dar TagMasters produkter redan anvands.

Typiska anvandningsomraden fér TagMasters produkter
ar:

e Access-kontroll for parkeringar, antingen
fristende system for parkering eller som del i ett
access-kontrollsystem som ocksd omfattar portar
och doérrar och dar annan teknik anvands.

e Positionsbestamning av sparbunden trafik (foretra-
desvis i tunnelbanor och fér pendeltdgstrafik) for
att positionera tagset, effektivisera trafiken eller
ldmna passagerar-information.

e Prioritering av kollektivtrafikens fordon vid kors-
ningar och i kollektivfiler.

e Elektroniska vagtullar for identifiering och avlasning
av fordon for att kunna debitera for vagutnyttjande

2014 i sammandrag
Forséljning och resultat

Fér 2014 redovisar bolaget en nettoomsattning pa

62,5 MSEK (50,2). Resultatet efter skatt blev 5,2 MSEK
(1,8), vilket motsvarar 0,05 SEK (0,02) per aktie (totalt
107 731 708 genomsnittligt antal aktier under aret).

Genom ett tydligt fokus pa kunder och affarer un-

der dret har en avsevard forbattring uppnatts i bade
forsaljning och resultat jamfért med foregdende ar. Till-
véxt har uppndtts inom de bdda affarsomradena Traffic

Solutions och Rail Solutions med en extra gynnsam
utveckling inom Rail Solutions.

Driftresultatet (EBITDA) var fér aret positivt med 7,1
MSEK. Omkostnaderna uppgick under 2014 till 26,8
MSEK (26,6). Resultatet efter skatt for 2014 pa 5,2
MSEK (1,7) gor att soliditeten i bolaget vid arets slut var
51,3 % (35,8).

Likviditet

Den 31 december 2014 férfogade bolaget dver 11,9
MSEK (2,3) inklusive ej utnyttjad del av checkraknings-
krediten. Checkrakningskrediten utgér 6,0 MSEK (4,0).

Det operativa kassaflédet har under aret uppgatt till 7,9
MSEK (-1,2).

Kundfordringarna var 9,2 MSEK (9,2) och leverantors-
skulderna var 5,0 MSEK (7,8). Varulagret uppgick till 6,8
MSEK (6,0), allt per den 31 december 2014.

Organisation
Féretaget hade under 2014 i genomsnitt 14 anstallda.

Styrelsearbete

Styrelsen har sammantratt 5 ganger under rakenskaps-
aret. Viktiga fragor som behandlats ar féretagets strate-
gi och inriktning, utveckling av marknad och férséljning,
samt budget fér 2015. Styrelsen bestar av Rolf Norberg,
ordférande, Joseph Grillo, Magnus Jonsson, Gert Sviberg
och med Jonas Svensson som suppleant.

Marknad

Sa som beskrivs mer utférligt pa annan plats i arsredo-
visningen sa befinner sig TagMaster med sina produkter
och l6sningar pa en vaxande marknad som &r betydligt
storre an TagMasters verksamhet. Detta galler givetvis
for RFID i allma@nhet, men aven for de nischer av mer
kvalificerade tillampningar dar TagMaster verkar. Det ar
darfér avgorande for TagMasters fortsatta agerande och
framgang att bedriva en aktiv férsaljning inom valda
segment.
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Efterfragan pa TagMasters produkter har varit god
under aret bade inom segmentet Traffic Solutions
och Rail Solutions och aret har varit gynnsamt med
serieleveranser av utrustning till flera Rail kunder.
Det stora engineering-projektet fér den stora franska
tdg- och signalsystemtillverkaren Alstom, som erhélls
i borjan av 2013, har genomférts framgangsrikt och
serieleveranser har skett under hela 2014.

Produktutveckling

Utvecklingsresurserna har under aret framst anvénts
for att ta fram en ny produktfamilj inom UHF-omradet
fér segmentet Traffic Solutions. Resurser har ocksa er-
fordrats for att aktivt stddja forsaljning, speciellt inom
omradet Rail Solutions dar &ven NRE (non recurring
engineering) uppdrag utforts for nya Rail kunder.

Optionsprogram
Inget utestdende optionsprogram finns i koncernen.

Flerdrsjamforelse
Redovisas i not 8

Utsikter for 2015

Vi gar in i 2015 med ett Id6nsamt 2014 bakom oss. Vi
har ytterligare dkat fokus pa vara kunder och en tydlig
strategi for fortsatt tillvaxt. Vi ar forsiktigt optimistiska
infér 2015 och har malet installt pa att fortsatta bygga
ett framgangsrikt tillvéxtbolag.

Véra framsta utmaningar under 2015 &r att kunna
hantera ytterligare langsiktig tillvaxt genom att ta de
férsta stegen i enlighet med var férvarvsstrategi.

Aktiedgare

TagMaster AB (publ.) &r listat och aktien handlas pa
marknadsplatsen First North. TagMasters Certified Ad-
viser ar Remium AB. Antal aktiedgare i TagMaster per
den 31 december 2014 var 1488 (1473).

Styrelsens forslag till resultatdisposition (KSEK)

Balanserat resultat 2014-12-31 2 663
Arets resultat 5228
Till arsstammans férfogande 7 891

Styrelsen foreslar att den ansamlade vinsten balanse-
ras i ny rakning.

Styrelsen foreslar vidare att utdelningen sétts till 0,00
SEK fér aret 2014.
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Risker och riskhantering

Allmant

TagMaster vaxer nu sedan nagra ar tillbaka och ékar
sin intjéning. Om detta fortsatter under paféljande
ar, vilket &r ambitionen sa innebér detta att bolaget
blir mindre exponerat och robustare mot férandring-
ar i dess omvarld. Det finns dock inget foretagande
som kan sagas vara riskfritt. Det finns alltid ett antal
riskfaktorer. En del av dessa behandlas i det foljan-
de, men det ar omagjligt att behandla allt i denna
rapport. Det finns alltid andra faktorer som beror pa
det allmanna och globala ekonomiska och politiska
laget. Dessa faktorer kan ha betydande inflytande
pa TagMaster-aktiens varde och delar eller hela dess
vérde kan ga forlorat. Det féljande &r en férteckning
Over de mest uppenbara och fér TagMaster mer spe-
cifika riskfaktorerna och ambitionen kan inte vara att
behandla allt.

Affarsrisker

Partners: TagMaster har ett antal stérre och mindre
partners i mer an 30 lander. Dessa partners utgoérs
av distributérer, aterférséljare och integratérer inom
Traffic Solutions och Rail Solutions. Den storsta part-
nern var under 2014 ansvarig fér 16 % av TagMas-
ters totala forsaljning. De fem stdrsta var ansvariga
for 49 % av den totala forsaljningen. Att férlora en
stor partner kan ha stor inverkan pa féretaget. Tag-
Master véxer idag organiskt bade via nya partners
och genom 6kande affarer med befintliga partners,
varfor styrelsen bedomer att detta idag relativt
snabbt kan kompenseras av foretaget via existerande
eller nya partners.

Den marknadsekonomiska situationen: Framtida
forsaljning beror pd den allménna marknadssitua-
tionen, pa kundernas situation och p& ny teknologi.
Detta kan vara till férdel, men ocksa till nackdel fér
TagMasters forsaljning och darigenom fa en negativ
inverkan pa forséljning, resultat och finansiell situ-
ation for foretaget. Detta kan fa &n stdrre betydelse
om det upptrader en langre period av svagare mark-
nad.

Leverantorer: TagMaster har all produktion och lo-
gistik outsourcad. Det ar utomordentligt effektivt och
skapar stor flexibilitet i produktionsflédet, bade ka

pacitet och kostnad kan héllas under god kontroll. Men
det medfér ocksd att TagMaster blir valdigt beroende

av ett fatal leverantérer, av vilka speciellt tva &r myck-
et viktiga for TagMaster for den dagliga forsaIJnlngen
Om problem skulle uppsta med leveranser fran nagon
av dessa leverantérer kan det fa negativ inverkan pa
TagMaster eftersom det kan ta avsevard tid att etablera
en ny leverantor. Det kan leda till leveransproblem och
ddrmed lagre forsaljning och fakturering. For att skydda
forsaljningen mot kortvariga problem haller foretaget ett
visst lager av komponenter och fardiga produkter.

Konkurrens: Det finns betydande konkurrens inom
RFID-omraddet. Bade mindre och stdrre foretag &r aktiva
och den tekniska utvecklingen &r snabb inom omradet.
En del av de stora féretagen skulle kunna satsa bety-
dande belopp, betydligt stérre @n ett litet foretag som
TagMaster, och introducera ny konkurrenskraftig teknik.
Det kan ocksd komma helt nya féretag som introducerar
ny teknologi eller lagre priser. Det kan pdverka TagMas-
ter som blir mindre konkurrenskraftigt och darmed ock-
sa séljer mindre. Féretaget har under senare ar forstarkt
sin R&D-verksamhet for att méta en 6kande teknisk
konkurrens och for att kunna skapa konkurrenskraftiga
produkter for framtiden.

Organisation och personal: TagMaster ar ett attraktivt
foretag att arbeta for idag med intressant och utmanan-
de teknologi och internationell marknadsnarvaro. Det ar
viktigt fér att attrahera och behalla kvalificerad och mo-
tiverad personal. TagMaster ar beroende av nyckelper-
soner och om ndgon sadan person lamnar féretaget kan
det fa negativa konsekvenser atminstone pa kort sikt.

Immateriella rattigheter och know-how: TagMaster
har ett antal egna patent godkdnda eller sokta for ett
antal huvudmarknader. Patenten avser nagra av kérn-
funktionerna i TagMasters produkter. TagMaster &r ocksa
ett registrerat varumarke. TagMaster dger sina egna
konstruktioner dven om producenten av taggar ocksa
har en del egna rattigheter i taggarna de tillverkar till
TagMaster. All annan produktion ar kontrakterad enligt
standardavtal mellan kdpare och saljare.

16



Produktansvar och forsakring: Kunderna har hdga
krav p& TagMasters produkter och de far mycket

klar information via specifikationer och datablad om
produkterna. TagMaster kdr val genomarbetade tester
och det finns rutiner mellan TagMaster och leveran-
tor som skall sakerstalla att produkterna motsvarar
uppsatta specifikationer.

Det kan dock inte uteslutas att krav reses pa grund
av produktfel eller p g a att produkter orsakar ovan-
tad skada. TagMaster har forsakring avsedd att tacka
sadana kostnader, men i det fall forsékringen visar sig
otillrécklig for att tacka skadan kan det fa allvarliga
konsekvenser for TagMasters finansiella situation.

Finansiella risker

Finansiell situation: Per den 31 december 2014 dis-
ponerar TagMaster 11,9 (2,3) MSEK varav en check-
rakning om 6,0 (4,0) MSEK.

TagMaster kommer aven fortsattningsvis att finansie-
ra verksamheten via banker och andra kreditgivare.
Att 1&na pengar pa foretaget eller balansriakningen
innebar vissa risker. Vid stora férandringar i foreta-
gets affarer kan méjligheten att erhalla kapital for-
andras, vilket i sin tur kan 6ka kostnaden for krediter
och darmed forbrukas en stérre del av kassaflodet fér
ranta och amortering.

Kapitalbehov: Styrelsens uppfattning ar att den nu
liggande budgeten och gallande planer for kommande
tolv manader inte kraver nagon ytterligare finansie-
ring utéver en eventuell héjning av foretagets check-
rakning for att héja det arbetande kapitalet for att
klara de organiska tillvéxtmalen.

Forvarv och kapitaltillskott: Foretagets tillvaxtam-
bitioner genom forvarv kraver dock ett betydande
kapitaltillskott, varfor styrelsen kommer att féres|a

en storre foretradesemission. Avsikten ar att detta
tillsammans med lanefinansiering fran banken skall
maojliggoéra finansiering av ett férvarv inom affars-
omradet Traffic Solutions som far upp TagMasters
omsaéttning éver 100 MSEK i arstakt. Ett bra och val
genomfort forvarv skapar maojlighet till snabbare till-
véxt och 6kande lénsamhet, men utgér ocksa alltid
en viss finansiell risk.

Valutarisker: Cirka 81 % av TagMasters affars-
transaktioner goérs i frammande valuta. De viktigaste
valutorna ar Euro och USD. Det innebar att foretaget
ar utsatt for fluktuationer i dessa valutor. Foretaget
s6ker minimera dessa risker genom att balansera
valutor mellan produktion och forsaljning, med pris-
klausuler i férsaljningsavtal och genom valutakon-
trakt. Valutafluktuationer kan &nda fa inverkan pa
foretagets resultat och finanser.

Kredit- och likviditetsrisker: TagMaster har ménga
kunder i olika lander och med vaxlande betalnings-
kultur. Den stora spridningen av affarerna har lett till
dkade betalningstider och darmed ocksa 6kad kre-
ditrisk. Det finns alltid en risk att féretag far betal-
ningssvarigheter med férluster i kundfordringar som
foljd. Det finns rutiner for att kontrollera nya kunders
finansiella situation och befintliga kunder kontrolleras
regelbundet. Vissa kunder far endast leverans mot
forskottsbetalning och kundkreditférsakring anvands
for flertalet kunder for att darigenom minska expo-
neringen for TagMaster.
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RESULTATRAKNING (SEK 000) Not 2014 Helar 2013 Heldr
Omsattning varor och tjanster 3 62.505 50.196
Ovriga rérelseintékter 4 47 148
SUMMA INTAKTER 62.552 50.344
Rérelsens kostnader

Handelsvaror -28.842 -20.811
Ovriga externa kostnader 5,6 -11.726 -13.750
Personalkostnader 7 -14.900 -13.007
Ovriga rérelsekostnader 0 0
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (EBITDA) 7.084 2.776
Avskrivningar 9 -170 -93
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR (EBIT) 6.914 2.683
Finansiella intdkter och kostnader

Nedskrivning aktier och fordringar dotterbolag 10 0 -7
Rénteintékter 2 1
Rénte- och finansieringskostnader -176 -297
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -174 -303
RESULTAT FORE SKATT 6.740 2.380
Skatt 11 -1.512 -627
ARETS RESULTAT 5.228 1.753
RESULTAT PER AKTIE* 0,05 0,02
ANTAL AKTIER, genomsnittligt 107.731.708 107.731.708
ANTAL AKTIER, periodens slut 107.731.708 107.731.708

* Ingen utspadning forekommer

18



BALANSRAKNING (SEK 000) Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anlidggningstillgdngar

Materiella anldggningstillg8ngar

Inventarier, verktyg och installationer 9 92 262
Finansiella anldggningstillg8ngar

Uppskjuten skattefordran 11 1.861 3.373
Summa anldggningstillgdngar 1.953 3.635
Omsittningstillgédngar

Varulager

Handelsvaror 6.807 6.010
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9.184 9.197
Ovriga kortfristiga fordringar 1.308 1.023
Aktuella skattefordringar 429 429
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 767 1.378
Kassa och bank 5.869 1.397
Summa omsittningstillgdngar 24.364 19.434
SUMMA TILLGANGAR 26.317 23.069
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5.386 5.386
Reservfond 216 42.967
Fritt eget kapital

Overkursfond 0 20.803
Balanserat resultat 2.663 -62.644
Arets resultat 5.228 1.753
Summa eget kapital 13.493 8.265
Avsattningar 13 543 0
Summa avsattningar 543 0
L&ngfristiga 1&n 14 0 326
Summa langfristiga 1an 0 326
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 15 0 3.119
Leverantdrsskulder 4.955 7.808
Ovriga kortfristiga skulder 476 415
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 6.850 3.136
Summa kortfristiga skulder 12.281 14.478
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26.317 23.069
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 17

Foretagsinteckningar 8.000 7.512
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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FORANDRINGAR I EGET KAPITAL (SEK 000)

Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserat resultat Summa eget
inkl. drets resultat kapital
Eget kapital 2013-01-01 10.773 42.967 20.803 -68.031 6.512
Arets resultat 1.753 1.753
Nedsattning aktiekapital -5.387 5.387
Eget kapital 2013-12-31 5.386 42.967 20.803 -60.891 8.265
Nedséttning reservfond -42.751 42.451
Nedséttning éverkursfond -20.803 20.803
Arets resultat 5.228 5.228
Eget kapital 2014-12-31 5.386 216 (] 7.891 13.493
KASSAFLODESANALYS (SEK 000) Heldr 2014 Helar 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Roérelseresultat efter avskrivningar och fére finansiella poster 6.914 2.683
Avskrivningar och nedskrivningar 170 93
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 543 -31
Erh8llen rénta 2 1
Erlagd ranta och finansieringskostnader -176 -297
Okning/minskning varulager -797 -233
Okning/minskning kundfordringar 13 -4.778
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 326 -698
C)kning/minskning leverantorsskulder -2.853 4,182
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 3.775 -2.131
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 7.917 -1.209
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 0 -99
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 -99
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna I&n 0 1.359
Amortering av 18n -3.445 -261
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3.445 1.098
PERIODENS KASSAFLODE 4.472 -210
Likvida medel vid periodens borjan 1.397 1.607
Likvida medel vid periodens slut 5.869 1.397
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Frén och med 2014 tillampar TagMaster arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna r&d BFNAR 2012:1 (K3) vid upprattandet av sina
finansiella rapporter. I samband med byte till K3 frdn 2014 redovisar bolaget uppskjuten skattefordran for forsta gdngen och dessutom redovisar
bolaget immateriella rattigheter enligt kostnadsféringsmetoden varfér jamforelsesiffrorna for 2013 har réknats om enligt not 2

Redovisningsvaluta
rsredovisningen &r upprattad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kant belopp och som
ar utsatt for en obetydlig risk fér vardefluktuation.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Intdkter avseende forsaljning av varor redovisas nar de vasentliga riskerna och foérdelarna som ar férknippade med &ganderatten till varorna har
Svergatt till koparen, vilket normalt sker vid leverans av produkter till kunder, i enlighet med forséljningsvillkoren, och nar intaktsbeloppet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar &r redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga avskrivningar baserade pa en bedémning av
tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tilldmpas.

Inventarier, verktyg och installationer: 58r

Laneutgifter
L&neutgifter belastar resultatet for det ar till vilket de h&nfor sig.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal). Leasingavgiften kost-
nadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrékningen, férutom i de fall den avser poster
som redovisas direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas &ven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa
alla vésentliga temporéra skillnader. En temporar skillnad finns nér det bokférda vérdet pa en tillgdng eller skuld skiljer sig frén det skattemassiga
vardet. Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattema&ssiga dverskott kommer att finnas mot vilka temporara skillnader kan nyttjas.

Varulager
Varulagret har varderats till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Vid bestammande av anskaffningsvardet har forst-in-
forst-ut-principen tillampats.

Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk for vdsentliga justeringar i redovisade varden for tillgé’mgar och skulder ar framst
vardering av uppskjuten skattefordran och upplupna kostnader. Varje r provas om det finns ndgon indikation p8 att tillgdngars varde ar lagre &n
det redovisade vérdet. Finns en indikation sa berdknas tillgdngens atervinningsvérde, vilket &r det hogsta av tillgdngens verkliga varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omréknats till balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvdrde och balansdagens varde har
redovisats i resultatrakningen. I den man fordringar och skulder i utlandsk valuta har terminssékrats omraknas de till terminskurs.

Avsadttningar

Avséttningar redovisas nar bolaget har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av en intréffad hdndelse och det ar sannolikt att utbetal-
ningar kommer att krévas for att fullgéra forpliktelsen. En forutsattning &r att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas.
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Ersattning till anstdllda - pensioner

Bolagets pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstéllning omfattar bade avgiftsbestamda och formansbestamda pensionsplaner. I avgifts-
bestamda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften &r betalad har foretaget inga ytterligare forpliktel-
ser. 1 formansbestamda planer beréknas skulden och avgiften med hansyn till bland annat bedémda framtida Ionedkningar och inflation. Samtliga
pensionsplaner redovisas som avgiftsbestamda planer vilket innebar att avgiften redovisas som kostnad i takt med att pensionen tjanas in.

Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal: Omsé&ttning minus kostnader for handelsvaror i forh8llande till omsattning.

Rérelsemarginal: Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i forhdllande till nettoomsattning.

Soliditet: Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster i férhallande till genomsnittligt eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kapital: Resultat fore avdrag for rantekostnader i férhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Resultat per aktie: Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier.
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Not 2 Effekter pa resultat- och balansrdkning 2013 efter byte av redovisningsprincip féor immateriella tillgdngar och be-
rdakning av uppskjuten skattefordran enligt BFNAR 2012:1

Ingdende eget kapital 2013-01-01 en-
ligt faststédlld balansrakning

Korrigeringar vid 6vergang till
kostnadsforingsmetoden for immateri-
ella tillgdngar

Ej aktiveriade utvecklingsarbeten

Uppskjuten skattefordran

Ingdende eget kapital 2013-01-01 efter
overgang till BFNAR 2012:1

Arets resultat 2013 enligt faststilld
resultatrakning

Korrigeringar vid 6vergang till
kostnadsforingsmetoden for immateri-
ella tillgdngar

Avskrivningar aktiverade utvecklingsarbeten

Uppskjuten skatt

Arets resultat 2013 efter 6vergang till
BFNAR 2012:1

10.773

10.773

42.967 20.803 -70.453

-1.578

4.000

42.967 20.803 -68.031

1.512

868

-627

1.753

Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserat resultat Summa eget kapital

4.090

6.512
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Not 3 Nettoomsattningens fordelning

Geografisk marknad 2014 2013
EMEA 24.317 26.287
Asia Pacific 17.295 12.241
Americas 20.893 11.668
Summa Nettoomsadttning 62.505 50.196
Verksamhetsgren 2014 2013
Trafffic 28.027 27.983
Rail 34.478 22.213
Summa Nettoomsattning 62.505 50.196
Not 4 Ovriga rérelseintikter

2014 2013
Valutakursdifferanser 47 148
Totalt 47 148
Not 5 Arvoden till revisorer
Mazars SET Revisionsbyra AB 2014 2013
Revisionsuppdrag 175 231
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0 0
Skatter&dgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Totalt 175 231
Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete
for den lagstadgade revisionen och med revi-
sionsverksamhet olika typer av
k}’/aIitetssékringstjénfter. Ovriga tjanster ar
sadana som inte ingar i revisionstgppgjra_g,
revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
Not 6 Leasingkostnader

2014 2013
Operationell leasing (inklusive lokalhyra)
Leasingavgifter rets kostnad 1.360 1.333
Aterstdende leasingavgifter forfaller enligt
foljande
Inom ett ar 913 929
Senare &n ett 3r men inom fem &r 2681 0
Senare &n fem ar 79 0
Totalt 3673 929
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Not 7 Medeltalet anstidllda, I6ner, andra ersédttningar och sociala avgifter

Medeltalet anstillda 2014 2013
Kvinnor 4 4
Man 10 9
Totalt 14 13
Styrelse 2014 2013
Kvinnor 0 0
Man 4 4
Totalt 4 4
Ledande befattningshavare 2014 2013
Kvinnor 0 0
Man 1 1
Totalt 1 1
Léner och erséttningar 2014 2013
Styrelsearvoden 500 500
Verkstéllande direktor 1.746 1.370
Ovriga anstéllda 7.326 8.874
Totala Ioner och ersattningar 9.572 10.744
Sociala avgifter inklusive I6neskatt 2.948 2.996
Pensionskostnader fér verkstallande direktdr 436 299
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 1.044 1.335
Totala Ioner, ersattningar och sociala

avgifter 14.000 15.374
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Ersattningar till Styrelse och VD

2014 Arvode/L6n Rorlig ersattning Ovrig erséttning Pensionskostnad
Ordférande Rolf Norberg 200

Ledamot Joseph Grillo 100

Ledamot Magnus Jonsson 100

Ledamot Gert Sviberg 100

Vd Jonas Svesson 1.314 432 436
Totalt 1.814 432 N 436
2013 Arvode/Ldn Rorlig ersattning Ovrig ersattning Pensionskostnad
Ordférande Rolf Norberg 200

Ledamot Joseph Grillo 100

Ledamot Magnus Jonsson 100

Ledamot Gert Sviberg 100

Vd Jonas Svesson 1.130 240 299
Totalt 1.630 240 - 299
Not 8 5 &r i sammandrag

Resultatrakning 2014 2013 2012 2011 2010
Resultat (SEK 000)

TagMaster AB (publ)

Nettoomséttning 62.505 50.196 39.616 34.190 48.515
Aktiverat arbete for egen rakning 0 1.011 1.197
Ovriga rérelseintékter 47 148 64 436 0
SUMMA INTAKTER 62.552 50.344 39.681 35.636 49.712
Rérelsens kostnader

Handelsvaror -28.842 -20.811 -16.881 -17.291 -21.825
Ovriga externa kostnader -11.726 -13.750 -12.050 -10.615 -8.495
Personalkostnader -14.900 -13.007 -10.317 -15.585 -14.905
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -185 -402 -2.007
Jamforelsestérande poster 0 0 -94 -1.269 0
RORELSERESULTAT FORE

AVSKRIVNINGAR 7.084 2.776 154 -9.524 2.479
Avskrivningar och nedskrivningar -170 -93 -1.283 -1.768 -1.092
RORELSERESULTAT EFTER

AVSKRIVNINGAR 6.914 2.683 -1.130 -11.292 1.386
Finansnetto -174 -303 -4.336 -1.973 -185
Resultat fore skatt 6.740 2.380 -5.466 -13.265 1.201
Skatt -1.512 -627

ARETS RESULTAT 5.228 1.753 -5.466 -13.265 1.201

Av jamforelsedren har endast 2013 omréknats enligt BFNAR 2012:1
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Not 9 Inventarier och verktyg

2014-12-31  2013-12-31
Ing8ende anskaffningsvarden 3.265 3.166
Aktiveringar under 8ret 0 99
Utrangeringar under aret 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3.265 3.265

2014-12-31 2013-12-31
Ingdende avskrivningar 3.002 2.909
Avskrivningar under aret 170 93
Utrangeringar under aret 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 3.172 3.002
Utgdende balans 92 262
Not 10 Andelar i dotterforetag

2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 0 100
ARrets forvary 0 0
Arets forsaljningar/likvideringar 0 100
Utgdende anskaffningsviarde 1] 0

2014-12-31 2013-12-31
Ing8ende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0 -7
Arets forsaljningar/likvideringar 0 7
Utgdende nedskrivningar 0 1]
Utgdende balans 0 0
Not 11 Skatt
Skatt pa arets resultat 2014 2013
Uppskjuten skatt hanforligt till minskning av underskottsavdrag 1.512 627
Totalt 1.512 627
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Skillnaden mellan gallande skattesats och den effektiva skattesatsen bestar av féljande komponenter: 2014 2013
Géllande skattesats 22,0% 22,0%
Skattemassig effekt av kostnader som inte &r skattemassigt avdragsgilla 0,4% 4,3%
Totalt (effektiv skattesats) 22,4% 26,3%
Uppskjuten skattefordran 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende fordran avseende uppskjuten skatt hanforligt till underskottsavdrag 3.373 4.000
Uppskjuten skatt pa drets resultat -1.512 -627
Utgéende fordran avseende uppskjuten skatt 1.861 3.373

Skattemassiga underskottsavdrag per 2014-12-31 uppgar till 48,5 Mkr. Samtliga underskottsavdrag I6per utan tidsbegransning. Av
de skattemé&ssiga underskottsavdragen har en forsiktig vardering gjorts per 2013-01-01 i balansrékningen och de har da tagits upp

till 4 Mkr (bruttobelopp 18.2 Mkr x 22 %)

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2014-12-31 2013-12-31
Férutbetalda kostnader 767 1.378
Upplupna intakter 0 0
Totalt 767 1.378
Not 13 Avsdttningar

2014-12-31 2013-12-31
Ingdende garantidtaganden 0 31
Under &ret ianspraktagna garantiavsattningar 0 -31
Under aret gjorda garantiavsattningar 543 0
Utgdende garantidtaganden 543 [}
Not 14 Ovriga skulder

2014-12-31 2013-12-31
L&n som férfaller inom 1 &r 0 261
Lan som forfaller inom 2-5 &r 0 65
Totalt (1] 326
Not 15 Checkrakningskredit

2014-12-31 2013-12-31
Beviljad checkrakningskredit 6.000 4.000
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Not 16 Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader

2014-12-31 2013-12-31
Férutbetalda intékter 0 0
Upplupna personalrelaterade kostnader 1.811 1.173
Ovriga upplupna kostnader 5.039 1.963
Totalt 6.850 3.136
Not 17 Stéllda sédkerheter och ansvarsférbindelser

2014-12-31 2013-12-31
Stéllda sdkerheter:
Foretagsinteckningar 8.000 7.000
Ovriga stéllda sakerheter 0 512
Summa stillda sidkerheter och ansvarsforbindelser 8.000 7.512
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Arsredovisningen har som framgar nedan godkants av styrelsen den 19 mars 2015. TagMasters resultatrakning
och balansrdkning kommer att presenteras pa bolagsstimman den 23 april 2015.

Kista den 19 mars 2015

Rolf Norberg Joseph Grillo
Styrelseordférande

Magnus Jonsson Gert Sviberg

Jonas Svensson
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 april 2015
Mazars SET Revisionsbyra AB

Mikael Fredstrand
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i TagMaster AB (publ)
Org.nr. 556487-4534

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen (sid 14-30)
for TagMaster AB (publ) fér ar 2014.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar
for drsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direkto-
ren beddmer ar nddvandig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yr-
kesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen inte innehall-
er vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inham-
ta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgérder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllan-
de direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt v@r uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Tag-
Master ABs finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstamman faststéller resul-
tatrakningen och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for TagMaster
AB (publ) fér ar 2014.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,
och det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagsla-
gen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst

eller férlust och om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utdver var revision av arsredovisningen granskat
vésentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot

31



bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren pd annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bo-
lagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman behandlar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 2 april 2015
Mazars SET Revisionsbyra AB

Mikael Fredstrand
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Sedan 2004 finns en svensk kod for bolagsstyrning. Det Information till aktiedgare
ar inte obligatoriskt for TagMaster att folja denna. Det TagMaster skall tillhandahalla information om verk-

har emellertid beslutats av styrelsen att félja koden i samheten som &r relevant, aktuell och sa snart det &r

vad som kan anses vara rimlig omfattning for ett bolag md&jligt med hansyn till begransningar som styrs av

av TagMasters storlek. TagMaster har darfoér gjort en annan part av exempelvis konkurrensskal. Alla kontak-
frivillig anpassning till koden. Balansen mellan agare, ter med den externa marknaden skall hanteras av VD

styrelse och féretagsledning betonas i koden. TagMaster och utsedd representant for Investor Relations (IR) eller
har darfor sedan 2007 inrattat en valberedning. Koden i vissa fall av styrelsens ordférande. Den huvudsakliga
kraver ocksd att viss information lamnas pa foretagets  kéllan till information ar féretagets hemsida
hemsida. Detta géller likasa fér TagMaster idag.

www.tagmaster.com.

Arsstamma

Aktiedgarna beslutar pd drsstdmman enligt svensk lag
och TagMasters regler betraffande styrelse och andra
viktiga fragor rérande féretaget.

Styrelsen och dess arbete

Nuvarande styrelse valdes pa 8rsstamman den 24 april
2014. Styrelsen traffas regelbundet och under 2014
har styrelsen haft 5 protokollférda moéten. Det finns ett
godkant dokument som reglerar arbetet i TagMasters
styrelse.

Ledning

VD ar sedan sista kvartalet 2012 Jonas Svensson. Maria
Nordgren ar ansvarig for ekonomifunktionen och Bjérn
Kalmskog har under aret stéttat med specifika insat-
ser inom ekonomiomradet p& konsultativ basis. Tekni-
kansvarig &@r Johan Franzén. Den verkstéllande direkto-
ren ar tilsammans med ledning och personal ansvariga
for den dagliga verksamheten och skall félja och aven
utveckla foretagets strategi. Strategin skall regelbundet
presenteras for och godkannas av styrelsen.

Revisionskommitté

TagMaster ar ett litet foretag och det har 6verenskom-
mits att revisionskommitténs uppgifter skall hanteras
av styrelsen i sin helhet. Det finns darfor ingen separat
revisionskommitté.

Valberedning

Valberedningen skall vara sammansatt av styrelsens
ordférande, de tre storsta aktiedgarna vid slutet av
september aret fére drsstimman och en representant
for de mindre aktiedgarna. Valberedningen skall féresla
ordférande for stamman samt ordférande och styrelse-
representanter for TagMaster AB. Valberedningen skall
ocksa féresla revisorer och ersattningar till revisorer och
styrelse liksom ocksa riktlinjer for ersattning fér eventu-
ellt tillkommande arbete for styrelsens medlemmar.
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Styrelse och ledning

Rolf Norberg, ordférande,

fodd 1949

1 549 320 aktier i TagMaster AB

Ordférande i Dualtech IT AB, Goéteborg
Styrelseledamot i ReWiCom AB

Teknologie doktor frdn KTH, Stockholm

Tidigare arbetat for: Sandvik, Securitas, ASSA ABLOY
och Niscayah

Joseph (Joe) Grillo, styrelseledamot,

fodd 1957

500 000 aktier i TagMaster AB

B.S. Finance, University of Connecticut

Agare och ordférande i Vanderbuilt Security, USA.
Tidigare arbetat for: HID, ASSA ABLOY, Digital Angel

Magnus Jonsson, styrelseledamot,

fodd 1966

400 644 aktier i TagMaster AB

IHM International Marketing Management
Arbetar som fristdende konsult

Tidigare arbetat for: Aritech, GE, ASSA ABLOY, Niscayah

och Imtech Nordic

Gert Sviberg, styrelseledamot,

fodd 1967

17 535 460 aktier i TagMaster AB
Sjéingenjor

Agare till flera egna bolag

Arbetar med utveckling av fastigheter

Jonas Svensson, verkstdllande direktor

100 000 aktier och 2 000 000 kdpratter i TagMaster AB
Civilekonom Lunds universitet

Tidigare arbetat for: Kinetico Inc. Smarteq Wireless,
American Express och Siemens

Johan Franzén, CTO

150 000 aktier i Tagmaster AB
Civilingenjor Elektroteknik Chalmers
Tidigare arbetat for: Ericsson och Optillion
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Aktieagare

Stdrsta aktiedgare per 2014-12-31

Namn

ALANDSBANKEN AB, W8IMY

(Varav G.Sviberg privat 17 535 460 och genom bolag 378.000)
FAMILJEN HAMILTON/LEWENHAUPT INKLUSIVE BOLAG
WESTLUND, JAN

NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB

AVANZA PENSION

MIKAEL ARONOWITSCH INKLUSIVE BOLAG OCH STIFTELSE
BANQUE CARNEGIE LUXEMBOURG SA

PICTET & CIE

NORBERG, ROLF

KBCI LTD CLIENT A/C

HOGLUND GUNNARSSON, GERD ULLA-BRITT

EUROCLEAR BANK S.A/N.V, W8-IMY

SIOBERG, ERIK ROBERT

SVARDSATER, LEGOLAS

FRIENDS PROVIDENT INTL

OVRIGA

TOTALT

Antal aktier

35 669 860

12 247 835
7 307 976
5739188
5 088 085
3040 334
2233777
2219127
1549 320
1518 750
1480 000
1316 250
1106 678
810 000
800 000
25 604 528
107 731 708

Agarandel (%)
33,11

11,37
6,78
5,33
4,72
2,82
2,07
2,06
1,44
1,41
1,37
1,22
1,03
0,75
0,74
23,77
100

Styrelsens och anstalldas aktieagande per 2014-12-31

Styrelsens och de anstélldas aktieagande per 2014-12-31

Namn

Rolf Norberg
Gert Sviberg
Magnus Jonsson
Joseph Grillo
Jonas Svensson
Jonas Svensson
Johan Franzén
Lars Lindberg
Ronny Andersson
Mattias Nordenberg
Olle Axling
Mattias Gyllenros

Hans Henriksen

Insynsstallning
Ordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
VD

VD, Kopratter
Anstalld
Anstalld
Anstalld
Anstalld
Anstalld
Anstalld

Konsult

B-aktier
1549 320

17 535

460

400 644

500 000

100 000
2 000 000

150 000

8 000

45 000
38 694
15 000
57 000
74 038
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Information till aktiedagare

Arsstimma 2015

Arsstamma halls pd Middlepoint, Kronborgsgrand 1,
Kista, 2015-04-23 kl. 15.00. Relevant och aktuell infor-
mation infér arsstamman kommer att finnas tillgénglig
pa TagMasters hemsida, www.tagmaster.com .

Anmalan
Aktiedgare som dnskar delta vid arsstdmman skall:

e Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB (*
Euroclear”) forda aktieboken senast den 17 april
2015

e Dels anmala sitt deltagande senast den 17 april
2015, till TagMaster
Per brev under adress:

TagMaster AB

Kronborgsgrand 11

164 46 Kista

Att. Maria Nordgren

Per e-mail aktie@tagmaster.se

Vid anmalan skall uppges namn, person- eller organi-
sationsnummer samt adress, telefonnummer och antal
aktier. Eventuella dokument sdsom registreringsbevis
eller fullmakter skall bilaggas anmalan.

Aktiedagare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste tillfalligt inregistrera aktierna hos Euroclear i
eget namn for att dga ratt att delta i arsstamman.
Sadan registrering som normalt tar nagra dagar, skall
vara verkstalld (registrerad hos Euroclear) senast den
15 april 2015. Aktieagare ager ratt att medfora ett
eller tva bitraden till arsstamman om detta anmalts till
Bolaget enligt ovan. Fullmaktsformular finns tillgangligt
pa Bolagets webbplats www.tagmaster.com.

Aktiedata 2014 2013
Omsattning per aktie 0,58 0,47
Resultat per aktie, kr 0,05 0,02
Eget kapital per aktie, kr 0,125 0,05
Genomesnittligt antal aktier,

1000-tal 107 732 107 732
Antal aktier vid arets utgang,

1000-tal 107 732 107 732
Aktiekurs vid arets slut, kr 0,63 0,50
Borsvarde vid drets slut, mkr 68 54

TagMaster aktiekursutveckling 2014-15
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Styrelsens forslag till resultatdisposition (KSEK)

Balanserat resultat 2014-12-31 2 663
Arets resultat 5228
Till &rsstdmmans férfogande 7 891

Styrelsen foreslar att den ansamlade vinsten balanseras
I ny rakning.

Styrelsen foresldr vidare att utdelningen satts till 0,00
SEK fér aret 2014.

Kommande rapporter 2015-2016

23 april 2015

16 juli 2015

22 oktober 2015
28 januari 2016

Trem&naders rapport
Halvarsrapport
Niomanadersrapport
Bokslutskommuniké
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