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2007 i korthet

2007 i korthet

Totala intakter uppgick till 56,2 miljoner kronor (56,0)

Arets resultat minskade till 7,0 miljoner kronor (—4,1)

Orderstocken dkade till 26,7 miljoner kronor (16,0)

Dotterbolaget i Shanghai registrerat och etablerat

Christopher Grahn utsags till ny VD under fjarde kvartalet med tilltrade i januari 2008

Bo Tiderman ny Produkt- och Marknadschef, Kristian Hansen ny Ekonomidirektdr samt
Qin Gang ny VD fér dotterbolaget i Kina

e Kinesisk order for stromvaxlingsprojekt om 15 MSEK under kvartal 4

Femarsoversikt

RESULTATRAKNING (KSEK) 2007 2006 2005 2004 2003

Rorelsens intakter

Omeséttning 56 091 57 394 50 209 50214 37923
Ovriga rérelseintékter 103 -1383 526 - -
SUMMA INTAKTER 56 193 56 011 50735 50214 37923

Rorelsens kostnader

Handelsvaror —24 738 —22 325 -18 281 -19727 -14 993
Ovriga externa kostnader -18 627 -17 528 -17 147 -12 305 7776
Personalkostnader -19350 -20 063 -16 924 -14 040 -12 021
Avskrivningar —426 -283 —209 -194 -225
Ovriga rérelsekostnader - - - —224 -300
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -63 141 -60 198 -52 561 -46 490 -35315
RORELSERESULTAT -6 948 -4187 -1826 3724 2608
Finansnetto -39 57 94 40 -293
ARETS RESULTAT -6 987 -4131 -1732 3764 2315
NYCKELTAL 2007 2006 2005 2004 2003
Rorelsemarginal, % -12,4 -7,3 -3,6 7,4 6,9
Vinstmarginal, % -12,5 -7,2 -3,4 7,5 6,1
Soliditet, % 24,3 46,3 57,9 58,6 60,5
Avkastning pé eget kapital, % -76,0 -28,0 -9,8 22,6 17,0
Avkastning pa totalt kapital, % 27,2 -14,6 -5,7 18,6 10,7
Resultat per aktie efter skatt, SEK -0,19 -0,12 -0,05 0,10 0,06
Medelantal anstéllda, heltid 22 20 18 16 16
Antal aktier vid periodens slut, tusental 35 850 35850 35 850 35850 35850
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VD har ordet

VD har ordet

i

TagMaster grundades 1994 som en pionjar p& den da
omogna och uppméarksammade RFID-marknaden. | mot-
sats till vad manga sma, svenska teknikdrivna bolag miss-
lyckas med, paborjade TagMaster exportforsaljningen redan
i ett tidigt skede. Succén baserades pa ett genuint kunnande
runt frekvensomradet 2,45 GHz inom vilket bolaget introdu-
cerade RFID-18sare, ID-taggar och tillbehér. Produkterna
blev snabbt erkanda for sin hdga prestanda och goda kvali-
tet och manga lokala distributérer och systemintegratérer
tog till sig produkterna och skapade TagMasters internatio-
nella distributionsnéat. Automatisk fordonsidentifiering var det
omréde dar TagMaster snabbt blev ett etablerat varuméarke
med flertalet referensinstallationer péa internationell basis.

Med framgangarna vaxte ocksa mojligheterna till expansion
av verksamheten och bolaget breddade sig med avseende
pa marknadssegment och geografiska marknader. TagMas-
ter forde sin teknik fran fordonsapplikationer till framfor allt
spérbunden trafik genom produktanpassningar av befintlig
produktportfdlj och lyckades vinna ett antal viktiga projekt
under 2001. Vid denna tidpunkt bérjade bolaget satsa mer
sélj- och framfor allt produktutvecklingsresurser pa jarnvags-
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och tunnelbaneindustrin. Den nya generationens lasare,
GEN4, togs fram under stark paverkan av kundkrav fran
jarmvagsindustrin och introducerades pa marknaden 2006.
Vid det laget hade bolaget ocksa organiserats runt affars-
omrédena AVI och Transportation (i denna arsredovisning
benamnda applikationsomradena Access och Transporta-
tion). Den geografiska expansionen riktades framfor allt dst-
erut och under tidigt 2000-tal 6kande férséljningen i Asien
markant. TagMaster intensifierade bearbetning av den kine-
siska marknaden som resulterade i ett beslut att etablera sig
i Kina. Under 2007 vinner TagMaster en order f6r automatisk
stromvéxling pa strackan Hong Kong och Beijing av ett véarde
pé cirka 15 miljioner kronor.

D& man i dagslaget beskriver RFID &r det latt att inse att bara
fantasin satter granserna for hur teknologin kan anvandas.
De mdgjligheter som tekniken erbjuder har paradoxalt nog
ocksé varit ett problem for ménga smé RFID-bolag. Det stora
teknikinnehéllet har skapat teknikdrivna bolag som har haft
svart att konceptualisera kundvéarde och fokusera resurserna
pa ratt affarsmajligheter. De har inte lyckats hantera utma-
ningen att anpassa sig till férandrade marknadsférutsatt-
ningar och vaxa med uppgiften.

| denna félla har TagMaster delvis hamnat. Hela RFID-mark-
naden har vuxit med 105 procent de senaste tva aren. Bola-
get har inte vuxit i takt med marknaden och &r idag en liten
men konkurrenskraftig nischspelare, med en produktportfolj
som adresserar enbart omkring 2-3 procent av varldsmark-
naden om man raknar i antalet sélda taggar under 2007.
Marknaden har ocksad mognat, framfor allt inom véletable-
rade applikationsomraden dar TagMaster idag verkar. Att
lyckas &r inte langre en fraga om teknik, utan framfor allt en
frdga om marknadsféring och forsaljning.

Trots sin l&nga historia har TagMaster i vissa fall en begran-
sad marknadskunskap. Séljkaren har de senaste aren varit
liten relativt FoU och en strukturerad marknadsférings- och
forsaliningsprocess har inte institutionaliserats. Bolaget och
dess saljkar har ocksa lidit av en smal produktportfdlj och
darmed tappat férséljning till aktdrer som erbjuder RFID-pro-
dukter inom andra frekvensomraden och till huvudkonkur-
renter som i de flesta fall har en bredare portfol. Som ett
resultat har omsattningen hos de viktigaste partnerna foér
TagMaster minskat och bolaget har standigt varit tvunget att



sOka nya distributorer for att behélla omséattningsnivan. Det
tar tid och kostar pengar att bygga upp nya partners och
saljomkostnaderna har blivit hdgre med aren. Finansiellt har
TagMaster blivit ett bolag med kort planeringshorisont, vilket
i kombination med stora investeringar inom nédvandig pro-
duktutveckling och i Kina resulterat i svaga finanser. Under
2007 drogs resultatet ned ytterligare pa grund av forseningar
av GEN4, problem som bolaget nu lyckats l6sa.

TagMasters traditionella affar inom Access representeras av
[bnsamma och aterkommande partners och slutkunder.
Vagen har varit 1dng, men bolaget har lyckats etablera sig
inom applikationsomrédet Transportation genom att gang
efter annan konkurrera ut storre leverantorer efter omfat-
tande tester. Det finns manga, kompetenta partners i form av
distributdrer, systemintegratérer och OEM-kunder som alla
med stolthet representerar det redan starka varuméarket
TagMaster och dess hogkvalitativa produkter. Tillsammans
med makroekonomiska trender som urbanisering, miljomed-
vetenhet, sékerhet och bekvamlighet, vilka alla driver RFID-
marknaden framat, skapas manga mojligheter for bolaget
framdver. De omséttningsmassigt storsta anvandningsom-
radena inom RFID under 2007 var sékerhet/accesskontroll
och biltullar. TagMasters produkter adresserar alla dessa
applikationsomréden. En av de snabbast vaxande RFID-
applikationerna under de narmaste tre aren aterfinns inom
dagligvarubranschen. Aven inom detta omr&de har TagMas-
ter levererat produkter d& en genomsbrottsorder togs hos en
tysk systemintegrator under borjan av 2008.

RFID-marknaden representerar massor med mojligheter.
Den vaxer och det ska TagMaster ocksé gora. Vi maste bara
komma néarmare marknaden och battre forsta vara slutkun-
ders behov genom véra partners. For detta maste TagMas-
ter bygga upp en marknadsféringskompetens och forstarka
salikaren i syfte att marknadsfora den starka produktportfolj
som TagMaster har. Bolaget méste ocksé skapa en struktur
som fangar upp alla de idéer partners, slutkunder, kollegor
etc. har i syfte att kontinuerligt féda produktledningen med
dessa. Att transformeras till ett marknadsorienterat bolag
kraver ocksa att produktportfolien breddas. TagMaster maste
vara delaktigt i teknikkonvergensen, standardiseringen och
utvecklingen av billigare 16sningar som tillr&ckligt val méter
kundens behov.

VD har ordet

En expansion ska ske pa stabil grund. For att komma tillbaka
till svarta siffror och tillvaxt har ett trestegsprogam initierats.
Forst handlade det om att f& intern kontroll éver kostna-
derna, vilket innebar personalneddragningar och introduk-
tion av nya interna processer under februari 2008. Darefter
introducerades en Okad koncentration av resurser pa de
partners som genererar stérst omséttning och/eller strate-
giskt varde for bolaget. Nu stér vi infor en strategiférandring
med fokus pa malapplikationer, marknadsforing, salj med
geografiskt ansvar och breddad produktportf6lj som ska
resultera i tilvaxt och vinst.

| slutdndan kommer nyckeln till framgéng vara beslutsfat-
tande, exekvering och larande. Personalen kommer da
naturligt i centrum. De senaste aren har foretagsledningen
bytts ut och FoU har haft hég personalomséttning. Aven om
viss kunskap har gatt forlorad &r TagMaster av idag ett battre
rustat foretag och mer dppet till féréandring, vilket jag anser
vara en forutsattning for att snabbt anpassa sig till den nya
strategin. Bolaget bestar av en kompetent, motiverad, liten
och sammansvetsad grupp som vill och kan férandra.

Kista den 23 april 2008

Christopher Grahn
VD, TagMaster AB (publ)
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RFID (Radio Frequency Identification)

RFID (Radio Frequency Identification)

RFID-teknik anvéndes av Storbritannien redan under andra vérldskriget i syfte att sérskilja egna strids-
flygplan och stridsskepp. Ar1973 presenterades det forsta patent som beskriver RFID-teknik som den
anvands idag. Numera har tekniken etablerat sig pa ett hundratal geografiska marknader och genererar
afférsnytta i form av 6kad effektivitet, kundservice, sédkerhet, bekvamlighet och kontroll inom en rad olika

applikationsomraden och branscher.

Inledning

RFID - Radio Frequency ldentification, & en metod for att
Overfora, 1&sa av och lagra information. RFID majliggdr avids-
ning av ID-taggar som ar kopplade till ett féremal utan optisk
kontakt, da informationen skickas med radiovagor. ID-tag-
gar innehéller information som kan avlasas av en sa kallad
RFID-lasare. Informationen lagras elektroniskt, vilket majlig-
gor skydd frén obehdriga. Ett RFID-system bestér generellt
av tva huvudkomponenter:

® EnID-tagg bestdende av ett mikrochip och en antenn
® En RFID-I4sare som bestar av séndare, mottagare, avko-
dare (mjukvara) samt antenn

Nedan illustreras informationsflédet vid anvandning av RFID.

—2

ID-tagg

1. RFID-lasaren sénder
ut radiovagor till
ID-tagg

2. ID-tagg sander
information till
RIFD-lasaren

En ID-tagg &r en liten elektronisk enhet stor som ett kredit-
kort som kan monteras pa till exempel ett fordon som en bil,
lastbil, buss eller tdg. Den kan dven monteras pé andra storre
foremal men ocksé baras av manniskor. ID-taggar bestér av
ett mikrochip och en antenn och i vissa fall &ven ett batteri.
Pa avstand kan RFID-lasaren med hjalp av radiokommuni-
kation inh&dmta data fran ID-taggen. Det finns &ven ID-taggar
som kan ta emot och lagra information fran lasaren. Datain-
samlingen gér till pa sé vis att RFID-lasaren sénder ut radio-
vagor som genererar ett elektromagnetiskt falt. Nar ID-tag-
gar passerar detta falt skickar den information till RFID-1&saren.
Avldsaren avkodar ID-taggens data och skickar informatio-
nen vidare till en varddator for bearbetning eller fattar sjélv-
standigt beslut om atgérd.

Lasavstandet mellan ID-tagg och RFID-lasare kan variera
fran ett par centimeter upp till 30 meter, beroende pa frek-
vensomrade, antennernas storlek, RFID-l&sarens effekt och
pa hur hdg energi radiovagorna har.

RFID-lasare —_— Varddator —4> Databas
1

4. Insamlad
information

3. RFID-lasaren avkodar
data och skickar
information vidare
till varddator
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RFID (Radio Frequency Identification)

Produktsegment
HOGRE FREKVENS

Frekvens 125-135KHz 13,56 MHz 865-868 MHz 2,45 GHz
ID-tagg Passiv Passiv Passiv/semipassiv/aktiv Passiv/semipassiv/aktiv
Maéjlighet att lasa av information Ja Ja Ja Ja
Méjlighet att lagra information Nej Nej Ja Ja
Energi & kommunikation Induktion fran antenn Induktion fran antenn Elektriskt falt Elektriskt falt
Lasavstand <im Catm 0,1-6m [01-15m
Applikationsomrade Inpassering Inpassering Inpassering Inpassering

Djurmérkning Férpackningar Lastpallar Tag, transport

Industritillampningar Kladmarkning Industritilldmpningar

RFID-produkter kan delas in i ett flertal segment. Ovansta-
ende tabell dskadliggdr pé ett forenklat satt hur frekvensen
péaverkar funktionalitet och déarmed aven applikationsom-
rade. TagMaster erbjuder produkter inom produktsegment
UHF (Ultra High Frequency) som sander pa frekvensomradet
2,45 GHz.

TagMaster klassificerar ID-taggar i tre grupper; passiva, semi-
passiva och aktiva ID-taggar.

Passiva ID-taggar

ID-taggar som inte &r utrustade med batterier bendmns pas-
siva taggar och méste belysas med energi for att fungera.
Radiovagorna som skickas fran RFID-lasaren laddar ID-tag-
gen med energi sa att den kan skicka information tilloaka till
lasaren. Typiska anvandningsomraden for ID-taggar inom
detta frekvensomrade &r; logistiksystem, factory automation,
butikssystem samt dorrpassage och fordonssystem.

Semi-passiva ID-taggar

Semipassiva ID-taggar &r framst lampade for anvandning pé
langre lasavstdnd men &ven hoga passagehastigheter.
Sékerheten i avlasning samt mdjligheten att skapa ett val
definierat avlasningsomrade ar avgorande faktorer inom
manga tillampningar. Fordonspassage ar typiska tillamp-
ningar for bade bilar, bussar och t&g. Anvandningsomraden
ar aven installationer for personpassage samt hantering av
storre foremal som till exempel containers och tillampningar
inom factory automation.

TagMasters segment

TagMasters produkter ar baserade pa semipassiv teknik vil-
ket ger férdelar som snabb uppstartstid vilket i sin tur mojlig-
gor avlasning vid hdga passagehastigheter pa relativt langa
lasavstand. Dessutom &r det vid anvandandet av denna tek-
nik majligt att férutbestdmma ID-taggens funktionella livs-
langd. Det frekvensomrade som anvands &r 2,45 GHz vilket
ger férdelar som att ID-taggen kan monteras direkt mot
metalliserade ytor. Det ger ocksé en valdefinierad och homo-
gen sandningsrackvidd i vilkken taggen framgangsrikt kan
avlasas.

Aktiva ID-taggar

Aktiva taggar anvénds med fordel pa tilldmpningar dar krav
stélls pad mycket langa lasavstdnd men aven dér snabb
avlasning ar ett krav. Mojlighet ges aven till lagring av infor-
mation i ID-taggen vilket fordras inom vissa tilldmpningsom-
raden. Exempel pa tillampningar kan vara fordon och contai-
ners eller storre foremal med ett hdgt vérde.

Applikationsomraden for RFID

RFID-teknologi lampar sig val for ett antal olika applikationer
och i takt med 6kad kunskap tydliggdrs ett stort antal olika
marknadssegment. RFID-system finns installerade inom ett
stort antal branscher som exempelvis tillverkning, lakeme-
del, transport, militar, detaljhandel och jordbruk. De initiativ
som tagits av stdrre detaljhandelskedjor har givit 6kad insikt
om de mdjligheter som enklare RFID-system erbjuder. For
mer avancerade kundkrav &r konkurrensen begransad och
kundnyttan val definierad varfér I[sningen motiverar investe-
ringskostnaden. Generellt sett &r RFID-teknologin framst
lampad for applikationer som kraver mer exakt data eller ett
stort antal datainsamlingspunkter samt nar processer ar
komplexa och streckkodstekniken inte ar lamplig.
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RFID (Radio Frequency Identification)

Den stora variationen av tillampningsomraden for RFID-tek-
nologin har skapat ménga teknikdrivna utvecklingsprojekt
som inte haft kommersiell barkraft. Dock har man nu lyckats
identifiera manga mojligheter med snabb avkastning pa
investerat kapital. Manga initiativ ar drivna av regulatoriska
drivkrafter, men flertalet applikationer &r fokuserade pa att
skapa affarsnytta. Nedan folier ndgra exempel pa applika-
tionsomraden som i tidigt stadium levererat affarsnytta med
hjélp av RFID-teknologi:

Detaljhandel och konsumentvaror: Anvandning av ID-taggar
till dvervakning av varufléden. Inom detaljihandel och konsu-
mentvaror rader en stark prispress som inte kan kompense-
ras genom reduceringar av produktionskostnader vilket ger
sméa marginaler for leverantdrer inom omradet.

Tillverkning: RFID-system kan spéara produkter i arbete och
kan tidigt indikera eventuella problem i tillverkningsproces-
ser. Ett separat tillampningsomrade finns inom atervinnings-
bara enheter som enkelt kan spéras med RFID-teknologin.

Logistik: Frakt och leveranser kan pa ett enkelt satt Gverva-
kas genom automatisk registrering av frakt i ordersystem
och supply chain management-system. Genom att fasta ID-
taggar pa lastpallar, Iador, containrar och annan frakt maojlig-
gors leveransstatus och Just-in-Time-delivery pa ett optimalt
sétt vilket ger effektiva logistikprocesser. Felaktiga leveranser
och forseningar kan &ven minimeras genom den I6pande
leveransstatus som ges. RFID inom logistik upplever inte en
lika stark prispress som inom detaljhandel och konsu-
mentvaror.

Djur: Ett alltmer fdrekommande fenomen ar att implantera
ID-taggar i husdjur vilket mojliggér identifiering av djuret ifall
det forsvunnit fran sin &gare. Slaktdjur kan férses med ID-
taggar i syfte att ursprungsmarka det.

Utbver de kunder som verkar inom mer etablerade omraden
och som idag har ménga érs erfarenhet av RFID tillkommer
nya kunder inom nya tillampningsomraden till vilka nya tjéns-
ter kan erbjudas. Med denna utveckling har manga stérre
systemintegratérer och konsultbolag implementerat RFID i
sitt utbud vilket resulterar i att teknologin far en bredare
marknad. Denna trend innebér att den tillgangliga markna-
den véxer och att férdelarna med berdringsfri identifiering
utgdr en naturlig del av ménga féretags verksamhet. Nagra
exempel &r:

Pass: USA, Osterrike, Nya Zeeland, Tyskland, Sverige och
mer an 20 andra lander anvander eller utvarderar RFID-tek-
nologin fér att integreras i passet.

Végtullar: Automatiska betalningssystem som vagtullar och
E-ZPass i USA baseras pa RFID-teknologin.

Kasinomarker: Kasinon i Las Vegas har bdrjat integrera
RFID-chip i sina marker med syfte att Overvaka spelaktivite-
terna, identifiera bluffar, och sakerstélla att markerna I6ses in
av ratt person.

Trots att RFID-teknologin funnits sedan andra varldskriget
star den fortfarande vid sin startpunkt. Tekniken 6ppnar dor-
ren till helt nya sétt att kommunicera mellan manniska och
maskin, mellan maskin och system, och det kan ske pé langt
avstand och i hdg hastighet.
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Verksamheten

Inledning

TagMaster utveckKlar, tillverkar och marknadsfér RFID-pro-
dukter. Bolagets produkterbjudande omfattar ett brett sorti-
ment av artiklar inom tre produktgrupper; RFID-lasare, ID-
taggar samt mjukvara och tilloehér. TagMasters produkter
anvands exempelvis for automatisk identifiering av fordon,
sparbunden trafik, lastbdrare och manniskor. TagMasters
verksamhet bedrivs huvudsakligen inom tva applikationsom-
raden; Access och Transportation — som under 2007 repre-
senterade 70 procent respektive 29 procent av bolagets
omséttning. Ovrig férséljining utgjorde 1 procent av TagMas-
ters omsattning 2007. Inom bada bolagets applikationsom-
raden har TagMaster identifierat delsegment av marknaden i
form av ett antal malapplikationer som &r prioriterade mark-
nadssegment for 6kad marknadsbearbetning.

Under 2007 utgjordes cirka 93 procent av TagMasters for-
salining av export. Framst sker export till dvriga marknader i
Europa, Asien och Amerika. Bolagets huvudsakliga marknad
var under 2007 Europa som svarade for cirka 48 procent av
bolagets omsattning, folit av Asien som utgjorde cirka 33
procent. TagMasters sate ar belaget i Stockholm och bola-
get har férséaljiningskontor i Singapore samt ett dotterbolag i
Shanghai. Till stérsta del sker TagMasters férséaljning genom
indirekt férséljning via systemintegratérer, OEM-kunder och
aterforsaljare. Antalet anstéllda i TagMaster uppgick per den
31 december 2007 till 21, varav 19 var anstallda vid huvud-
kontoret i Kista.

Affarsmodell

Verksamheten

TagMasters nettoomsattning per geografisk marknad 2007

W Europa, 48%
W Asien, 33%
Amerika, 18 %
Ovriga marknader, 1%

TagMasters nettoomséttning per applikationsomrade 2007

B Access, 70%
W Transportation, 29 %
Ovrig verksamhet, 1%

Affarsmodell

TagMaster har ett stort antal egna patent fér de produkter
som TagMaster utvecklar i samarbete med sina leverantérer.
TagMaster har en egen saljorganisation som marknadsfor
bolagets produkter mot geografiskt indelade marknader och
bearbetar TagMasters befintliga och potentiella férsaljnings-
kanaler. Bolaget bedriver indirekt forsalining till slutkund
genom tre huvudsakliga forséljiningskanaler; OEM-kunder,
systemintegratorer och andra aterforsdljare. P& vilket satt
TagMaster nér slutkund varierar mellan de geografiska mark-
naderna och beror pé lokala forutséttningar.

OEM-kunder

Systemintegratorer

Aterforsaljare

OEM-kunder

)l Systemintegratorer
)M Aterforsaljare

Slutkund

UUL

}
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Verksamheten

Produktsortiment

TagMaster erbjuder ett brett sortiment av RFID-produkter
inom frekvensomrédet 2,45 GHz som kan integreras i Gver-
gripande informationssystem eller installeras som helt frista-
ende enheter. TagMasters produktsortiment omfattar ett
stort urval av RFID-lasare, ID-taggar och ett antal komplet-
terande produkter som anvands fér montering av utrustning
samt utvecklingsverktyg for anpassning av den inbyggda
mjukvaran. Produktens specifika egenskaper avgdrs av
parametrar som till exempel 6nskat avstand mellan RFID-
|&sare och ID-tag, i vilken hastighet som ID-taggen passerar
RFID-lasaren vid avlasning, precision, tillforlitighet och enkel-
het vid integration med andra system.

PRODUKTGRUPPER

TagMasters produkter ar framst lampade for marknadsseg-
ment dar identifieringsbehoven &r lang rackvidd mellan RFID-
lasare och ID-tagg, hdga passagehastigheter samt mycket
hog precision och tillférlitighet. Dessutom kraver vissa seg-
ment, framst inom applikationsomrédet Transportation, att
produkterna &r anpassade for pafrestande miljer vad géller
mekaniska pakanningar, temperatur och elektromagnetisk
interferens. TagMasters produkter delas in i tre produktgrup-
per; ID-taggar, RFID-lasare samt mjukvara och tillbehor.

RFID-lasare

TagMasters RFID-lasare &r helintegrerade och bestar av antenn, séan-
dare, mottagare, datorfunktion fér bearbetning och lagring av informa-
tion samt fysiska granssnitt for kommunikation med andra system.
TagMasters RFID-lasare majliggdr simultan aviasning av flera ID-taggar
inom ett lasomrade. Utdver mojlighet att avidsa information fran ID-tag-
gar har bolagets RFID-l&sare en detektor som méter rorelse och rikt-
ning hos objekt, &ven om ID-taggar saknas. TagMasters RFID-lasare &r
kompatibla med LINUX och har en éppen utvecklingsplattform.

Utdver ID-taggar och RFID-l&sare marknadsfor TagMaster aven mjuk-
vara och tillbehdr. Exempel pa mjukvara &r program som mojliggor lag-
ring av information och ger beslutsunderlag samt genom anslutning till
en varddator kan implementeras i befintliga kontrollsystem och kom-
munikationsprotokoll. Exempel pa tillbehor &r monteringsanordningar
for RFID-lasare och ID-taggar anpassade for olika ytor.

ID-taggar

TagMaster utvecklar och tillverkar semi-passiva ID-taggar vilket inne-
bar att de inte kréver négon starttid for att reagera pa en signal fran en
RFID-lasare. TagMasters ID-taggar innehaller antenn for sandning och
mottagning, minneskrets och batteri. Bolagets ID-taggar har god has-
tighetsprestanda, nagot som kréavs till exempel vid aviasning av ett for-
bipasserande tags identitet. Aviasning av objekt med en passagehas-
tighet pa upp till 400 km/h ar mojlig med bolagets produkter. Maximal
lasrackvidd mellan RFID-lasare och ID-tagg uppgar till 10 meter med
befintlig teknik. | sékerhets- och logistiktilldmpningar behdvs ibland
enbart méjlighet att lagra anvéndarinformation i taggen och TagMaster
tilhandahaller darfor bade ID-taggar som bara kan lasas (read/only)
och taggar som &ven kan lagra information (read/write). Livslangden
péa ID-taggarna ar upp till 10 &r, men kan variera beroende pa typ av
ID-tag.
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TagMasters produktgrupper delas in tvd produktserier;
Heavy Duty och Long Range.

HD-serien (Heavy Duty)

TagMasters artiklar inom HD-serien &r utformade for att klara
av fysiskt kravande miljder med kraftiga temperaturvaxlingar,
vibrationer, fukt, smuts och kemikalier. Produktenserien
anvands framst inom applikationsomradet Transportation
dér ID-taggar vanligtvis monteras pé tdg och RFID-lasaren
monteras mellan tagralsen eller pa intilliggande plattform.

LR-serien (Long Range)

Inom LR-serien erbjuder TagMaster produkter f6r anvand-
ning inom framst applikationsomradet Access. Produktse-
rien mojliggdr avidsning av ID-taggar i hdga hastigheter kom-
binerat med lang rackvidd, men har inte samma krav pa
talighet mot fysiska péafrestningar som produkter inom HD-
serien.

Applikationsomraden

TagMasters verksamhet delas in i tva applikationsomraden;
Access och Transportation.

Andel av omséttning 70% 29%
under 2007
Anvandningsomraden | Parkeringshus, Tunnelbanor,
gruvor, industrier sparvagnar samt
och hamnar intercity- och
godstag
Produktserie Framst LR-serien Framst HD-serien

TagMasters nettoomséattning per applikationsomrade

2005-2007
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Verksamheten

Applikationsomrade Access

Access ar TagMasters omsattningsmassigt stérsta applika-
tionsomrade. Inom Access erbjuder TagMaster RFID-16s-
ningar ur LR-seriens produktsortiment. Dessa mojliggor
automatisk identifiering av fordon fér exempelvis passage till
parkeringshus, behorighet att kora in pa ett omrade eller
kontroll av ett fordons identitet samt personidentifiering.
Produkterna inom Access anvands till exempel som integre-
rade lGsningar i privata sékerhetssystem, kontrollsystem och
parkeringsdvervakningssystem. Produkterna riktar sig aven i
stor utstrackning till féretag som utvecklar och konstruerar
sékerhetslosningar samt system som till exempel anvands
till att bevaka tilltraden till gruvor, industrier och hamnar. Tag-
Masters huvudsakliga kunder inom applikationsomradet &r
globala systemintegratdrer som levererar kompletta 16s-
ningar till slutkunder innefattande hardvara, mjukvara, instal-
lation och service.

De produkter som tillhandahélls inom applikationsomradet
ar anpassningsbara och kan anvandas parallellt med redan
implementerade system for att ge dkad sékerhet eller funk-
tion. Detta ger TagMaster mdjlighet att uppgradera redan
befintliga system till exempel genom att byta ut gammalmo-
diga kortlasare mot moderna langdistanslasare och samti-
digt behélla all annan installerad utrustning. Dessa egenska-
per underl&ttar bolagets formaga att géra uppgraderingar av
befintliga installationer till en begransad investering for slut-
kunden.

Nettoomsattning for applikationsomradet Access
2005-2007
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Verksamheten

Applikationsomradet Access delas in i fyra malapplikationer,
vilka avser delsegment av marknaden som TagMaster priori-
terar och har for avsikt att ©ka marknadspenetrationen inom;
Access Control, Parking, Fleet Management Logistics och
Traffic Solutions.

Access Control

Att kontrollera fordon av olika slag med avseende péa dess
in- och utpassering ar bolagets omsattningsmassigt storsta
malapplikation inom applikationsomradet. Access control &r
ett anvandningsomrade som vaxer stadigt pa grund av att
antalet manniskor och fordon 6kar samtidigt som myndighe-
ter, privatvardar och féretag upplever ett 6kat behov av saker-
het och kontroll. | synnerhet &r det maojligheten till att driva in
pengar till en verksamhet pa ett rattvist och korrekt sétt, darav
det viktiga kravet pa séker identifiering. Exempel pa anvand-
ningsomraden inom Access control &r; inhagnade omraden,
bostadsomréden, flygplatser, industrier och hamnar. Vidare
har EU-kommissionen foreslagit att hamnsékerheten skall
forbattras — tillirade till hamnomraden skall begréansas och
kontrolleras, pa samma satt som flygplatser redan har tkat
sakerheten. Pa denna delmarknad ar TagMaster vél positio-
nerade i och med tidigare genomférda framgangsrika instal-
lationer inom hamnar. Under senare &r har TagMaster tagit
flera order, med madjlighet till merforsaljning, dar bolagets
produkter bidrar till 6kad hamnsékerhet.

Referensprojekt Access Control

TagMaster har levererat RFID-produkter till en systemintegratér som
har installerat dessa hos en slutkund i Abo, Finland. Genom TagMas-
ters produkter kombinerat med systemintegratdrens tekniska Iosning
majliggors effektiv identifiering av fordon for ett omrade som kréaver
hog sékerhet. TagMasters produkter anvands i hamnen i syfte att
Overvaka containrar, lastbilar, bilar, truckar och andra objekt som &r
férsedda med ID-taggar.
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Parking

Aven inom mélapplikationen Parking erbjuds applikationer
som anvands framst i anknytning till kommersiell- och boen-
deparkering. Marknaden for kommersiell parkering och
betalningsviljan for sakerhet, bekvamlighet och service dkar
globalt. Det finns ett stort intresse for bolagets produkter
inom Parking och TagMaster bedémer sina maojligheter som
goda att vinna framgéng genom systemintegratdrer och
samarbete med ledande leverantérer av parkeringssystem.

Referensprojekt Parking

TagMaster har levererat RFID-produkter till Sky City parkeringsga-
rage pa Arlanda flygplats. Genom systemet ges frekventa resenérer
tillgéng till parkeringsfaciliteterna utan att anvanda kreditkort eller
kontanter. Genom att ID-taggar monteras i resenarernas bilar med-
ges enkel automatisk passage och debitering i efterhand. Detta m&j-
liggér dkad kontroll och ett mer effektivt debiteringssytem for Arlanda
Parkering.

Traffic Solutions

Inom Traffic Solutions tillhandahélls produkter som ger
anvandare majlighet att kontrollera en identitet pa ett objekt
med installerad ID-tagg samt med hjdlp av till exempel en
databas fatta beslut baserat pa objektets identitet. Trafikflo-
den av olika slag innefattas &ven i detta applikationsomrade.
TagMaster samarbetar med flera systemintegratdrer for att
vidareutveckla system f6r kontroll av trafikfldden i till exempel
statskarnor. Produkter inom Traffic Solutions anvands ockséa
till att dirigera bussar vid bussterminaler. Exempelvis har Tag-
Master en framskjuten position inom lokaltrafiken i Beijing
dar bolaget redan utrustat ett antal bussterminaler och bus-
sar infor Olympiska Spelen 2008.



Referensprojekt Traffic Solutions

MADRID, SPANIEN

Citykérnor i manga stader ar avstangda for trafik och endast beho-
riga fordon, som utryckningsfordon och boende, &r tillatna. Trafiken
hindras effektivt genom att stélbalkar monteras mitt i gatorna. Tag-
Masters systemintegrator har installerat en lasare ovanpa rodljuset
och varje fordon med tillstand att passera har en ID-tag. Néar fordonet
narmar sig, avlidses taggen och stéalbalken aker ned i gatan och for-
donet kan passera.

Fleet Management and Logistics

TagMasters produkter inom fleet management and logistics
anvands bland till automatisk branslepéafylining eller vagning
av last. Genom att en RFID-lasare monteras pa en bransle-
pump eller en vag, forutsatt att fordonet som tankat eller fyllt
lastutrymmet har installerat en ID-tagg, ges méjlighet att vaga
fordonet fore och efter tankningen eller pélastningen. Infor-
mationen skickas sedan vidare till en varddator dér den lag-
ras for att anvandas som underlag for exempelvis fakturering.

Referensprojekt Fleet Management and Logistics

TEXAS, USA

TagMaster har levererat RFID-produkter till en amerikansk kund som
anvander dessa for tilltrade till och automatiskt hantering av bransle-
pafyliningar. Genom anvandandet av TagMasters |6sning identifieras
fordon vilka ges tillgang till branslepumparna. Systemet ger kontinu-
erlig information om resursférbrukning, férenklad fakturering och mini-
merad risk fér manskliga misstag.

Verksamheten

Applikationsomrade Transportation

Applikationsomradet Transportation representerar en allt-
jamt okande andel av TagMasters arliga forsaljining. Genom
applikationsomradet marknadsfér TagMaster produkter
inom HD-serien, da dess kunder efterfragar I6sningar for till-
forlitlig identifiering vid avldsning av ID-taggar i krdvande mil-
joer med hog passagehastighet. Applikationsomradets
huvudsakliga kunder &terfinns inom tvé skilda kundsegment
av sparbunden trafik; gods- och intercitytdg samt tunnelba-
nor och sparvagnar. Projekt inom kundsegmentet tunnelba-
nor och sparvagnar ar mer vanligt forekommande &n de for
gods- och intercitytdg, men betingar generellt sett lagre
ordervarden. Investeringar i sparbunden trafik uppvisar god
tillvaxt globalt och TagMaster &r val positionerade for att ta
del av forvantade framtida order inom applikationsomradets
bada kundsegment och kommer bland annat att framé&ver
leverera produkter till nya tunnelbanelinjer och modernisering
av befintliga linjer.

Nettoomsattning for applikationsomradet Transportation
2005-2007

2005 2006 2007
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Verksamheten

Inom applikationsomradet har bolaget definierat tre malapp-
likationer som avser delsegment av marknaden som ar av
speciellt stort intresse for TagMaster; Train Location, Event
Triggering och Accurate Positioning.

Train Location

Inom maélapplikationen Train Location anvands TagMasters
produkter for positionering och identifiering av sparbunden
gods- och intercitytdg samt tunnelbanor och sparvagnar.
RFID-l&sare &r i dessa applikationer monterade vid sidan av
spéret eller pa ralsen, och ID-taggarna ar monterade pa tag-
vagnar. Karaktaristiskt for applikationer inom Train Location
ar att de ger information om tagets identitet och position till
olika typer av system for passagerarinformation och ger
underlag for serviceintervaller. Nedan illustreras tva maojliga
sétt att montera RFID-lasare péa tag.

A

Track mounted Track side

Referensprojekt Train Location

TagMaster har levererat produkter inom HD-serien till kund i Bilbao.
Varje tag har utrustats med ID-taggar tillsammans med lasarenheter
pa tagnétets tolv stationer. Syftet ar att dvervaka, identifiera och posi-
tionera tagen. Genom anvandandet av TagMasters produkter ges
information till resenérer via displayer om vilken som &r nasta station
och berdknad ankomst till denna.
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Event Triggering

Inom Event Triggering anvands RFID for att reagera pa en
handelse som normalt sett kréver ett omedelbart beslut, ofta
ombord pa tag. Befintliga exempel pa detta inkluderar auto-
matiserade I6sningar for byte av radiokanal i samband med
byte av signaloperatdrer, men aven fér automatisk stromvéax-
lig i neutrala zoner. | samtliga applikationer ar formagan att
leverera tillforlitlig identifiering och beslutsunderlag for tagets
beskaffenhet direkt frdn RFID-I&saren, en huvudorsak till att
dessa l6sningar kraver mycket tillforlitlig RFID-utrustning.

Referensprojekt Event Triggering

TagMaster var partner till Motorola vid utvecklingen av TETRA radio
system, som anvands for positionering av tag i Londons tunnelbane-
system. Ordern innefattade ID-taggar som monterades pa tagen och
tillhérande RFID-lasare. TagMasters produkt mojliggdr aven automa-
tiska radiokanalsbyten pa tagen, vilket kravs dé olika zoner har skilda
signaloperatorer.




Accurate Positioning

Inom Accurate Positioning monteras RFID-lasaren pa taget,
for att pa sé satt tilhandahalla ett ombordvarande system
med tagets exakta position langst sparet. Typiska applikatio-
ner av detta slag ar Automatic Train Control (ATC)-system
och Communication Based Train Control (CBTC)-system,
dar ID-taggens identitet dversatts av det ombordvarande
systemet till en position langs spéaret. Denna information till-
[&ter ATC- och CBTC-utrustning att pa ett sékert och tillforlit-
ligt satt kontrollera tagets rorelse. En annan typ av applika-
tion som framtagits & ombordvarande antikollisionssystem,
dar positioneringsinformationen anvands for att bekréafta
tagets lage. Detta medfor extra assistans for att undvika
kollisioner orsakade av signalering, t&g eller den manskliga
faktorn.

Referensprojekt Accurate Positioning

NEIHU LINE, TAIWAN

TagMaster har levererat RFID-produkter till forarlésa tag pa Neihu
Line i Taiwan. TagMasters produkter ger exakt positionering av tagen
till det automatiska kontrollsystemet. Positioneringen av tadgen &r
nodvandig da dessa behover stanna med exakt precision vid tagsta-
tionerna for att mojliggéra att dorrarna dppnas korrekt.

Verksamheten

Geografisk narvaro

TagMaster har sitt séte i Stockholm, ett fdrsaljningskontor i
Singapore och ett dotterbolag i Shanghai som etablerades
under 2007. Etableringen i Shanghai starker TagMasters
narvaro pa den viktiga kinesiska marknaden och underlattar
néarhet till kund vilket mojliggdr dkad kundservice. TagMas-
ters produkter marknadsfors av egen saljkar pa utvalda
marknader, men huvudsakligen sker forsaljining till slutkund
genom externa forsaljningskanaler i Europa, Asien, Amerika,
Australien och Afrika. TagMasters huvudsakliga marknader
ar USA, Tyskland, Korea, Spanien, Kina och Sverige, som
tilsammans utgjorde 69 procent av bolagets omséttning
under 2007. Nedan illustreras bolagets forsaljningsutveck-
ling under de tre senaste aren per geografisk marknad.

Omsittning per geografisk marknad
(TSEK) 2007 2006 2005

Europa 27252 28564 20417
Asien 18428 20202 20290
Amerika 10 005 7997 9221
Australien 405 611 159
Afrika 0 20 122
SUMMA 56091 57394 50209

TagMaster har for avsikt att dela upp bolagets férséljiningsor-
ganisation geografiskt och darmed gér bolaget bort fran den
tidigare affarsomradesorganisationen. Syftet med att foku-
sera séljkaren pa ett geografiskt omrade &r att effektivisera
partnerbearbetningen och intensifiera bestk hos partners
och slutkund. TagMasters ledning beddmer att det finns ett
stort behov av att fordjupa samarbetet med TagMasters
partners for att skapa ett marknadsdrivet bolag och 6ka
omséttningen fran strategiskt utvalda partners.

Organisation

Christopher Grahn

Ekonomidirektor
Kristian Hansen

Produkt- och marknadschef
Bo Tiderman
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Verksamheten

Produktion och leverantorer

TagMasters produkter tillverkas av ett antal produktionspart-
ners péa olika geografiska marknader, vilket mojliggor en
betryggande produktionskapacitet med hdgsta maojliga kva-
litetsstandard enligt ISO 9000. Bolagets RFID-lasare tillver-
kas i Sverige och ID-taggar tillverkas i Kina. Tillverkningen av
RFID-lasare, logistik- och speditionsfunktionen samt bola-
gets huvudlager &r belaget i Ronneby. Detta minskar de
interna transportkostnaderna och ger en stor flexibilitet i
leveranserna till kund.

Utvecklingsarbetet runt ID-taggarna sker i néra samarbete
med bolagets leverantdr. Produktionen sker i enlighet med
prognostiserad forséljning och leverans sker fran lager i sam-
band med order, vilket mdjliggér korta leveranstider. LR-
seriens lasare som produceras i Sverige tillverkas mot prog-
nos dar strategin ar att halla en mindre volym i lager av
standardversionerna av lasarna for att kunna hélla korta leve-
ranstider. HD-serien tillverkas endast mot kundorder da
dessa bestéliningar oftast har stérre volymer for leverans
Over en langre tid. Dessa order ar oftast kdnda en langre tid
innan den faktiska ordern laggs.

Férsaljningskanaler

Den huvudsakliga delen av TagMasters forsaljning sker via
aterforséljare, systemintegratorer och OEM-kunder. Genom
TagMasters kontor i Stockholm, Singapore och Shanghai
bearbetas de lokala marknaderna. Inom applikationsomréa-
det Access ar systemintegratérer som levererar kompletta
|6sningar avseende hardvara, mjukvara, installation och ser-
vice de viktigaste partnerna. Inom Transportation aterfinns
bolagets huvudsakliga partners inom jarnvagsindustrin, med
fokus pa produkternas anvandning i tunnelbanor och spar-
vagnar samt intercity- och godstag. Samtliga partners utbil-
das pé& bolagets produkter och specialiseras pa relevanta
applikationer f6r TagMasters RFID-teknik.

TagMaster har idag ett stort antal partners pa utvalda geogra-
fiska marknader. Under det forsta kvartalet 2008 inledde
bolaget ett arbete med att fordjupa relationen med de storsta
partnerna och 6ka samarbetet inom marknadsbearbetning
och produktutveckling. Bolagets ledning anser att en viktig
komponent for att uppna faststallda finansiella malséttningar
avseende tillvaxt och resultat ar att 6ka omséttningen per
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partner. ldag har bolaget begrénsad tillgang till och forstaelse
for partnernas kunder, vilket minimerar TagMasters mdjlighe-
ter till att skapa ett marknadsdrivet bolag och planera verk-
samheten. | syfte att hdja samarbetsnivan kommer TagMas-
ter initiera &rliga partnermdéten och anvandargrupper for att
skapa forum for utbyte av marknadskunskap och generera
idéer till produktledningen pa TagMaster. | samband med att
TagMaster breddar sin produktportfolj kommer bolaget inten-
sifiera bearbetningen av nya partners pa marknader dér bola-
gets méalapplikationer bedéms som konkurrenskraftigast.

Strategiska partners

Inom Access ar parkeringsystemsleveranttrer viktiga strate-
giska partners. Inom Transportation aterfinns bolagets huvud-
sakliga kunder inom jarnvégsindustrin, med fokus pa produk-
ternas anvandning i tunnelbanor, pa sparvagar samt inter-
city- och godstag. Den viktigaste strategiska partnern inom
Transportation ar en stor tagtillverkare. Tillsammans med en
tysk mjukvaruleverantér i Tyskland har bolaget etablerat sig
inom detaljhandeln, vilket &r en snabbt vaxande bransch pé
RFID-marknaden. Inom ramen for den nya strategin planerar
TagMaster att 6ka resurserna for att intensifiera samarbetet
med befintliga strategiska partners pa global och lokal basis,
s6ka nya partners samt Oka aktivitetsnivan inom den konso-
lideringstrend som pagér pa RFID-marknaden.

Forskning och utveckling

TagMaster stravar efter att ligga i framkant vad galler funktio-
nalitet, produktdesign och utveckling inom sina applikations-
omraden och maélapplikationer. Nyutveckling av produkter
och standardisering av befintliga produkter hanteras mesta-
dels internt av TagMasters FoU-funktion. Samarbetsprojekt
avseende utveckling av saval hardvara som mjukvara
genomfors aven tillsammans med utvecklingspartners for att
erhalla specialistkunskap och for att Oka tillgangliga resurser.
Placeringen av TagMasters kontor i Kista, medfér en naturlig
narhet till regionens kompetens.

Under 2007 skedde utveckling med fokus pa att fortsatt dra
nytta av de nya och mycket stora maojligheter som bolagets
befintliga plattform inom GEN4 ger. Detta tillsammans med
mjukvarutildgg och hardvaruldsningar gor att TagMaster kan
tillhandahélla unika losningar pa befintliga och nya marknader.



TagMaster har under de tre senaste rakenskapséaren investe-
rat totalt 41,7 milioner kronor i FoU. Under 2005, 2006 och
2007 investerades 14,2 milioner kronor, 13,0 miljoner kronor
respektive 14,5 miljioner kronor. Investeringarna avsag fram-
for allt utveckling av och modernisering av befintliga produk-
ter samt utveckling av nya produkter. Framdver kommer
fokus att laggas pa att ytterligare starka utbudet vad géller ID-
taggar. Detta med utféranden bade for kravande och speci-
fika applikationer dar nya I6sningar krévs, samt for att stéarka
bolagets position inom befintliga applikationsomraden.

Verksamheten

Marknadsforing

TagMasters marknadsféringsinsatser innefattar annonsering,
utstéliningar, kundmaoten och direktmarknadsféring Under
hosten 2007 implementerade bolaget ocksa en bestallnings-
applikation for partners via Internet. TagMasters kundkontak-
ter multipliceras genom nétverket av aterforséljare i form av
globala partners, lokala distributérer och systemintegratérer.

.

Bocca Pointe i USA &r ett bostadsomrade med héga krav pa sékerhet och kontroll av vilka fordon som far passera genom omréadet. Samtidigt
har de boende ocksa krav pd att in- och utpassage ska ske snabbt och utan kébildning. Det hér Iéstes genom att de boendes fordon férsags
med ID-taggar fran TagMaster som vid varje in- och utfart registreras av ldsare som &r kopplade till végbommarna. Nér ett fordon med tillstand
att passera ndrmar sig bommen sa gar den upp och bilen kan snabbt och smidigt éka igenom utan att behéva stanna och vénta.
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15



16

Affarsidé, vision, mal och strategier

Affarsidé, vision, mal och strategier

Affarsidé

TagMasters affarsidé ar att utveckla, tillverka, marknadsfoéra
och sélja radiofrekvensbaserade produkter och system for
automatisk identifiering av fordon, sparbunden trafik, lastba-
rare och manniskor med syfte att Oka effektivitet, skerhet,
och bekvamlighet samt minska ménniskans miljopaverkan.

Vision

TagMaster ska pé global basis forknippas med hogsta kund-
varde genom kompetent, kundorienterad och dedikerad
personal samt innovativa produkter och system med hog
kvalitet. TagMaster ska darfér vara det sjalvklara valet for de
ledande marknadsaktérerna inom de applikationsomraden
och marknadssegment TagMaster valt att agera pa.

Mal

Styrelsens malsattning ar att TagMaster under den narmaste
tredrsperioden skall uppgiva en genomsnittlig organisk
omsattningstillvaxt om minst 25 procent. Rorelsemarginalen
skall inom tre ar uppga till minst 10 procent.

Personalomséttningen bor under de narmaste tre aren inte
Overstiga 10 procent.

Strategier

TagMasters Gvergripande strategi &r att transformera bola-
get fran att vara ett bolag drivet av teknikutveckling inom ett
frekvensomrade till ett marknadsorienterat och kundnéra
bolag dar marknadsféring och indirekt férséljning via part-
ners ska bli kdrnkompetenser. En omfattande extern rekryte-
ring kommer att kravas for att bygga upp dessa kompetens-
omréden samt hoja marknadsnarvaron. For att bli en viktig
leverantdr av produkter och system till bolagets existerande
och nya partners maste produktportfolien kompletteras.
TagMaster kommer déarfor ga in i nya frekvensomraden som
marknaden efterfrégar genom strategiska samarbeten, kdp
av produkter, egenutveckling och/eller forvarv. En 6kad om-
sattning per partner kommer att skapa mojligheter till ett
narmare samarbete, battre férhandlingsposition och darmed
béttre marginaler. Idag har bolaget begransad tillgang till och
forstaelse for partnernas kunder, vilket minimerar maéjlighe-
terna till att skapa ett marknadsdrivet bolag och planera
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verksamheten. For att héja samarbetsnivan avser TagMaster
att initiera arliga partnerméten och anvandargrupper for att
skapa forum for utbyte av marknadskunskap och generera
idéer till produktledningen pa TagMaster.

TagMaster kommer att forbli en produktleverantér till &terfor-
séljare, systemintegratérer och OEM-kunder. Bolagets posi-
tionering i vardekedjan kraver att produkten och systemet &r
enkelt att installera, kompatibelt och lattillgangligt for part-
ners, kunder och underleverantérer. Darfér kommer intero-
perabilitet, multifunktionalitet och standardisering &gnas stor
vikt for att underlatta integration av bolagets produkter och
system till andra narliggande I6sningar.

TagMaster har under en tid huvudsakligen satsat péa tva app-
likationsomraden. Access och Transportation. For att behélla
den position som bolaget har i vissa delsegment av markna-
den och for att fokusera och optimera bolagets resurser
introduceras konceptet malapplikationer. En mélapplikation
ar enbart ett delsegment av ett applikationsomrade och syf-
tet &r med denna avsmalning av den adresserade markna-
den att skapa forutsattningar for att bli varldsledande inom
valda méalapplikationer. Bolaget har identifierat ett antal mal-
applikationer dar TagMaster har stora férutsattningar att bli
véarldsledande. P& vissa geografiska marknader adresserar
bolaget ratt partners for ratt malapplikation med ratt produkt,
men i flera fall behdver TagMaster finna nya kanaler till mark-
naden.

Bolaget kommer att intensifiera och prioritera ett antal
malapplikationer inom Access och aven bredda produkt-
portfdlien till att innefatta produkter inom personlig access.
Breddningen kommer att ske i omraden dar synergierna
mellan fordons- och personlig access &r tydlig och produk-
tens egenskaper skapar konkurrensfordelar, exempelvis i
gruvor och sjukhusmilj®. Inom Transportation kommer bola-
get att bearbeta prioriterade marknadssegment.

|dag har TagMaster ett antal strategiska partnerskap i mark-
nads- och produktutvecklingssyfte. Bolaget planerar att 6ka
resurserna for att intensifiera samarbetet med befintliga stra-
tegiska partners pa global och lokal basis, stka nya partners
samt Oka aktivitetsnivan inom den konsolideringstrend som
pagar pa RFID-marknaden.
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Affarsidé, vision, mal och strategier

TagMaster produkter identifierar vid vilka plattformar olika bussar befinner sig. Denna information kan via en systemintegratdrs mjukvara
anvéndas for att ge passagerarna fullstandig trafikinformation pa stora ljustavior.

Bolagets tillvaxtstrategi utgar ifran en Iénsam grundaffér, vil-
ket TagMaster till stor del har idag. Bolaget har under en tid
investerat i bdde marknads- och produktutveckling, vilket
tyngt resultatet. Under februari ménad 2008 genomfordes
ett kostnadsbesparingsprogram och en Gversyn av interna
processer. Parallellt fokuserades saljkéren och ledningsre-
surserna pa att fordjupa relationerna med de partners som
representerar stdrst andel av TagMasters omsattning samt
partners av strategisk vikt.

TagMaster har ett antal anstrangda ar bakom sig, vilket ocksa
aterspeglas i en relativt hog personalomsattning inom fram-
for allt féretagsledningen och utvecklingsavdelningen. Under
februari genomférdes ocksé personalneddragningar inom
séljkéren och stabsfunktioner. Personalen som aterstar har
visat framtidstro, lojalitet och hég arbetsmoral. For att moti-
vera personalen kommer ledningen att introducera ett nytt
I6nesystem dar rorliga Ionekomponenter fas storre vikt an
tidigare. Under kvartal tre kommer utvecklingssamtal att
genomfdras och institutionaliseras pé halvarsbasis.
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Finansiella mal och framtidsutsikter

Finansiella mal och framtidsutsikter

Tillvaxt och lbnsamhet

Styrelsens malsattning &r att TagMaster under den narmaste
tredrsperioden skall uppgiva en genomsnittlig organisk
omsattningstillvaxt om minst 25 procent. Rorelsemarginalen
skall inom tre ar uppga till minst 10 procent.

Kapitalstruktur

Styrelsens malsattning ar att soliditeten skall uppga till Iagst
40 procent.

Utdelningspolicy

Storleken pa kommande utdelningar beror pa bolagets fram-
tida resultat, finansiella stéllning, kapitalbehov och kassaflo-
den. Bolaget vager vid beslut om utdelning ocksa in faktorer
sadsom den langsiktiga tillvaxten, resultatutvecklingen och
kapitalbehovet for en fortsatt expansion. TagMaster har hit-
tills inte I@mnat utdelning till sina aktiedgare. TagMaster van-
tas befinna sig i en expansiv investeringsfas de narmaste
aren varfor bolagets eventuella utdelningsbara medel med
stor sannolikhet kommer att terinvesteras i verksamheten.
Till folid av detta gor Styrelsen fér TagMaster beddmningen
att kontant utdelning till aktiedgarna ej kommer att lamnas
de narmaste aren.

Finanspolicy

Bolaget skall pa ett optimalt satt hantera in- och utbetal-
ningar och att placera likvida dverskott eller finansiera likvida
underskott pa basta satt. Den likvida handlingsberedskapen
skall normalt tAckas av bolagets I6pande checkrakningskre-
dit. Eftersom bolagets forsaljining fran tid till annan kan vara
koncentrerad ett mindre antal kunder kan likviditetsrisken
fran uteblivna eller forsenade betalningar vara relativt stor.
Detta staller hdga krav pa en effektiv kreditprévning av nya
kunder, samt kontinuerlig bevakning av de stdrre kunderna.
Lépande investeringar skall framst finansieras med egna
medel.
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Valutapolicy

Koncernen verkar internationellt och utsétts for transaktions-
risker vid kop/forsaljiningar och finansiella transaktioner i
utlandsk valuta. Valutaexponeringen avser primart EUR och
USD. Koncernen minimerar valutarisken med hjalp av pris-
sattningsklausuler i kontrakt med kunderna. Ledningen ser i
dagslaget dver befintliga rutiner fér att sakra valutapositioner
som inte ryms inom ovanstaende.



Rorelsekapitalbehov

Styrelsen beddmer att TagMaster har tillrackligt med rorelse-
kapital for att bedriva sin verksamhet enligt befintlig inriktning
i minst tolv manader efter att en garanti om minst 3 miljoner
kronor for den foreslagna féretradesemissionen stallts ut av
bland andra styrelsemedlemmarna Jan Westlund och Gary
Glass. Styrelsen gér dock bedémningen att om bolaget skall
kunna na ovannamnda mal och fullt ut ta tillvara den poten-
tial som finns i marknaden maéste bland annat marknads-
och férséljningsfunktionerna forstarkas kraftigt, i ett senare
skede kommer aven bolaget FoU-satsningar att intensifie-
ras, vilket i sin tur kraver ett kapitaltillskott i enlighet med den
till arsstamman foreslagna foretradesemissionen.

Framtidsutsikter

TagMaster har under de tre senaste aren gatt med forlust
och det ar styrelsens ambition att med hjélp av tillskjutet
kapital investera i en forstarkt och mer kundnara marknads-
organisation; dar fokus laggs pé slutkundernas krav och
Onskemal géallande val av produktapplikationer. Genom att
bolaget har identifierat de komparativt fordelaktiga méalappli-
kationerna for sina produkter kan TagMaster battre forsta
kundernas behov och darmed tilmotesga kundernas krav
och 6nskemal. | och med den snabbt vaxande varldsmark-
naden for TagMasters produkter kan bolaget utdka sin for-
sélining inom befintliga applikationer och dessutom utdka
applikationsomradena.

ldag arbetar bolaget exempelvis med nya utformningar av
sina taggar som ger en funktionalitet som idag inte finns till-
géngligt p& marknaden men som har efterfragats av kun-
derna. Det handlar &ven om att testa av nya marknadsseg-
ment som bolaget har uppfattat har ett intresse for tekniska
|6sningar som teknologin kan adressera men dar TagMaster
idag inte har marknadsfort sina produkter. Detta sker i néra
samarbete med utvalda partners som har specifik kompe-
tens och nérvaro inom dessa segment.

Finansiella mal och framtidsutsikter

TagMaster avser dven att stddja sina marknadskanaler
genom att tilhandahalla ett bredare produktsortiment under
TagMasters varumarke i syfte att vara helhetsleverantér inom
RFID. Produktsortimentet ska breddas i syfte att pa ett béattre
satt utnyttja de marknadskanaler som bolaget har upparbe-
tade relationer med sa att dessa foretag anvander mer av sin
marknadsnérvaro till att marknadsféra produkter frén Tag-
Master.

TagMaster beddmer att en framgangsfaktor inom bolagets
marknadssegment kommer att handla om att underlatta for
systemintegratdrer i deras arbete att konstruerar omfattande
systemldsningar till slutanvandaren. RFID i sig ar en kompli-
cerad teknologi vars produktrealiseringar innehéller flera tek-
nologier sadsom radioteknik, programutveckling, datakom-
munikation etc. som bolagets systemintegratorer idag maste
beharska, men framforallt forsta, for att deras erbjudande till
marknaden skall framsta som attraktivt. TagMaster arbetar
aktivt for att underlatta deras tillvaro och att 6ka deras férut-
séttningar till framgéng genom véal genomténkta forbattringar
och kompletteringar av erbjudandet. Detta kommer ha
baring pa TagMasters produkter pa olika satt direkt och indi-
rekt. Bolaget vill investera i en vidareutveckling av existe-
rande produkter men avser aven att komplettera med nya
produkter och komponenter i detta syfte.

TagMaster AB — Arsredovisning 2007
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Réakenskaper

Rakenskaper

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet

TagMaster utvecklar, tillverkar, marknadsfér och séljer pro-
dukter och system fo6r automatisk identifiering av fordon,
sparbunden trafik och lastbarare for att Oka effektivitet,
sékerhet, bekvamlighet och kontroll. Bolagets styrka ar att
tilhandahalla en I6sning med lang lasrackvidd och hog pas-
sagehastighet i krdvande miljéer. Dessa prestanda innebér
att TagMasters marknad aterfinns huvudsakligen inom appli-
kationer dar storre objekt skall registreras vid passage pa
flera olika platser. Ett stort antal installationer finns idag for
identifiering av féljiande objekt:

® Personbilar, framst i samband med tilltrade till parkering,
for debitering och behdrighetskontroller.

e |astbilar, framst vid cement-, olie- och sopdepaer, for
Okad sakerhet och automatisk vagning samt debitering.

e Bussar, tag och annan sparbunden kollektivtrafik for pas-
sagerarinformation, trafikplanering och kvalitetsprogram.

® (Containers och andra lastbarare, framst inom transport
och logistik, for dkad sakerhet, spérning och registre-
ring.

® Bilkarosser under tillverkning (fabriksautomation) for
Okad effektivisering och materialflddesstyrning.

TagMaster erbjuder ett konkurrenskraftigt program av pro-
dukter som enkelt kan integreras i dvergripande informa-
tionssystem alternativt installeras som helt fristdende enhe-
ter. Vidare erbjuder bolaget marknaden ett antal koncept
vilka ger 6kad kundnytta vid anvandning av identifiering i
samband med parkering, logistik och kvalitetskontroller.

2007 i sammandrag

Foérsaljning och resultat

Summa intakter for helaret 2007 uppgick till 56,2 MSEK
inklusive valutadifferenser (56,0 resp. 50,7) och resultatet
blev -7,0 MSEK (4,1 resp. —1,7), vilket motsvarar —0,19
SEK (0,12 resp. —0,05) per aktie (totalt 35 850 000 aktier).
Orderstocken per 31 december 2007 uppgick till 26,7 MSEK
(16,0 resp. 25,3).
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Trots en rad storande faktorer under andra halvaret 2007,
exempelvis forseningar i kundprojekt, leveransproblem i pro-
duktionsanlaggningen och tkad lokal konkurrens pa nyckel-
marknader har faktureringen for 2007 legat i linje med fore-
géende &r.

For helaret 2007 har hoga produktionskostnader dragit ned
bruttomarginalen avsevart jamfért med 2006. Eftersom 2007
ars Ovriga kostnader ligger i nivd med foregdende ar kan
merparten av resultatminskningen hanféras till de sémre
bruttomarginalerna. Dock har engéngskostnader om 1,0
MSEK tagits for utvecklingsarbete och ersattningskostnader
i samband med marknadsintroduktion av nya produkter.
Under 2006 togs ocksa engangskostnader om 1,3 MSEK i
samband med byte av VD Magnus Rehn.

Orderstocken per 31 december 2007 uppgick till 26,7 MSEK
(16,0 resp. 25,3). Under kvartal 4 har orderstocken dkat kraf-
tigt som en foljd av den kinesiska ordern for stromvaxlings-
projektet som togs i november. Denna order uppgar till c:a
15 MSEK och ska levereras under perioden kvartal 2 2008
till kvartal 2 2009. Samtidigt har en kraftig utleverans mot
befintlig orderstock skett under kvartalet. En férandring av
redovisningsprinciper rérande ramorders har inneburit en
omvardering av orderstocken per den 2007-12-31. Den nu
rapporterade orderstocken innehéller inga ramorders, dar
avrop inte ar juridiskt bindande. Orderstocken per 31 decem-
ber 2007 har darfér minskat med 5,7 MSEK till 26,7 MSEK.
Motsvarande minskning har ocksa skett pé jamforelsetalen.

Likviditet

Koncernens likviditet per 31 december 2007 var —2,0 MSEK
(5,3 resp. 3,8). Detta innebar att koncernen férfogade &ver
3,0 MSEK (14,2 resp. 11,0), varav checkrékningskredit 5,0
MSEK (8,9 resp. 7,2). Under februari 2008 har TagMaster AB
(publ.) ingétt avtal om en bryggfinansiering med ett antal
finansiarer; daribland styrelsemedlemmarna Jan Westlund
och Gary Glass. Detta innebar att TagMaster AB (publ.) lanar
6,9 MSEK till dess att en langsiktig finansiering &r genom-
ford, dock senast till och med den 30 juni 2008. Lanet l1oper
till marknadsmassiga villkor. Kundfordringarna uppgick till
11,9 MSEK (13,6 resp. 14,9) och leverantdrsskulderna Hill
8,2 MSEK (8,0 resp. 6,0). Lagret uppgick till 6,2 MSEK (4,0
resp. 6,8).



Under 2008 har forberedelser tagits for en langsiktig finan-
siering av bolaget. Den 23 april har styrelsen i kallelse till ordi-
narie arsstamma foreslagit stimman att fatta beslut om
nyemission, se separata handlingar for villkor.

Organisation

Under 2007 byttes foretagsledningen ut med en ny ekono-
midirektdr som bdrjade under kvartal 3 och en ny VD, som
boérjade den 7 januari 2008. TagMaster skapade ocksé en ny
tjanst, Produkt och Marknadschef, som man bemannade
under kvartal 2. Organisationen i Kina har under kvartal 4 for-
stéarkts med en ny verkstéllande direktér for det kinesiska
dotterbolaget.

Styrelsearbete

Styrelsen har sammantréatt 12 ganger under rékenskapséret.
Viktigaste frdgorna som har behandlats ar strategifragor,
finansieringsfragor och forvarvsfragor.

Tva nya styrelsemedliemmar, Gary Glass och Christopher
Grahn, valdes in p& 2007 ars &rsstdmma den 25 maj.

Marknad

Europa

Pa TagMasters storsta marknad har strategin varit att for-
stérka forséljningsorganisationen for att framst bearbeta
Storbritannien och Osteuropa. Ledtiderna &r ldnga, men en
hel del intressanta kontakter med distributdrer har knutits,
vilka forvantas ge resultat under 2008.

Marknaden i Vasteuropa ar mer mogen och hér har arbetet
fokuserats for att stérka kontakten med slutkund och for att
béttre forsté dess behov géllande véara produkters mojlighe-
ter. En testperiod under 2007 hos en tysk dagligvarukedja
har resulterat i en storre order under kvartal 1 2008. Genom
denna order kommer TagMasters produkter att anvandas i
stormarknader for att kartlagga kdpbeteenden, vilket &r en
ny, hdgst intressant applikation med stor potential.

Asien

Etableringen av forséljiningskontor i Singapore under 2005
har visat sig nédvandigt for att na ut till de intressanta part-
ners som verkar i Sydostasien. Trots en 6kad lokal konkur-
rens fran lagprisleverantdrer inom access och parkering i
framst Sydkorea har antalet asiatiska kunder dkat kraftigt och
i stort sett bibehallit forséljningen pa den asiatiska markna-
den. For att bemdta lagpriskonkurrensen har bolaget fokuse-
rat pa ett fatal nyckelkunder med syfte att utbka samarbetet.

Réakenskaper

Forsaliningen i Kina for 2007 har kraftigt dverstigit den for
2006. Nu fokuserar organisationen pa forberedelser for leve-
rans av projektet for automatisk strémvaxling pa huvudlinjen
mellan Hong Kong och Beijing. Ordern, som offentliggjordes
i november 2007, omfattar c:a 15 MSEK och ska vara fardig-
levererad under andra kvartalet 2009.

Nordamerika

Forséaljiningsutvecklingen i USA &r fortsatt mycket god och
bolaget 6vervager att férstarka séljsupporten i USA under
hosten. USA ar varldens stdrsta RFID-marknad och TagMas-
ter har en produktportf6lj som ar konkurrenskraftig i sitt mark-
nadssegment. TagMaster &mnar ocksa att komplettera och
introducera produkter for nya applikationsomraden inom kort.

Forskning och Utveckling

Den omfattande produktutvecklingen har under 2006 och
2007 fokuserat pa att ta fram och marknadsanpassa den
senaste generationen lasare, GEN4. | och med lanseringen
av GEN4 har bolaget initialt dragits med hégre produktions-
kostnader &n normalt, vilka successivt minskat under 2007.
Forsknings- och utvecklingskostnaderna kommer &ven i
framtiden att ligga pa en hog niva. Kraven pé en nara sam-
verkan mellan Forskning och Utveckling, partners samt slut-
kunder kommer att fortsatta dka dar flera viktiga och unika
kundanpassningar sker. Utvecklingen av mjukvara kommer
déarmed att fa storre betydelse nar olika programvaror, i en
allt stérre utstrackning, ingér i det framtida utbudet.

Produktionsorganisationen skall effektiviseras och antalet
alternativa producenter skall okas. Konstruktionsarbetet
skall fortsatt inriktas mot arliga sankningar av tillverknings-
kostnaderna genom ett ndra samarbete med producen-
terna. Certifieringar och standardiseringskrav kommer att
Oka kraven vid valet av producenter. Strategin att uteslu-
tande anvanda utomstaende leverantorer ligger fast.

TagMaster har under de tre senaste rakenskapsaren inves-
terat totalt 41,7 miljoner kronor i FoU. Under 2005, 2006 och
2007 investerades 14,2 miljioner kronor, 13,0 miljoner kronor
respektive 14,5 miljoner kronor.
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Rékenskaper

2008 i korthet

Marknaden for RFID teknologi véxer kontinuerligt pa global
basis. TagMaster AB (publ.) ar ett véletablerat bolag med
starkt varumarke inom valda nischer. Foretagsledningen
kommer under forsta halvaret att fokusera pa att skapa ett
|[dnsamt bolag genom kostnadséversyn och tydliga besluts-
processer, i kombination med en tydligare kraftsamling pa
de samarbetspartners och kunder som skapar mest varde
for bolaget. Det finns goda mojligheter att vinna de stdrre
affarsprojekt som pagatt under féregéende ar, vilket skulle
leda TagMaster AB (publ.) in i nya spannande applikations-
omréden.

Som ett led i kostnads®versynen har éverenskommelse traf-
fats om att 4 personer lamnat bolaget; vilkas Idnekostnader
och avgangsvederlag till merparten bars under kvartal 1 och
2,2008.

| december 2007 annonserades det att Christopher Grahn
tilldelats rollen som koncernchef for TagMaster AB (publ.)
med start den 7 januari 2008. Christopher kommer fran posi-
tionen som verkstallande direkt6r pa Pointsec Wireless Solu-
tions AB, ett dotterbolag till Protect Data AB, och har sedan
maj 2007 varit medlem i styrelsen fér TagMaster AB (publ.).
Tidigare var han under sex ar verkstéllande direktor for
Ascade AB och under fyra ar strategikonsult pa Pricewater-
houseCoopers.

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG SAMT NYCKELTAL 5 AR

2006 2005 2004 2003
Rérelsens intékter
Omséttning 56 091 57 394 50209 50214 37923
Ovriga rérelseintakter 108 -1383 526 - -
Summa intakter 56 193 56 011 50735 50214 37923
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -24738 -22 325 -18281 -19727 -14993
Ovriga externa kostnader -18 627 -17 528 =17 147 -12 305 -7776
Personalkostnader -19 350 -20 063 -16 924 -14 040 -12 021
Avskrivningar —426 —283 —209 -194 —225
Ovriga rérelsekostnader - - - 224 -300
Summa rérelsens kostnader -63 141 -60198 -52 561 -46 490 -35315
Rorelseresultat -6 948 -4187 -1826 3724 2608
Finansnetto -39 57 94 40 —293
ARETS RESULTAT -6 987 -4131 -1732 3764 2315
Rorelsemarginal, % -12,4 -7,3 -3,6 7,4 6,9
Vinstmarginal, % -12,5 7,2 -3,4 7,5 6,1
Soliditet, % 24,3 46,3 57,9 58,6 60,5
Avkastning pa eget kapital, % -76,0 -28,0 -9,8 22,6 17,0
Avkastning pa totalt kapital, % -27,2 -14,6 -5,7 18,6 10,7
Resultat per aktie efter skatt, SEK -0,19 -0,12 -0,05 0,10 0,06
Medelantal anstéllda, heltid 22 20 18 16 16
Antal aktier vid periodens slut, tusental 35 850 35 850 35850 35850 35850
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AKTIEAGARE

Tagmaster AB (publ.) ar listat och aktien handlas pa mark-
nadsplatsen First North. TagMasters Certified Adviser ar
Remium AB. Antal aktiedgare per 31 december 2007 i Tag-
Master var 2 072 (2 172).

Styrelsens forslag till resultatdisposition (SEK)

Balanserat resultat -33867 727
Arets resultat -6926 194
Till bolagsstdmmans férfogande —-40 793 921

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten balanseras i
ny réakning.

Koncernens ansamlade forlust enligt koncernbalansrék-
ningen uppgar til 40861895 kronor. Ingen avsattning till
bundet eget kapital foreslas.

Réakenskaper

De storsta aktiedgarna per 2007-12-31:

Alandsbanken, Bank of Aland Ltd 4482000 12,50
Westlund, Jan (direkt och genom bolag)* 1940945 5,41
Hoglund Gunnarsson, Gerd Ulla-Britt 1480 000 4,13
Banco Teknik & Innovation 1286 525 3,59
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 1161000 3,24
Pictet & Cie 1000 000 2,79
Andersson, Uno 875 000 2,44
Nordnet Pensionsférsakring AB 774 000 2,16
Svenska Handelsbanken S.A. 610 000 1,70
Andersson, Margaretha 529 000 1,48
Hamilton, Caroline 493 441 1,38
Hamilton, Archibald 493 433 1,38
Carlsson, Stina 474 000 1,32
Larsson, Per 458 000 1,28
Sjoblom, Harry 450 000 1,26
Ovriga 19 342 656 53,95
Totalt 35850 000 100,00

* Jan Westlunds direkta och indirekta innehav uppgar per 2007-12-31 enligt VPC till
2 640 945 aktier. Skillnaden mot ovanstaende avser att Jan Westlund i november 2006
férvarvat 700 000 aktier for ett utlandskt konsortiums rakning, men att aktierna per
bokslutsdagen annu inte registrerats pa det utlandska konsortiumet.
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Rékenskaper

RESULTATRAKNING

(SEK 000)

Redovisningsprinciper

TagMaster-
koncernen

TagMaster-
koncernen

TagMaster-
koncernen

TagMaster AB
(publ.)

TagMaster AB TagMaster AB

(publ.)

(publ.)

Nettoomséttning 2,3 56 091 57 394 50209 56 091 57 394 50209
Ovriga rorelseintakter 103 -1383 526 108 -1383 526
SUMMA INTAKTER 56 193 56 011 50735 56 193 56 011 50735
Rdrelsens kostnader

Handelsvaror —24 738 -22 325 -18 281 —24 738 -22 325 -18 281
Ovriga externa kostnader 4,5 -18 627 -17 528 -17 147 -18 576 -17 528 -17 147
Personalkostnader 6 -19 350 -20 063 -16 924 -19 350 -20 063 -16 924
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgéngar 7 —426 —283 -209 -403 —283 -209
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -63 141 -60 198 -52 561 -63 068 -60 198 -52 561
RORELSERESULTAT -6 948 -4187 -1826 -6 875 -4187 -1826
Finansiella intékter och kostnader

Ranteintakter 34 62 100 21 62 100
Rénte- och finansieringskostnader —73 -6 -6 —73 -6 -6
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER -39 57 94 =51 57 94
ARETS RESULTAT -6 987 -4131 -1732 -6 926 -4131 -1732
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BALANSRAKNING

(SEK 000)
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

TagMaster-
koncernen

2007-12-31

TagMaster-
koncernen

2006-12-31

TagMaster-
koncernen

2005-12-31

TagMaster AB
(publ.)

2007-12-31

TagMaster AB
(publ.)

2006-12-31

Réakenskaper

TagMaster AB
(publ.)

2005-12-31

Inventarier, verktyg och installationer 1282 1340 813 1193 1340 813
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag = - - 109 100 100
Summa anlaggningstillgangar 1282 1340 813 1302 1440 913
Omséttningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 6196 4021 6799 6196 4021 6799
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 940 13 601 14 883 11940 13 601 14 883
Fordringar pa koncernbolag - - - 350 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 2047 1603 1149 1977 1603 1149
Aktuella skattefordringar 430 144 217 430 144 217
Foérutbetalda kostnader och

upplupna intékter 1380 1384 1392 1380 1384 1392
Kassa och bank 204 5261 3781 0 5261 3781
Summa omsattningstillgangar 22196 26 014 28 221 22273 26014 28 221
SUMMA TILLGANGAR 23478 27 354 29034 23575 27 454 29134
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Réakenskaper

BALANSRAKNING, forts.

TagMaster- TagMaster- TagMaster- TagMaster AB TagMaster AB TagMaster AB
koncernen koncernen koncernen (publ.) (publ.) (publ.)
(SEK 000) 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital (35 850 000 aktier) 3585 3585 3585 3585 3585 3585
Bundna reserver / Reservfond 42 984 42 967 42 967 42 967 42 967 42 967

Balanserad / Ansamlad férlust

Balanserad forlust -33875 -29744 -28012 -33868 -29737 -28 005
Arets resultat -6 987 -4131 -1732 —6 926 -4131 -1732
Summa eget kapital 5707 12677 16 808 5758 12685 16815
Avsattningar 10 221 202 161 221 202 161
Summa avsattningar 221 202 161 221 202 161
Léangfristiga skulder

Skulder till koncernféretag = - - 93 93 93
Summa langfristiga skulder - - - 93 93 93
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8239 8043 6006 8239 8043 6006
Checkrékningskredit 1 2154 - - 2154 - =
Ovriga kortfristiga skulder 531 589 358 483 589 358
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 12 6627 5843 5701 6627 5843 5701
Summa kortfristiga skulder 17 550 14475 12065 17 503 14475 12065
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23478 27 354 29034 23575 27 454 29134
STALLDA SAKERHETER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Foretagsinteckningar 6000 6000 6000 6000 6000 6 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga Inga Inga
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Réakenskaper

KASSAFLODESANALYS
TagMaster- TagMaster- TagMaster- TagMaster AB TagMaster AB TagMaster AB
koncernen koncernen koncernen (publ.) (publ.) (publ.)
(SEK 000)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat fore finansiella poster -6 948 -4187 -1 826 -6875 -4187 -1 826
Avskrivningar 426 283 209 403 283 209
Ovriga ej likviditetspéverkande poster 36 55 20 19 55 20
Erhéallen rénta 34 62 100 21 62 100
Erlagd rénta och finansieringskostnader -73 -6 -6 -73 -6 -6
Okning/minskning varulager 2175 2779 1858 2175 2779 1858
Okning/minskning kundfordringar 1661 1282 -4 785 1661 1282 -4 785
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -730 =374 =277 -1 006 =374 =277
Okning/minskning langfristiga skulder 93
Okning/minskning leverantérsskulder 196 2036 96 196 2036 96
Okning/minskning 6vriga
kortfristiga rérelseskulder 734 363 -926 673 363 -1019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 839 2295 -5537 -7154 2295 -5537

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -393 -825 -372 —282 -825 -372
Sélda materiella anlaggningstillgangar 21 10 2 21 10 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten =372 -815 -370 -261 -815 -370
PERIODENS KASSAFLODE -7211 1480 -5907 -7415 1480 -5907
Likvida medel vid periodens bérjan 5261 3781 9690 5261 3781 9690
Likvida medel vid periodens slut -1 950 5261 3781 -2154 5261 3781
Likviditet inklusive ej utnyttjat kreditutrymme 3050 14161 10981 2 846 14161 10981
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Réakenskaper

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(SEK 000)

Bundna Balanserad Summa eget
TagMasterkoncernen Aktiekapital reserver forlust kapital
Eget kapital 2004-12-31 3585 42 967 -28012 18 540
Avrets resultat -1732 -1732
Eget kapital 2005-12-31 3585 42 967 -29744 16 808
Arets resultat 4131 4131
Eget kapital 2006-12-31 3585 42 967 -33875 12677
Avrets resultat -6987 -6 987
Valutakursdifferens vid omréakning av utlandsverksamheter 17 17
Eget kapital 2007-12-31 3585 42 984 -40 862 5707

TagMaster AB (publ.)

Aktiekapital  Overkursfond

Reservfond

Ansamlad
forlust

Summa eget
kapital

Eget kapital 2004-12-31 3585 13222 29745 -28 005 18 547
Omklassificering av 6verkursfond -13222 13222 0
Avrets resultat -1732 -1732
Eget kapital 2005-12-31 3585 0 42 967 -29737 16815
Avrets resultat -4131 -4131
Eget kapital 2006-12-31 3585 0 42 967 -33 868 12684
Arets resultat -6926 -6 926
Eget kapital 2007-12-31 3585 0 42967 -40794 5758

Aktiekapitalet bestar av 35 850 000 B-aktier. Varje aktie berattigar till 1 rost
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NOTER

Not 1
Redovisningsprinciper
Bolagets &rsredovisning har uppréttats enligt Arsredovis-

ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad. Belopp
anges i KSEK.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut ar upprattat enligt foérvarvsmetoden, vil-
ket innebér att dotterforetagets egna kapital vid forvéarvet,
faststéllt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
verkliga varde, elimineras i sin helhet. | koncernens egna
kapital ingar harigenom endast den del av dotterforetagets
egna kapital som tillkommit efter férvarvet.

Bolagets samtliga utlandska dotterforetag klassificeras som
sjalvstéandiga dotterféretag, varfér dagskursmetoden tillam-
pas fér omrakning av deras bokslut. Detta innebér att de
utlandska dotterforetagens tillgangar och skulder omréknas
till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna
omréknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
fors direkt till koncernens egna kapital. Internvinster inom
koncernen elimineras i sin helhet.

Redovisning i resultat- och balansrékning och kassaflédes-
analysen for 2005, 2006 och 2007 avser koncernen respek-
tive TagMaster AB (publ.)

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas enligt
balansdagens kurs. Vinster och férluster pé fordringar och
skulder av rorelsekaraktér nettoredovisas bland dvriga rérel-
seintékter alternativt rorelsekostnader.

Intékter

Forsélining av varor redovisas vid leverans av produkter till
kunder, i enlighet med forséljningsvillkoren. Forséljning redo-
visas netto efter moms och rabatter.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller opera-
tionella, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).
Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Réakenskaper

Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker, inkluderande effekterna av forandringar av priser pa
lane- och kapitalmarknad, valutakurser och rantesatser.
Koncernens dvergripande riskhanteringsprogram fokuserar
pé oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pé koncernens finansiella resultat. Finans- och riskhante-
ringen skdts av finansavdelningen enligt principer som god-
kants av styrelsen, for att tillvarata stordriftsférdelar och
synergieffekter samt for att minimera hanteringsrisker.
Finansavdelningen svarar for koncernens lanefinansiering,
valuta- och rénteriskhantering samt fungerar som internbank
for koncernbolagens finansiella transaktioner. Finansavdel-
ningen identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker i
nara samarbete med koncernens operationella enheter.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsatts for transaktions-
risker vid kop/forséljiningar och finansiella transaktioner i
utlandsk valuta. Valutaexponeringen avser primart EUR och
USD. Koncernen minimerar valutarisken med hjélp av pris-
sattningsklausuler i kontrakt med kunderna. Moderféretaget
har ett antal innehav i utldndska dotterféretag vilkas nettotill-
géngar exponeras for valutaomrakningsrisker.

Réanterisker

Koncernens intékter och kassaflode fran rorelsen &r i allt
vasentligt oberoende av férandringar i marknadsméassiga
réntenivaer. Koncernen innehar inga vasentliga rantebarande
tillgéngar. Koncernen lanar till rorlig ranta.

Kreditrisk
Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.
Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sékra att férséljning
av produkter och tjanster sker till kunder med l1amplig kredit-
bakgrund.

Varulager

Varulagret har varderats enligt 1agsta vardets princip, dvs. till
det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
balansdagen.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs systematiskt av Gver
den beddmda ekonomiska livslangden. Harvid tillampas fol-
jande avskrivningstider: Inventarier, verktyg och installationer:
5ar.
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Rékenskaper

Forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten har sedan
bolagets bildande kostnadsforts l6pande eftersom livs-
cyklerna och darmed intékterna for individuella produkter ar
svara att tidsbestamma.

Periodisering
Periodisering av intdkter och kostnader har skett enligt god
redovisningssed.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfdr in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktill-
godohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels
ar utsatta for endast en obetydlig risk avseende vardefluktu-
ationer, dels handlas péa en 6ppen marknad till kanda belopp
eller har en kortare aterstdende 16ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal: Rorelseresultat i forhallande till nettoom-
sattning.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i forhal-
lande till nettoomséttning.

Soliditet: Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt) i fornal-
lande till balansomslutningen.

Avkastning pa Resultat efter finansiella poster i forhal-

eget kapital: lande till eget kapital och obeskattade
reserver (med avdrag for uppskjuten
skatt).

Avkastning pa Resultat fére avdrag for réantekostnader i

totalt kapital: fornallande till balansomslutningen.

Not 2

Inkép och férsaljning mellan koncernféretag

Under perioderna har det inte skett ndgon forsaljning mellan
koncernfbretagen.
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Not 3

Nettoomséttning per geografisk marknad

(koncernen och moderbolaget)

Europa 27 252 28 564 20417
Asien 18 428 20202 20290
Amerika 10005 7997 9221
Australien 405 611 159
Afrika - 20 122
Summa nettoomséttning 56 091 57 394 50 209
Nettoomséattning per verksamhetsgren
(koncernen och moderbolaget)
Automatic Vehicle Identification 39 269 44 300 40 567
Transportation 16 224 12 534 9432
Ovrigt 598 560 210
Summa nettoomsattning 56 091 57 394 50 209
Not 4
Arvoden till revisorer
(koncernen och moderbolaget)
Ohrlings
PricewaterhouseCoopers 244 114 182
varav revisionsarvode 192 114 182
Not 5
Leasingkostnader
(koncernen och moderbolaget)
Totala leasingkostnader
(exklusive hyra for lokaler) 947 1040 833




Not 6

Medeltal anstéllda, sjukfranvaro, I6ner,
andra ersattningar och sociala avgifter
Koncernen

2007 2006 2005

Kvinnor 4 4 5
Man 18 16 13
Medeltal anstéllda 22 20 18
Medelantal anstallda per land:
Sverige 20 20 18
Singapore 1 1 -
Kina 1 - -
22 20 18
Moderbolaget
Kvinnor 4 4 5
Man 17 16 13
Medeltal anstéllda 21 20 18

Styrelse och ledande befattningshavare
(koncernen och moderbolaget)

Styrelse:

Kvinnor 1 1 1
Man

Antal ledamoéter i styrelsen

Verkstéllande direktér och
ledande befattningshavare:

Kvinnor - - -
Man 3 3 3
Antal ledande

befattningshavare 3 3 3

Redovisning av sjukfranvaro

(avser moderbolaget)

Totalt uppgick sjukfranvaron till 3,3% (0,7% resp. 1,0%) av
totalt tillganglig arbetstid.

Av  sjukfrdnvaron utgjorde langtidssjukfranvaro  18,2%
(0% resp. 0%).

Ingen sarredovisning per aldersgrupp gors eftersom ingen
grupp omfattar minst 10 anstéllda.

Réakenskaper

Léner och erséattningar
(koncernen och moderbolaget):

2007 2006 2005

Styrelse 630 480 480
Verkstéllande direktor 863 1814 1098
Ovriga anstallda 11945 11104 9118
Totala I6ner och ersattningar 13439 13398 10 696

Sociala avgifter inklusive

|6neskatt 4040 4479 4297
Pensionskostnader for

verkstéllande direktor 209 246 222
Pensionskostnader for 6vriga

anstallda 1847 1838 1534
Totala I6ner, ersattningar och

sociala avgifter 19 534 19 961 16749

| I6ner, erséttningar och sociala avgifter for 2006 ingér
avgangsvederlag till Magnus Rehn, se nedan.

2007 2006 2005

Konsultarvoden till styrelsen:

Beamex AB, 556279-2290
(Jan Westlund) 469 1243 479

Competence In Management,
556521-4250 (Ann Nilsson) 21

Henrik Vilselius & Co AB,
556654-5603 (Henrik Vilselius) 16

C Grahn Enterprises AB,
556613-7591
(Christopher Grahn)

Liotes AB, 556388-8121
(Lars Bergstrom)

14 -

36 -

618 1293 523

Verkstéllande direktérens anstéllningsvillkor

Magnus Rehn avgick som VD 2006-11-30 och var anstélld
tom 2007-04-17. Foér perioden 2007-04-18 — 2008-04-17
utgick avgangsvederlag om 960 tkr + sociala avgifter.

Anders Holmlund avgick som VD 2008-01-06 och &r anstélld
t 0 m 2008-05-18. For perioden 2008-05-19 — 2008-07-25
utgér avgangsvederlag om 171 tkr + sociala avgifter.

Christopher Grahn ar VD sedan 2008-01-07. Uppsagnings-

tid vid uppségning fran bolagets sida &r 9 manader och vid
uppsagning fran VDs sida 6 manader.
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Réakenskaper

Not 7
Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 3268 2552 2166
Inkdp inventarier under aret 393 825 372
Inkdp av uthyrda inventarier

(18sare) under aret - - 16
Férsaljningar och utrangeringar

under aret -75 -109 -2
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 3 586 3268 2552
Ingéende avskrivningar 1928 1739 15627
Férsaljningar och utrangeringar

under aret -50 -99 -
Avskrivningar under aret 426 283 209
Avskrivningar uthyrda inventarier

(I&sare) under aret - 5 3
Utg&ende ackumulerade

avskrivningar 2303 1928 1739
Utgaende restvarde enligt plan 1282 1340 813
Moderbolaget

2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Ing&ende anskaffningsvarden 3268 2552 2166
Inkdp inventarier under aret 282 825 372
Inkdp av uthyrda inventarier

(Iasare) under aret - - 16
Férsaljningar och utrangeringar

under aret -75 -109 -2
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 3475 3268 2552
Ing&ende avskrivningar 1928 1739 15627
Férsaliningar och utrangeringar

under aret -50 -99 0
Avskrivningar under aret 403 283 209
Avskrivningar uthyrda inventarier

(Iasare) under aret - 5 3
Utgéende ackumulerade

avskrivningar 2281 1928 1739
Utgaende restvarde enligt plan 1194 1340 813
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Not 8
Andelar i koncernféretag

Kapital- Bokfort varde
och rost-
andel

TagMaster Finance AB
(sate i Stockholm),
org 556590-3662 100% 100 100 100
TagMaster China Holding Co. Ltd
(Hong Kong) 100% 9

— TagMaster Identification
Technology (Shanghai) Co. Ltd.

(Bolaget &r ett helagt dotter-
bolag till TagMaster China
Holding Co. Ltd)

Summa andelar
i koncernfoéretag 109 100 100

Not 9

Foérutbetalda kostnader och
upplupna intékter

(koncernen och moderbolaget)

2007-12-31 | 2006-12-31 2005-12-31

Férutbetalda hyror 423 324 358
Leasingkostnader 152 142 -
Férsakringskostnader 193 178 -
Personalrelaterat 163 195 -
Marknadsféring 250 77 -
Ovrigt 199 467 1034
Summa

férutbetalda kostnader

och upplupna intékter 1380 1384 1392




Réakenskaper

Not 10 Not 12
Avséattningar Upplupna kostnader och
(koncernen och moderbolaget) forutbetalda intakter

2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31 (koncernen och moderbolaget)
Garantiétaganden 221 202 161 2007-12-31 | 2006-12-31 2005-12-31

Upplupna semesterléner

Garantiavsattning har skett i forhallande till omséttningen (inkl sociala avgifter) 1200 1495 1291
under garantitiden och motsvarar foéretagets beréknade Upplupen 16n
kostnader for fel i produkterna. (inkl sociala avgifter) 331 - 277
Upplupen I6neskatt 513 505 426
Upplupen royalty - - 1608
Not 11 Upplupna styrelsearvoden
Checkraknin gskredit (inkl sociala avgifter) 461 636 635
(koncernen och moderbolaget) Eﬁn"kﬁ)'.;fg;;vgf;ﬁz;eder'ag 381 1271 -
Upplupna produktionskostnader 2385 465 -
Beviljad checkkredit 5000 8900 7 200 Ovriga poster 1356 1471 1464

Summa upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 6 627 5843 5701

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér nedan,
godkants av styrelsen 23 april 2008. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman 23 maj 2008.

Kista den 23 april 2008

Jan Westlund Gary Glass Christopher Grahn
Styrelseordférande VD
Ann Nilsson Tony Sandell

Min revisionsberattelse har lamnats den 23 april 2008

Hans Jénsson
Auktoriserad revisor
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Réakenskaper

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdamman i TagMaster AB (publ.)
Org. nr. 556487-4534

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning i Tagmaster AB (publ.) for &r 2007. Det &r styrelsen och verkstél-
lande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att ars-
redovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt
ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av
min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sékerhet forsakra mig om att &rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen foér belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingér ocksé att proéva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tillamp-
ning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktoren gjort nér de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt utta-
lande om ansvarsfrinet har jag granskat véasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkttren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pé annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att
min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

/Z\rsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstamman faststéller resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget

och fér koncernen, behandlar férlusten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 23 april 2008

Hans Joénsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelseledamoter

For narvarande bestar styrelsen av fem ledaméter inklusive
ordféranden. | styrelsen sitter en ledamot verksam i bolaget,
samt fyra oberoende ledamoter.

Jan Westlund 1999 1941 Styrelse- 1940945
ordférande
Tony Sandell 2002 1943 Ledamot 0
Ann Nilsson 2003 1951 Ledamot 50 000
Christopher Grahn 2007 1969 Ledamot 0
och VD
Gary Glass 2007 1958 Ledamot 0

Jan Westlund &r styrelseordférande i TagMaster AB sedan
1999 och styrelseledamot sedan 1999. Jan Westlund ar
aven medlem av Advisory board for Ekeldw InfoSecurity AB.

Tony Sandell &r styrelseledamot i TagMaster AB sedan
2000. Tony Sandell &r verksam som advokat och var tidigare
partner hos Advokatfirman Lindahl KB. Tony Sandell &r sty-
relseordférande i MFEX Mutual Funds Exchange AB.

Ann Nilsson ar styrelseledamot i TagMaster AB sedan 2003.
Ann Nilsson &r verksam som VD och partner pa CIM AB.
Ann Nilsson ar styrelseledamot for Markanda AB. Ann Nils-
son har en MBA frdn Handelshégskolan i Képenhamn samt
Masters Degree fran Stockholms Universitet och studier vid
London Business School.

Christopher Grahn &r styrelseledamot i TagMaster sedan
2007. Frén och med 7:e januari 2008 &r han &ven VD for
bolaget. Christopher Grahn ar civilingenjér, Industriell Eko-
nomi, fran Linkopings Tekniska Hogskola.

Gary Glass ar styrelseledamot i TagMaster sedan 2007.
Gary Glass &r aven verksam som styrelseledamot for BG
Kapital Partners Limited, vilket han ocksé var med och grun-
dade 1999 och Pelika Net Oy.

Ovrig information

TagMasters styrelseordférande Jan Westlund har delgivits
misstanke om insiderbrott. Bakgrunden har angivits vara att
Jan Westlund i november 2006 férmedlat 700 000 aktier till
ett utlandskt konsortium. Formedlingen skedde kort fére det
att bolaget gick ut med ett pressmeddelande som hade viss
kurspaverkan. Anledningen till att Jan Westlund férmedlade
aktierna till det utlandska konsortiumet var enligt uppgift att
detta saknade egna bankengagemang i Sverige och affaren
var sdledes tankt som ett sa kallat brygglan &ver en helg.
Aktierna hann dock inte dverforas till det utlandska konsor-
tiumet innan Jan Westlund delgavs misstanke om insider-
brott. Ekobrottsmyndigheten har genomfért en forundersdk-
ning som lett till att atal har vackts mot Jan Westlund, som
bestrider atalet. | sammanhanget bor noteras, att styrelsen
enhalligt forklarat att man har fértroende for Jan Westlund sé
som styrelsens ordférande.
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Styrelse och ledande befattningshavare

Christopher Grahn VD, Kristian Hansen Ekonomidirektér, Bo Tiderman Produkt- och marknadschef.

Ledande befattningshavare

| tabellen nedan redovisas information avseende ledande
befattningshavare samt deras respektive aktieinnehav.

Anstalld Antal aktier
Namn sedan Fodelsear Position i TagMaster
Christopher Grahn 2008 1969 VD 0
Kristian Hansen 2007 1970 Ekonomi- 50 000
direktor
Bo Tiderman 2007 1960 Produkt- och 2 000
marknadschef

Christopher Grahn &r Verkstallande Direktér i TagMaster
AB sedan 2008.

Kristian Hansen ar Ekonomidirekttr i TagMaster AB sedan
2007.

Bo Tiderman &r Produkt- och marknadschef i TagMaster
AB sedan 2007.
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Bolagsstyrning

Generellt

Under 2004 utarbetades en svensk kod fér bolagsstyrning.
Denna féljer principen folj eller férklara. TagMaster omfattas
inte av koden for bolagsstyrning. Styrelsen har dock beslutat
att bolaget i méjligaste man skall tillampa bestammelser och
riktlinjer i koden. Som en f6ljd av detta har bolaget initierat en
frivillig anpassning till vissa av kodens bestdmmelser. Nagra
av kodens principer &r att skapa goda férutsattningar for
utdvande av en aktiv och ansvarstagande &garroll och skapa
en val avwagd maktbalans mellan &gare, styrelse och verk-
stéllande ledning. Bolaget har mot bakgrund av detta vid
arsstdmman 2007 beslutat att inféra en valberedning. Koden
innebar &ven att viss information ska hallas tillganglig pa
hemsidan och TagMasters ambition &r att bolaget skall upp-
fylla dessa krav och har darfor initierat ett projekt i detta
syfte.

Bolagsstamman

Vid &rsstamman utovar aktiedgarna sin rostrétt for att, i enlig-
het med svensk lagstiftning och TagMasters bolagsordning,
fatta beslut rérande styrelsens sammanséttning och andra
centrala fragor.

Styrelsens arbetsformer

Den nuvarande styrelsen valdes pa arsstdmman i bolaget
den 25 maj 2007. Samtliga ledaméter &r valda till nasta ars-
stdmma. Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen, ordféranden och verkstallande
direktéren. Vidare regleras hur arenden foérbereds och hur
rapportering skall ske. Under 2007 sammantradde TagMas-
ters styrelse 12 ganger.

Ledningsgrupp

TagMasters ledningsgrupp bestéar av bolagets Verkstallande
direktdr, Ekonomidirektdr samt Produkt- och marknadschef.
Det ar Verkstallande direktbrens ansvar att verkstalla styrel-
sens beslut och fordela olika frdgor och arbetsuppgifter till
ledningsgruppens medlemmar.

Bolagsstyrning

Revisionskommitté

Styrelsen har gjort bedémningen att fragor om revisionen ar
av s&dan betydelse att de bor beredas och beslutas av sty-
relsen i sin helhet. Styrelsen har darfor inte inréttat nagon
séarskild revisionskommitte.

Valberedning

Arsstamman 2007 beslutade att inféra en valberedning samt
att faststélla instruktioner for denna. Valberedningen skall,
forutom av styrelsens ordférande, bestd av tre personer
representerande av de tre storsta aktiedgarna enligt aktiebo-
ken per 30 september 2007. Valberedningen skall fullgéra
de uppgifter som aligger en valberedning enligt koden for
bolagsstyrning svitt avser framtagande av forslag till ordfo-
rande pa bolagsstamman, forslag till ordférande och évriga
styrelseledamoter samt forslag till arvode till styrelse och
revisorer samt riktlinjer for uppdragserséattningar.

Investor Relations

TagMaster har som mélséttning att I6pande stérka intresset
for bolaget och dess aktie hos sévél befintliga som poten-
tiella investerare. TagMaster ska alltid tillhandahalla relevant,
aktuell och snabb information. All kontakt med den externa
marknaden skots av verkstéllande direktdren och bolagets
IR-ansvarige. P& bolagets hemsida, www.tagmaster.com,
hélls alltid information om bolagets utveckling och aktie till-

ganglig.
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Riskfaktorer

Riskfaktorer

Vid bedémningen av TagMasters framtida utveckling ar det av stor vikt att vid sidan av mdjligheterna

till resultattillvéxt &ven beakta riskfaktorer. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skél inte beskrivas utan
en samlad utvérdering maste &ven innefatta évrig information samt en allmén omvarldsbedémning.
Konsekvensen av detta kan vara en negativ paverkan pa vérderingen av TagMasters aktie och innebéra
att aktiedgare forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Nedan redovisas riskfaktorer utan
rangordning och utan ansprék pa att vara heltackande.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Partners

TagMaster har ett stort antal partners sasom distributorer,
aterforséljare och systemintegratdrer pa olika geografiska
marknader. TagMaster har som malsattning att arbeta nara
sina partners och pa sa satt bygga langsiktiga relationer med
dessa. Bolagets fem stdrsta partners stod sammantaget for
cirka 39 procent av omséttningen under 2007, varav ingen
enskild partner representerade mer an 10 procent av Tag-
Masters omséttning. Styrelsen beddmer att TagMaster for
narvarande inte ar beroende av nagon enskild partner utan
att marknadsforutsattningarna for tillfallet ar av sadan karak-
tér att bolaget har goda mojligheter att tacka eventuella bort-
fall av enskilda befintliga partners med nya partners. Trots
detta kan forlust av en storre partner pa kort sikt medféra en
negativ paverkan pa bolagets omsattning och resultat.

Konjunkturutveckling

TagMasters framtida férséljning ar delvis beroende av fakto-
rer utanfor bolagets kontroll, sdsom den allménna konjunk-
turen, marknadsférutsattningarna for kunderna och fore-
komsten av ny teknik. Konjunkturutvecklingen paverkar
investeringsvilian inom naringslivet och darmed aven Tag-
Masters férsaljning. Historiskt sett har TagMaster haft en
relativt stabil efterfrdgan pé bolagets produkter dver en kon-
junkturcykel, d& bolaget har en geografiskt diversifierad
kundbas. En utdragen konjunkturnedgéng med minskad
konsumtion och minskade investeringar skulle dock kunna
medfdra en betydande minskning av efterfragan pa TagMas-
ters produkter, vilket kan medféra en negativ effekt pa Tag-
Masters omséttning, resultat och finansiella stallning.
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Leverantdrer

TagMaster &r for sin verksamhet beroende av ett antal leve-
rantérer. Om nagon av dessa leverantorer skulle avsluta sitt
samarbete med TagMaster, eller om de av annan anledning
inte skulle kunna leverera sina tjanster kan det inte garante-
ras att TagMaster kan sluta avtal med nya leverantérer inom
onskvard tid for att sakerstélla befintlig orderstock. En sadan
situation skulle forsvara for TagMaster att uppratthélla delar
eller hela sin verksamhet, vilkket skulle péverka bolagets
omsattning, resultat och finansiella stalining negativt.

Konkurrenssituation

Den globala RFID-marknaden, dar TagMaster &r verksamt,
ar héart konkurrensutsatt. Om inte TagMaster kan agera till-
rackligt snabbt i syfte att anpassa sin verksamhet och sina
produkter till den tekniska utvecklingen som rader pa mark-
naden finns det en risk att bolaget férlorar konkurrenskraft,
vilket skulle paverka bolagets utvecklingsmajligheter nega-
tivt. Flera av konkurrenterna ar storre etablerade industrifore-
tag med betydande finansiella resurser. Dessa aktorer kan
avsatta betydligt stdrre resurser for saval forskning och
utveckling som marknadsféring. Dessutom kan en véxande
marknad locka till sig nya aktdrer som initialt kan vélja en
kortsiktig priskonkurrens, vilket kan komma att paverka Tag-
Masters forsaljning och resultat negativt.

Organisation och personal

Bolagets forméga att attrahera och behélla kvalificerad per-
sonal &r av avgorande betydelse for dess framtida framgang.
Om nyckelpersoner lamnar TagMaster kan det, &tminstone
kortsiktigt, f& en negativ inverkan pé verksamheten. Aven om
ledningen anser att bolaget kommer att kunna saval attra-
hera som behélla kvalificerad personal, kan det inte garante-
ras att detta kommer att kunna ske pa tillfredstallande villkor
gentemot den konkurrens som réder i branschen. Om Tag-
Master tvingas hoja ersattningen till den kvalificerade perso-
nalen for att behalla dem inom organisationen, kan det med-
fora hogre kostnader for bolaget.



Patent och rattigheter

TagMaster har under ett antal ar utvecklat och registrerat
egna patent. Dessa patent ar registrerade i lander som fore-
taget har beddmt som vasentliga fér den verksamhet som
bolaget bedriver. TagMasters patent tacker bland annat in
funktioner som kan klassificeras som vésentliga fér Tag-
Masters produkter. Ett antal nya patentarenden ar under
utredande. Varumérket TagMaster ar ett registrerat varu-
marke. TagMaster har idag inga produkter som ar bundna av
licensiering eller patent av andra leverantdrer. TagMaster ar
beroende av de tillverkare av komponenter till ID-taggar som
bolaget anvander. Bolagets leverantdr ager réttigheten till
delar av den tekniska I6sningen som ar en forutsattning for
att kunna tillverka dessa komponenter men har endast ratt-
ten att slja dem till TagMaster. Ovrig produktion av taggar
och lasare ar kontrakterad genom avtal som féljer gangse
marknadspraxis.

Produktansvar och férsakringar

TagMasters kunder forvantar sig normalt ingaende informa-
tion om bolagets produkters prestanda. Vid marknadsféring
och férsalining tillhandahaller darfor bolaget detaljerade pro-
duktbeskrivningar och TagMaster genomfér kontinuerliga
tester i egna testanlaggningar for att forsakra sig om att pro-
dukterna moter specifikationerna. Det kan dock inte uteslu-
tas att produkter som bolaget sélt inte motsvarar produkt-
specifikationerna, vilket kan fa till foljd att ersattningskrav
riktas mot bolaget. Bolaget har tecknat en produktansvars-
férsékring, vilken beddéms av bolaget kunna tacka merparten
av eventuella skadestdndsansprak mot TagMaster. Detta
kan dock inte garanteras. Dar det fall ersattningskrav med
framgang riktas mot bolaget som inte tacks av bolagets for-
sékring, kan det komma att fa negativ inverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Riskfaktorer

Finansiella risker

Finansiell situation

| februari 2008 ingick TagMaster avtal om en bryggfinansie-
ring med ett antal finansidrer; daribland styrelsemedlem-
marna Jan Westlund och Gary Glass. Detta innebar att Tag-
Master har uppburit ett [dn om 6,9 miljioner kronor till dess att
en langsiktig finansiering &r genomford, dock senast till och
med den 30 juni 2008. Lanet I6per till marknadsmassiga vill-
kor. TagMasters likvida medel uppgick per 31 mars 2008 till
—2,5 miljoner kronor, varav del av checkrakningskrediten har
utnyttjats. Under mars 2008 har bolaget tecknat avtal om ny
checkréakningskredit med SEB och med ExportKreditNamn-
den (EKN). Engagemanget innebéar en kredit pa 7 MSEK,
med tillagg for kortsiktigt behov om 2 MSEK. Utéver detta
finns utrymme fér en leasingram om 1 MSEK. Avtalet trader i
kraft under april 2008.

TagMaster avser aven framdéver att finansiera viss del av
verksamheten genom att nyttja check- och andra krediter
fran kreditinstitut. Laneavtal innehaller villkor med sedvanliga
restriktioner. Belaning inneb&r vissa risker for bolagets aktie-
agare. Bland annat kan TagMaster, vid kraftigt férandrade
omstandigheter pa bolagets marknader, f& problem att
teckna nya kreditfaciliteter och darmed behdva anvanda en
storre del av kassafldédet for rantebetalningar och amorte-
ringar.

Behov av ytterligare kapital

Det &r styrelsens beddmning att TagMaster, efter tillforsel av
foreslagen emissionslikvid, har ftillrackligt rérelsekapital for
bolagets utveckling och expansion under minst den kom-
mande tolvmanadersperioden. Bolagets expansion och
marknadssatsningar innebér en finansiell risk da en férsening
av marknadsgenombrott pé saval nya som befintliga mark-
nader kan innebdra int&ktsbortfall for bolaget. Det finns ingen
garanti for att framtida kapitaloehov inte kan uppsta och
bolaget ar i hdg grad beroende av forsaliningsframgangar for
sina produkter. Det finns ingen garanti for att TagMaster
kommer att kunna anskaffa nédvandigt kapital i framtiden,
om behov skulle uppsta, &ven om utvecklingen for bolaget i
sig ar positiv. Harvid &r &ven det allménna marknadsléaget for
tillforsel av riskkapital av stor betydelse. Om kapital maste
anskaffas i framtiden genom aktieemission finns det en risk
att befintliga aktiedgare blir utspadda.
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Riskfaktorer

Valutarisker

Valutakursrisker bestar i att valutakursforandringar har en
paverkan pa TagMasters resultat och eget kapital. Valuta-
kursexponering uppstar i samband med betalningsfloden i
utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid omrakning
av det utlandska dotterbolagets balans- och resultatrék-
ningar i svenska kronor (omrakningsexponering). Cirka 6,5
procent av TagMasters omsattning under 2007 utgjordes av
betalningsfldden i andra valutor &n den svenska kronan. De
viktigaste valutorna i bolagets betalningsfloden & EUR och
USD. Fluktuationer i valutakurserna mot den svenska kronan
kan ha en negativ inverkan pé& TagMasters finansiella resultat
och eget kapital. Koncernen minimerar i dagsléget valutaris-
ken med hjalp av prissattningsklausuler i kontrakt med kun-
derna och for diskussioner med banken om valutasékrings-
instrument av typen valutahedge eller dylikt.
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Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motparten till bolaget inte kan full-
folja sina betalningsataganden, vilket kan leda till en forlust
for TagMaster. Kreditbeddmningen gérs med ledning av den
kunskap som bolagets ledning har om kunden samt vid
behov med hjélp av kreditprovningsféretag. Likviditetsrisk
avser risken for att bolaget pa& grund av brist pa likvida medel
inte kan fullgéra sina ekonomiska ataganden eller har mins-
kade mojligheter att bedriva verksamheten pa ett effektivt
sétt. Likviditeten paverkas i stor grad av krediter till kunder
och krediter fran leverantérer. | takt med att TagMasters verk-
samhet expanderat pa nya marknader med varierande betal-
ningskultur har kredittiderna ¢kat nagot. Detta har medfort
en 6kad kostnad for kapitalbindning samt en stérre risk for
kreditforluster och darmed en storre risk for negativ inverkan
pa bolagets likviditet och resultat. Koncernen har ingen
vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har fast-
stéllda riktlinjer for att sékra att forsaljning av produkter och
tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.






Intellecta Finanstryck 0827919

TagMaster AB (publ.)
Kronborgsgrand 1
164 87 Kista

Tel: 08-63219 50
Fax: 08-750 53 62

E-post: aktie@tagmaster.se
www.tagmaster.com
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