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OVERSIKT

2004 | sammandrag

o Arets forsalining: 50,2 MSEK (37,9 MSEK)
o Aretsresultat: 3,8 MSEK (2,3 MSEK)
o Arets orderingdng: 72,5 MSEK (39,1 MSEK)

o TagMaster vinner tunnelbanekontrakt bade i Tyskland och i Spanien.
o Intresset f6r TagMaster Okar i Kina, men affarsprocessen ar komplicerad.
o Nytt partneravtal med Securitas.
o En stark utveckling av patent- och produktportfdlierna.
EKONOMISK OVERSIKT
2004 2003 2002 2001 2000 1999

RESULTATRAKNING (KSEK)

RORELSENS INTAKTER

Omséttning 50 214 37923 46 740 30 068 30 504 30 829
Ovriga rorelseintékter - - 3 133 374

RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -19727 -14 993 -20770 -13 649 -13 189 -12 879
Ovriga externa kostnader -12 305 -7 776 -12 498 -12 450 7774 -9 234
Personalkostnader -14 040 -12 021 -11 090 -8 581 -7 240 -6 308
Avskrivningar -194 -225 -328 -373 -391 -420
Ovriga rérelsekostnader -224 -300 - - - -
Rorelseresultat 3724 2 608 2057 -4 852 2284 1988
Finansnetto 40 -293 -527 -500 -304 -286
ARI:—I'S RESULTAT 3764 2315 1530 -5 352 1980 1702
NYCKELTAL

Rérelsemarginal, % 7,4 6,9 4,4 -16,1 7,4 6,4
Vinstmarginal, % 7,5 6,1 3,3 -17,7 6,4 55
Soliditet, % 58,6 60,5 47,5 54,2 73,2 55,1
Avkastning péa eget kapital, % 22,6 17,0 13,1 -39,3 13,1 13,0
Avkastning pa totalt kapital, % 13,6 10,7 9,0 -22,8 10,0 8,8
Vinst per aktie efter skatt, SEK 0,11 0,06 0,04 -0,15 0,06 0,05
Medelantal anstéllda, heltid 16 16 14 11 9 10

Antal aktier vid periodens slut, tusental 35 850 35 850 35 850 35 850 35 850 35 850
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agMaster har de senaste aren intensivt bearbetat marknaderna fér Passagekontroll av fordon,
Sparbunden trafik samt Logistiktillampningar. Detta arbete har nu givit resultat i form av dkad
orderingdng och tillvaxt for bolaget. Parallellt med produktférséljiningen utvecklar vi &ven affarskoncept
for systemldsningar, vilka vi introducerar i samarbete med globala systemintegratorer for att pa sa satt

bredda den tillgangliga marknaden for var teknologi.

Utvecklingen inom Passagekontroll av fordon har varit
gynnsam och vi ser en fortsatt tillvaxt frAmst i Asien men
aven pa den europeiska marknaden. Det stora antalet
samarbetspartners gor att vi snabbt kan introducera nya
produkter och relativt fort f& genomslag i marknaden.
Vi arbetar framst genom lokala distributdérer och globala
partners sdsom parkeringssystemforetag, vilkket ger oss
en oOkad narvaro pa flera vasentliga marknader. Utover
detta genomférs en breddning mot en stérre marknad
representerad av sadkerhetsforetag, vilka ofta svarar for
I6sningar avseende behdrighetskontroll till hamnomraden,
flygplatser, industriomraden och andra omréden som har ett
hogt sékerhetsbehov. Tillsammans med véra storre partners
utvecklar vi nu ett komplement till vara befintliga produkter
for att mojliggora installationer dven i ndgot mindre kréavande
applikationer. For kommande konceptlanseringar med malet
att 6ka anvandandet av TagMaster-systemet, genomfdrs
tester i vilka registrering med hjélp av tag-identifiering
kombineras med telefonparkering.

En an mer viktig marknad for TagMaster &r Sparbunden
trafik som innefattar tunnelbana, sparvagn, pendeltdg och
nationella tdgoperatdrer. Under det senaste aret har vi tkat
var narvaro i denna marknad och tecknat ett antal kontrakt
for leveranser i Europa och Kina. TagMasters produkter
anvands for att skapa underlag fér passagerarinformation,
trafikkontroll och trafikstyrning samt som en del i avancerade
kvalitets- och underhallssystem. Antalet samarbetspartners
Okar standigt och vi har dven lyckats att bli godkanda som
leverantor till en av vérldens storsta tagsystemleverantorer.
Med véar teknik klarar vi av mycket kravande applikationer,
vilket har resulterat i att vi far fler och fler forfragningar. Vart
arbete under de kommande aren handlar om att fortsatta
Oka véar narvaro, leverera fler system samt att integrera
TagMaster som en del i 6verordnade informationssystem.

Det tredje omradet, Logistiktilampningar, har bedomts
som ett av RFID-teknikens vaxande omraden i framtiden.
Manga ar de initiativ som syftar till att 6ka sparbarheten av

béde sékerhets- och effektivitetsskal. Detta gérs genom att
lastbérare automatiskt identifieras och att dess kapacitet
battre kan utnyttjas. Ett stort antal konsultbolag varlden &ver
har numera RFID-applikationer pa sitt program vilket leder till
att fler projekt startat for vilka var teknologi passar perfekt.
Var ambition framover &r att implementera vara Idsningar i ett
antal stdrre projekt och déarigenom skapa ett dkat intresse
for de betydande rationaliseringar som vi kan bidra till.

TagMaster ar nu i en situation dér vi Okar var tillvaxttakt tack
vare vara intressanta produkter, var forméga att snabbt
utveckla nya produkter eller géra kundanpassningar.
Var véletablerade distribution ger oss marknadsnarvaro
och formaga att klara okade krav med flexibla och
vélorganiserade produktionssamarbeten. Det finns en rad
faktorer som péaverkar vara marknader positivt. Exempel pa
dessa ar 6kade behov av sékerhetsldsningar i en stor del av
varlden samt implementering av mer sofistikerade system
dér vara produkter passar val in. For transportsidan ser vi att
avreglering och modernisering av sparbunden trafik drivs av
konkurrensen med flygtransporter samt av ett 6kat behov att
rationalisera sin verksamhet. Operatdrer inom kollektivtrafik
i storstédderna behdver 6ka sin service till trafikanterna och
Oka effektiviteten i verksamheten for att minska kostnader.
Slutligen 6kar den globala handeln och konkurrensen vad
géller transportsétt, vilket sétter fokus péd investeringar
i mer effektiva transportsatt dar befintiga lastbérare
(lastbilar, godsvagnar, containers m.m.) kan utnyttjas béttre.
Utbver dessa omréden studerar vi kontinuerligt andra
volymmarknader for att utréna om vi med hjélp av var RFID-
teknik kan infora nya anvandningsomraden.

Vart mal ar att fortsatta bygga vart foretag genom att ta tillvara
de affarschanser som skapas och ¢ka var marknadsandel.
Darigenom kan vi 6ka var vinst, vilken kan investeras i att
forstarka organisation, marknadsnérvaro, produktutbud,
patentskydd och andra for féretaget vasentliga delar samt
att ge aktiedgarna avkastning pa sitt satsade kapital.



TagMasters strategi &r att utifrfdin en mindre intern
organisation i samarbete med partners och i allianser stérka
narvaron pa valda marknader. Vi kommer att fortsatta
anpassa och nyutveckla vara produkter for att starka var
konkurrenskraft. Som ett led i var utveckling skall vi fortsatta
vaxa organisatoriskt samtidigt som vi studerar maojligheter
till forvarv av verksamheter som kompletterar var teknik och
strategi.

Kista den 18 mars 2005

Magnus Rehn
Verkstéllande Direktor
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VERKSAMHETEN

TeagMaster péd RFID-mearknaden

T agMaster har idag en ledande position inom utveckling,
tillverkning och marknadsféring av avancerad RFID-
teknik. Foretagets styrka &r formagan att vara lyhord
for marknadens krav och snabbt anpassa produkterna.
Det allmanna anvandandet av RFID foérvantas 6ka inom

ett antal olika applikationer varfér TagMaster anser
det viktigt att ligga i teknikens framkant inom sina tre
huvudomraden: Passagekontroll av fordon, Spéarbunden
trafik och Logistiktilldmpningar. TagMaster ar en av de
ledande leverantérerna av RFID-produkter och kompletta
affarskoncept dar RFID ar centralt. Att fortsatta starka denna
position ar ndgot som TagMaster lagger stor vikt vid.

RFID i krdvande applikationer

Allt fler ser férdelarna med berdringsfri identifiering inom
ménga olika anvandningsomraden. Identifiering av exempelvis
fordon, produkter och ménniskor sker i allt stérre utstrackning
med automatiska I6sningar. Vid automatisk identifiering ar
i manga fall 1dng lasrackvidd och snabb avidsning viktiga
kriterier for att kunna identifiera objekt som forflyttar sig i hdg
hastighet. For detta krdvs ett RFID-system som TagMasters
eftersom det bygger pa produkter som kombinerar l&g

uteffekt med langt lasavstand i frekvensbandet 2,45 GHz.
Detta ar en av fa licensfria frekvenser som idag ar godkénda
for anvandning i den industrialiserade delen av varlden. RFID-
marknadens utmaning &r att kunna erbjuda tillférlitiga och
snabba identifieringssystem som klarar mycket krdvande
forhallanden. Genom att implementera TagMasters RFID-
system kan dessa krav tillgodoses.

Marknadsstrategi

Inom TagMasters verksamhetsomraden finns skilda krav pa
marknadsstrategi, vilket tar sig uttryck i val av partners och typ
av marknadskommunikation. TagMasters verksamhetsfilosofi
innebér en liten personalstyrka, men ett stort natverk av
erfarna leverantdrer, affarspartners och systemintegratorer,
vilka kompletterar den interna kompetensen och ger en
god synlighet pd marknaden. Detta modjliggérs genom
nara relationer med bade leverantdrer och tillverkare av
komponenter och produkter, genom samarbete med ledande
experter inom RFID-omrédet och med distributionspartners.
Det faktum att dessa partners forstar TagMasters marknads-
och affarskoncept &r av storsta vikt for foretagets formaga att
agera snabbt och att anpassa sig till nya marknadskrav.



OEM-strategi

For ménga foretag ar OEM ett intressant alternativ till egen
utveckling och produktion eftersom det innebér en snabb
tillgang till spjutspetsteknik fran specialiserade féretag med
ett minimum av investeringar. Att sélja OEM-produkter kan
ge stora och vélplanerade volymleveranser men forutsétter
flexibilitet och hog kvalitet. TagMaster &r sedan flera ar en
véletablerad OEM-leverantdr. En férutsattning for detta ar att
foretaget uppfyller OEM-kundernas hoga krav pa en smidig
organisation och en stark produktutveckling. En allt mer
kostnadseffektiv produktion av allt battre produkter gynnar
alla TagMaster-kunder och befaster foretagets tatposition pa
RFID-marknaden.

OMSATTNING PER MARKNAD, 2004

VERKSAMHETEN

TagMaster har byggt upp ett véalkant varumarke som stér
for kvalitetsprodukter, hog prestanda och kostnadseffektiva
I6sningar, vilket partners inom manga omraden och lander
har dragit fordel av. TagMasters produkter ftilldter enkel
integration med andra system och &r 1atta att installera, vilket
medfdr ingen eller minimal teknisk support. Det ar detta som
gor produkterna till ett sjélvklart val hos systemintegratérer
och konsultfirmor nér behov finns av RFID med lang
rackvidd.

OMSATTNING PER MARKNAD, 2003
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VERKSAMHETEN

Organisation

U nder en tiodrsperiod har TagMaster byggt upp ett stort
globalt natverk av industriella partners, till vilka féretaget
outsourcar s& mycket av dess icke-strategiska verksamhet
som majligt. Féretagets kundkontakter multipliceras genom
natverket av aterforséljare i form av globala partners, lokala
distributdérer och systemintegratérer. Foretagets partners
utbildas i TagMasters produkter och specialiseras pa
relevanta applikationer fér TagMasters RFID-teknik.

-
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PRODUKT-
UTVECKLING

Till folid av denna strategi besitter foretaget bade en intern
och en extern "organisation” inom den globala verksamheten.
Detta kan narmast illustreras vid ett kontaktnatverk, dar de
tva organisationerna interagerar med varandra med styrning
fran TagMasters huvudkontor. Resultatet av att ha bade en
intern och extern organisation ger en unik flexibilitet med
bibehallen styrka att betjana marknaden och uppratthalla
resurser for att hantera stora projekt och samtidigt skdta den
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dagliga verksamheten. P& detta satt forfogar TagMaster-
organisationen Over professionell service, erfarenhet och
kapacitet inom produktion, utveckling, férsaljning och
distribution.

Genom samarbete med partners som integrerar
TagMasters produkter i helhetsldsningar, finns resurser
inom Passagekontroll av fordon, Sparbunden trafik och
Logistiktillampningar i stora delar av vérlden. Den lokala
distributéren besitter unik kunskap om den regionala
marknaden och skdter darfér salj- och marknadsférings-
aktiviteter pa ett for TagMaster optimalt satt. Till storsta
del hanteras &ven analys av marknadsbehov, produkt- och
systemfbrslag samt viss teknisk support av den lokala
distributéren. Varje TagMaster-partner &r noga utvald i syfte
att skapa lyhérdhet for marknadens krav samt sékerstélla att
TagMasters produktfordelar nar ut pa marknaden.

| enskilda kundprojekt, d& resurskravande system-
modifieringar genomfors, ar var egen kompetens av stérsta
vikt. Malet &r att effektivisera distributionskanalerna samtidigt
som vi vidtar atgarder for att dka supporten.

Den avancerade RFID-teknik som TagMaster erbjuder
har under de senaste aren attraherat ett antal stora
strategiska partners vilket innebdr en god position for
framtida affarsutveckling dér TagMaster kan utforma
nya affarsmodeller, och med sina strategiska partners
tilhandahéalla marknaden totallésningar.

TagMasters organisation, inklusive alla globala partners,
ar hangivna sina kunder — vilket betyder att TagMaster ar
beredd att ta sig an projekt- och affarsmojligheter av storlek,
med en blandning av interna och externa resurser for att
optimera stordriftsférdelarna.

Tack vare TagMasters Oppna granssnitt kan system-
integratdrer erbjuda flexibla 16sningar till sina kunder. Med
flera partners inom varje affarsomréde kan slutkunden
garanterat hitta den bast lampade aterforséljaren for det
specifika andamaélet. Organisationen som helhet erbjuder ett
fullskaligt servicenatverk och produkttillganglighet pa den
lokala marknaden vilket &r bevis pa produktacceptans hos
manga partners och néjda slutkunder runt om i varlden.

VERKSAMHETEN

Marknadsbearbetning och teknisk support

TagMasters marknads- och séljsupport kombinerat med
direktaktiviteter till slutkund medfér en ypperlig exponering
for potentiella  kunder. Marknadsféringsinsatser som
annonsering, utstaliningar, kundmdéten och DM tillsammans
med lattillganglig information pa Internet, starker TagMasters
varumarke och nérvaro pa marknaden.

For att uppratthalla en hdg kunskapsniva bland sina partners
erbjuder TagMasters tekniska supportfunktion kontinuerlig
utbildning. TagMastertillhandahallerocksauppdateradteknisk
dokumentation f6r produkter, installationer och tjanster.
Reparationstjansten kompletterar teknisk support genom
att snabbt gora felsokning pa produkterna. Inom ramen for
kundsupport erbjuder TagMaster specialanpassningar och
I6sningar, forutsatt att de ar kommersiellt gangbara, for att
tillgodose olika kunders specifika behov.

Produktion och upphandling

TagMasters  produkter  tillverkas av  ett  antal
produktionspartners i olika delar av varlden, vilket
mojliggdr en betryggande produktionskapacitet med
hogsta mojliga kvalitetsstandard enligt  1ISO  9000.

Kontakterna med produktionspartners hanteras av
foretagets  upphandlingsfunktion,  vilken  sakerstéller
produkttillg&nglighet for det totala distributionsnatverket och
hanterar reparationsfragor.

FoU

Nyutveckling av produkter och standardisering av befintliga
produkter hanteras mestadels internt av FoU-funktionen.
Utvecklingsprojekt, av saval héardvara som mijukvara,
genomfdrs aven tillsammans med utvecklingspartners for
att erhalla specialistkunskap och for att oka tillgangliga
resurser. Placeringen av TagMasters kontor i Kista, Sveriges
motsvarighet till Silicon Valley, medfér en naturlig nérhet
till regionens investeringar inom Bluetooth, WLAN och
mobiltelefoni.




VERKSAMHETEN

Medarbetarna

F Oretagskulturen  kénnetecknas av  kompetens,
engagemang och samarbete. Medarbetarna ar viktiga
for TagMasters fortsatta framgéng och goda resultat.

En forhallandevis liten egen organisation staller mycket
hoga krav pa kompetensen hos personalen. Darfor satsar
TagMaster pa att kontinuerligt hoja kunskapen inom
respektive anstallds kompetensomrade genom olika kurser
och utbildningsprogram samt genom samarbete med
externa konsulter.

Alla medarbetare har ocksé en utvecklad férméga att arbeta
sjalvstandigtistorakontaktndt och att noggrant dokumentera
allt arbete. Detta forkortar introduktionsperioden for
externa resurser och den lattillgangliga informationen inom
organisationen bidrar till 6kad effektivitet. Vid rekryteringar
efterstravar TagMaster att bibehélla en varierad struktur
avseende alder och en jamnare fordelning mellan kvinnor

ALDERSFORDELNING MEDARBETARE, 2004, ANTAL

och man, dven om det vid rekrytering till tekniska tjanster ar
svarare att fa kvinnliga sdkanden.

| stor utstrackning bedrivs arbetet p& TagMaster i
sma projektgrupper, vilket bidrar till ett decentraliserat
beslutsfattande. Det &r darfor av storsta vikt att varje anstalld
ka&nner motivation och delaktighet. TagMasters styrka ligger
dels i formégan att arbeta effektivt och flexibelt pa en
internationell och mangfacetterad marknad, dels i strévan
att leverera kvalitet i produkter, tjanster och kundrelationer.

TagMasters framgangar ger utrymme for expansion
av var organisation. Med Okad n&rvaro genom egna
marknadskontor och mer intensivt samarbete med véra
storre partners bidrar det till att starka en ledande position
och att oka tillvaxttakten. Eftersom den internationella
marknaden kannetecknas av tillvaxt &r det vasentligt att
TagMaster véxer saval organiskt som genom forvarv.

KONSFORDELNING MEDARBETARE, 2004, ANTAL
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PRODUKTER

Produkter

agMasters huvudprodukter &r ldsenhet, ID-tag samt

mjukvara. Dessutom finns ett antal kompletterande
produkter for bland annat montering av lasenhet och ID-
tag samt utvecklingsverktyg fér anpassning av lasenhetens
inbyggda mjukvara efter kundens 6nskemal.

Viktiga prestandaparametrar for RFID-system &r lasrackvidd,
l&shastighet, livslangd, maojlighet till simultan lasning av olika
ID-taggar och enkelhet vid integration med andra system.

TagMasters ID-tag &r alltid aktiv och kréver ingen starttid for
att reagera péa en signal fran en lasenhet. Detta ger mycket
goda hastighetsprestanda, nagot som krévs till exempel
vid lasning av ett forbipasserande tags identitet. Lasning
av objekt med en passagehastighet pa upp till 400 km/h
ar mojlig. TagMasters ID-system har dessutom funktioner
som mojliggdr samtidig lasning av flera ID-taggar inom
samma lasomrade. Maximal lasréckvidd ar mellan 6 och 10
meter beroende pa val av lasenhet och ID-tag. TagMasters
system kan mycket enkelt integreras i befintliga system, till
exempel parkeringshus. De inbyggda funktionerna fér de
vanligaste gréanssnitten gor att ett TagMaster-system utan
anpassning kan ersétta identifieringsldsningar som bygger
pé magnetkort eller PIN-koder.

L&senhet och ID-tag

TagMasters lasenhet &r helintegrerad och bestar av antenn,
séndare, mottagare, datorfunktionférbearbetningochlagring
av information samt fysiska granssnitt for kommunikation
med andra system. Utéver funktioner for 1&sning av ID-taggar
finns en rorelsedetektor som mater hastighet och riktning
hos objekt i rorelse, &ven om ID-taggar saknas.

Inom vissa anvéndningsomraden &r det nodvandigt att
lasenheten fungerar fristdende. Detta staller stora krav pa
lagrings- och databasfunktioner sa att enheten sjalvstandigt
kan fatta beslut om att till exempel dppna en garagedorr
genom att lasenhetens inbyggda granssnitt fér styrning
anvands.

. 3

En egenskap hos RFID-tekniken &r att I&senheter kan stéra
varandra om de arbetar pa samma frekvens. TagMasters
lasenheter kan i efterhand stéllas in sa att de inte anvander
samma kanal, eftersom de &r monterade néra varandra,
vilket férhindrar stérningar.

En ID-tag har kreditkortsformat och arendast 3 mm tunn. Den
innehaller antenn for sandning och mottagning, minneskrets
och batteri. | sdkerhets- och i logistiktillampningar behdver
man ibland lagra anvandarinformation i taggen. Déarfor
tilhandahaller TagMaster bade ID-taggar som endast
kan lasas (read/only) och taggar som &ven kan lagra
information (read/write). For lagring av information krévs
ingen utrustning utdver TagMasters l&senhet och mjukvara.
Stromforbrukningen ar mycket lag och péverkas inte av
antal identifieringstillfallen. Livslangden ar upp till 10 &r, men
kan variera efter typ av ID-tag. | vissa installationer behdver
man en ID-tag med béde kort och lang lasrackvidd. Det
galler till exempel applikationer dar man har ett RFID-
system for personpassage (kort 1&srackvidd) och ett annat
for fordonspassage (lang lasrackvidd). For sddana behov
erbjuder TagMaster en sé kallad CombiTag.

Heavy Duty (HD)

Béade lasenheter och ID-taggar finns ven i sarskilt utférande,
s.k. HD (Heavy Duty), for att klara av extremt fysiskt kravande
miljder med temperaturvaxling, vibration, fukt och kemikalier.
HD-taggar anvands n&r montering kravs utanpa fordon. HD-
l&senheten har séarskilt testats och installerats i tunnelbanor
déar milién ar mycket besvarlig pa grund av vibrationer och
andra stérningar. Lasenheten finns ockséd i en version for
montering pé slipers, dar den inbyggda rorelsedetektorn
avgor det passerande tagets fardriktning och identitet.
Lasenheten kan ocksé avgora fardriktningen dven om ID-
tag saknas.




AFFARSOMRADEN

Passageikontro

fterfragan pa l6sningar baserade pa RFID-teknik blir allt vanligare i samband med passagekontroll av
personbilar och tyngre fordon. Fran att ha varit mycket val etablerad pa manga asiatiska marknader
har nu intresset for RFID-I6sningar med 1ang rackvidd aven tagit fart i Europa och Mellandstern.

Okade krav

Okade krav p& sakerhet och kontroll i samband med
gransovergangar, tilltrade till hamnar och industriomraden
har gjort att kommersiella fordon i allt stdrre utstrackning
utrustas med automatiska identifieringssystem. Okade krav
p& bekvamlighet och snabbare passage &r andra faktorer
som starkt bidragit till den mycket positiva utvecklingen for
berdringsfria kontrollsystem.

Personbilar

TagMaster har idag fler an tva tusen installationer
med berdringsfri passagekontroll i parkeringshus och
foretagsparkeringar. Pa de asiatiska marknaderna &r
TagMaster marknadsledande med sitt  berdringsfria
passagesystem for boendeparkeringar och inhagnade
bostadsomraden.

For bilisten betyder TagMasters system att man far snabb,
saker och palitlig funktionalitet. Portar och bommar éppnas
automatiskt nar bilen narmar sig. Endast auktoriserade bilar
far tilltrade och féraren behdver inte stanna bilen eller dppna

bilrutan. Detta gor in- och utfarten bekvdm och snabb
samtidigt som sékerheten Skar vid parkering vid ensligt
belagna garageinfarter eller i morker.

Tyngre fordon

Den langa lasrackvidden ar sarskilt anvandbar for bekvam
identifiering av tunga fordon i rérelse. Med full last vill man
inte garna stanna lastbilen for att manuellt dppna portar eller
grindar. Hamnar, terminaler och industritomter installerar allt
fler system for att kontrollera att endast behdériga leveranser
far tilltrade. | detta sammanhang ger TagMasters automatiska
identifiering av fordonet en saker passage och det bildas
inga onddiga koer vid grindar och bommar.

Trafikflddet vid exempelvis vaginstallationer underlattas
patagligt med TagMasters automatiska identifiering av
fordonet. Renhallnings- och cementtransporter samt andra
typer av bulktransporter &r typiska anvandare av TagMasters
identifieringssystem.
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Trafikfloden

Fordonstrafiken kring exempelvis storre flygplatser blir allt mer
kontrollerad. For alla kommersiella fordon med leveranser
av gods eller passagerare kravs auktorisation for tilltrade till
terminaler. Taxi, godsleveranser och bussar blir automatiskt
identifierade med ID-taggar for att kunna passera bommar
till speciella buss- och taxifiler. Detta &r en idealisk miljo for
TagMasters produkter. Kompakta och lattmonterade lasare,
okansliga fér elektromagnetiska stérningar, ger en séker
passagekontroll och ett jamnt trafikflode.

Handelser 2004
Under éret stallde vi ut pa de tva stdrsta internationella
parkeringsmassorna: InterTraffic i Amsterdam och

International Parking Institute (IPl) i New Orleans. Dessa
massor, tillsammans med andra marknadsfrdmjande
atgarder, har bidragit till att ytterligare starka TagMasters
position som en av de framsta leverantérerna av RFID-
I6sningar med lang lasrackvidd till parkeringsindustrin.
| Korea &r TagMaster idag den Kklart dominerande
leverantdren. Under 2004 har vi dven ingétt samarbete med

ett storre valetablerat foretag pé den indiska marknaden dar
vi ser en mangd olika anvandningsomraden for TagMasters
produkter.

Olle Axling
Affdrsomradesansvarig
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Spérbunden traff

ar vision &r att TagMaster ska vara synonymt med begreppet RFID inom tagindustrin. Under 2004
fortsatte TagMaster att etablera sig pa tdgmarknaden med bland annat tva stora tunnelbaneprojekt
i Hamburg och Madrid.

Okat behov

Intresset for TagMaster inom tagindustrin  har Okat
markant under 2004, speciellt inom sparvagns- och
tunnelbaneomrédet, dér vi har etablerat ett antal nya
partnerskap bland annat pa& den nordamerikanska
marknaden. | takt med att befolkningen i storstéderna 6kar,
vaxer behovet och investeringarna av utdkad kollektivtrafik
och hoghastighetstédg. Det ar ocksé inom tunnelbane- och
sparvagnstrafik som TagMaster fokuserar sin verksamhet i
Europa och Asien.

Fortsatt utveckling

Vi gér in i 2005 med optimism och med planen att fortsatta
vidareutveckla vara produkter, forbattra vart natverk med
partners och vara snabba pé att tillgodose véra kunders
behov. Vi kommer att tka vara marknadsforingsinsatser
b&de vad galler massdeltagande och annonsering, nagot
som vi ser som en nodvandighet for att lyckas uppna vara
mal.

Vi har redan idag en stark produktportf6lj med produkter

for badde montering av RFID-utrustning pa tag, sliper eller
vid sidan av spéret. TagMasters RFID-teknologi mojliggor
identifiering i hdga hastigheter och under ytterst krdvande
elektromagnetiska och mekaniska forhallanden, déar
precision och tillforlitlig realtidsinformation om t.ex. tagets
position ar av stdrsta vikt.

Positionering med TagMasters HD-l&sare monterade
under taget &r ett efterfragat alternativ i tunnelbanor och
andra milider dar teknik sdsom GPS inte fungerar eller
ger otillracklig precision. Informationen om tagets position
kan sedan anvandas for exempelvis stationsutrop och
sékerhetsévervakning.

Intresset ar aven stort for att kombinera var RFID-teknik med
olikatyperav kvalitetsmétningar, som vagning och hjulkvalitet.
Matdata kan sdledes automatiskt kopplas till respektive
fordon vilket gor det majligt att informationen skickas till olika
overvakningssystem och underhélisverkstader.

TagMasters lasare och ID-tag kan fungera som en plattform
for olika anvandningsomraden. | en tillampning &r ID-taggar




monterade pé varje vagn for att kunna identifiera specifika
vagnar i samband med hjulkvalitetsméatningar. Genom att
placera ut lasare pa strategiska punkter kan dessa ID-taggar
samtidigt utnyttjas till att dvervaka flédet av vagnar. Detta
gor att man kan utnyttja sin investering maximalt.

Handelser 2004

TagMaster stéllde ut pa varldens storsta tdgmassa i Berlin,
Innotrans 2004, dar intresset var mycket stort for vara
produkter. Genom Exportradets tagindustrigrupp, SWERIG,
deltogvi&venien seminarieserie dar vificktillfélle att exponera
TagMaster for operatdrer och infrastrukturagare i Paris, Rom
och Madrid. Detta visade sig vara en bra marknadssatsning
dér samarbetet mellan Exportradet, ambassaderna och UD
fungerade mycket bra.

AFFARSOMRADEN

Maria Swedin |
Affdrsomréadesansvarig !
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lllempningar

FID-tekniken kommer att spela en viktig roll inom framtida logistiklésningar fér effektivare
resursutnyttjande och 6kad sakerhet. RFID &ridag en val beprdvad teknik som ar klar fér kommersiell
anvandning i stor skala och atskilliga logistik- och logistikintensiva foretag har redan pilotprojekt eller

paborjar implementeringen av tekniken.

Effektivt resursutnyttjiande forutsatter exakt kdnnedom om
ett objekts eller en lastbarares position. Med dverblick och
kontroll kan preventiva atgéarder sattas in innan avvikelser
frdn det normala flodet uppstér vilket i sin tur givetvis ger
avsevarda konkurrensfordelar genom |agre kostnader och
hogre servicegrad.

Med 6kad kontroll som féljer av ratt utnyttjande av RFID-
tekniken kan intermodala transporter  (dorr-till-dorr-
transporter med flera transportslag, exempelvis lastbil-tag-
bét-lastbil) i hdg grad 6ka sin konkurrensférméga gentemot
renodlade lastbilstransporter vilket, inte minst av miljéskal, ar
positivt. Trycket ar stort, inte minst fran EU, att belastningen
pé& Europas vagnat maste minska.

Sakerhetslosningar

RFID-tekniken  medfér dven goda mojligheter il
sékerhetsldsningar for Overvakning och kontroll av il
exempel containers, trailers och jarnvagsvagnar vilket ligger
val i tiden med en alltmer okad radsla for terrordadd mot
flygplatser, hamnar, terminaler och andra knutpunkter.

TagMasters strategi ar att bearbeta stora logistikféretag,
séval direkt som indirekt, genom partnerskap med konsulter,
systemintegratorer och andra aktérer som erbjuder kunskap
och lésningar inom detta omréde.

TagMasters produkter har tagits fram for krdvande miljGer.
Kombinationen av intelligenta ldsenheter med lang réckvidd,
snabb avlasning av objekt i hog fart samt 1ang livslangd gor
TagMasters produkter till det perfekta valet i valdigt méanga
olika typer av RFID-I6sningar inom logistikomradet.

Exempel p& framgéangsrika logistikidsningar fran TagMaster
ar nér flera steg i en férsérjningskedja kan lankas samman
med en automatisk identifiering som grund. Nar till exempel
ett fordon identifierats kan grinden 6ppnas, fordonet vagas
och faktura skickas till ratt mottagare. Med séker identifiering
foljer storre exakthet och hogre arbets- och produktkvalitet.
Manuellt arbete minimeras och energi kan fokuseras mer
produktivt.



Handelser 2004

Ar 2004 inledde TagMaster sin satsning pa logistikomradet.
Ett framgéngsrikt RFID-inférande innebér oftast att ett
féretags processer behdver modifieras och att en integration
med befintligt IT-landskap skall ske. Ett RFID-inférande
bor foregds av en forstudie med processkartlaggning
och sannolikt ett pilotprojekt. TagMasters produkter &r
déarmed en del av en lésning som bestér av projektledning,
konsultinsatser i form analysarbete, applikationsmjukvara
samt integration, installation och utbildning. Det foreligger
alltsé ett dmsesidigt beroende av starka partners.

Under é&ret har flera nya internationella logistiksamarbeten
etablerats med sévél systemintegratorer som konsultforetag.
Arbetet med att ytterligare bredda detta natverk pagar
kontinuerligt och resultat i form av forfragningar frén
potentiella kunder har ocksa stadigt dkat.

Genom att arbeta i néatverk ochiméngafall vara foredragande
vid massor, seminarier och konferenser okas ocksa
marknadens medvetenhet om TagMaster och vad som kan
astadkommas med TagMasters produkter.

Anders Segerfelt
Affdrsomréadesansvarig

AFFARSOMRADEN




UTVECKLING

TagMasters RFID-system med lang lasréckvidd bygger
péa en kombination av avancerade tekniker av olika slag.
Mikrovagsexpertis behoévs for framtagning av antenner,
sandare och mottagare. For att kunna erbjuda ID-taggar med
lang livslangd och andra unika egenskaper har TagMaster
utvecklat sina egna avancerade integrerade kretsar.

| fordonstillampningar sker identifiering ofta vid hoga
hastigheter, vilket innebar att processorsystem och mjukvara
maste uppfylla hogt stallda krav pé realtidsbearbetning.

TagMasters system ar ofta férekommande i fysiskt krdvande
miljder med temperaturvaxling, vibration, fukt och kemikalier.
Darfor har produkterna en avancerad mekanisk konstruktion
som &r ett resultat av manga &rs erfarenhet.

Foratt f korta utvecklingstider anvénds ofta externaresurser.
Detta underlattas av l1&get i Kista, som éar ett av Europas och
kanske varldens viktigaste centrum fér radiosystemutveckling
inom mobiltelefoni och fér andra standarder, t.ex. Bluetooth
och Wireless LAN. Med narheten till Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH), det ackrediterade provningslaboratoriet
Semko och ett natverk av konstruktorer ar TagMaster val
rustat att klara snabba produktanpassningar och nya
konstruktioner for att tillgodose specifika kundbehov och
nya krav fran marknaden.

Standardisering 6ppnar for en &nnu snabbare utbredning av
RFID-tekniken och déarfor deltar TagMaster i arbetet med att
ta fram en ISO-standard. TagMaster innehar flera godk&nda
patent for Europa, USA samt Asien, och arbetar aktivt med
att patentsoka losningar dar RFID-produkter ingar.




TILLVERKNING OCH LAGER

Tillverkning och lager

T illverkningen av TagMasters produkter utférs av
underleverantérer som ar certifierade enligt ISO 9000.
Lasenheterna tillverkas i Sverige och darigenom &r tiden fran
order till leverans till vart varulager minimerad. ID-taggarna
tillverkas pa ett kostnadseffektivt satt i Fjarran Ostern.

| anslutning till 6kade volymer under aret har nuvarande
och potentiella samarbetspartners och produktionsenheter
varit foremal for gedigen genomlysning av TagMaster
och externa konsulter. Priser och formaga att producera
prognosticerade kvantiteter med acceptabla ledtider har
verifierats. Befintliga kvalitetssystem motsvarar kraven som
stalls pa leverantdrerna for att bibehélla htg kvalitetsniva
och utomordentlig prestanda, vilket utgdr viktiga

konkurrensfordelar fér TagMasters produkter.

Lager

TagMaster kdper in strategiska komponenter for ©kad
kontroll och fér att sékerstélla kapacitet att klara hogre
volymer och ha beredskap for fortsatt expansion. Det bundna
lagerkapitalet bestér av komponenter och fardiga produkter,
dimensionerat for de prognoser som gors. Allt material
testas pa komponentnivd och som fardiga produkter. For
varje tillverkad lasenhet skapas en testlogg som l&aggs in i
en databas.

Tillverkningen av lasenheter, huvudlagret (&ven for ID-
taggar), logistik- och speditionsfunktionen ligger i Ronneby.
Detta minskar de interna transportkostnaderna och ger en
stor flexibilitet i leveranserna till kund.
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Forvaltningsberéttelse

Verksamhet

TagMaster utvecklar och marknadsfér produkter och system
for automatisk identifiering av fordon, sparbunden trafik och
lastbérare for att Oka effektivitet, sékerhet, bekvamlighet och
kontroll. Var styrka &r att tilhandahélla en 16sning med 1&ng
lasrackvidd och hdég passagehastighet i krdvande miljder.
Dessa prestanda innebar att TagMasters marknad &terfinns
huvudsakligen inom applikationer dér stdrre objekt skall
registreras vid passage pa flera olika platser. Ett stort antal
installationer finns idag for identifiering av féljande objekt:

® Personbilar, framst i samband med tilltrade till
parkering, for debitering och behdrighetskontroller.

e Lastbilar, framst vid cement-, olje- och sopdepaer,
for 6kad sékerhet och automatisk vagning samt
debitering.

e Bussar, tdg och annan sparbunden kollektivtrafik
for passagerarinformation, trafikplanering och
kvalitetsprogram.

e Containers och andra lastbarare, framst inom
transport och logistik, for 6kad sékerhet, sparning
och registrering.

e Bilkarosser under tillverkning (fabriksautomation) fér
Okad effektivisering och materialflédesstyrning.

TagMaster erbjuder ett konkurrenskraftigt program av
produkter som enkelt kan integreras i &vergripande
informationssystem alternativt installeras som helt fristdende
enheter. Vidare erbjuder vi marknaden ett antal koncept
vilka ger 6kad kundnytta vid anvandning av identifiering i
samband med parkering, logistik och kvalitetskontroller.

Forsalining och resultat

TagMaster AB nadde en omséttning om 50,2 MSEK
(87,9) och ett resultat om 3,8 MSEK (2,3), vilkket motsvarar
0,11 kr per aktie (35 850 000 st totalt i TagMaster AB).
Orderingangen var 72,5 MSEK (39,1) och per 31 december
2004 var orderstocken vard 28,6 MSEK (7,9).

Likviditet och soliditet

Likviditet per 31 december 2004 var 9,7 MSEK (7,7)
vilket innebar att TagMaster med befintligt ej utnyttjat
bankkreditutrymme férfogade over 17,3 MSEK. Bolagets
soliditet uppgick till 59 procent (61).

Passagekontroll

Forséljiningsutvecklingen for tilltradeskontroll av fordon
uppvisade fortsatt tillvaxt. TagMasters marknad for

avancerade l6sningar ar under en intressant utveckling och
forvéntas spela en mer resultatpaverkande roll under 2005.
Vi har under &ret lyckats knyta ytterligare partners till vart
internationella natverk. TagMasters RFID-system &ar nu en val
etablerad metod for parkering och tilltradeskontroll fér fordon
til bland annat flygplatser, hamnar och industriomraden.
Tillsammans med leverantdrer av saval parkeringssystem
som parkeringstjanster har vi utarbetat nya kraftfulla koncept
som bolaget avser att introducera under 2005. | Asien, dar
vi har en stark marknadsposition, ar utvecklingen fortsatt
god och i flera av l&nderna i regionen uppfattas TagMaster
som RFID-standard. Ett globalt 6kat behov av sékerhet
har inneburit att marknaden for tilltradeskontroll vaxer i allt
snabbare takt. Genom ett utdkat samarbete med stdrre
leverantorer har TagMaster positionerat sig for en fortsatt god
tillvaxt. Det nyligen tecknade avtalet med Securitas kommer
att ge oss en betydligt starkare internationell narvaro an vad
som har varit fallet tidigare.

Transport

Inom affarsomrédet sparbunden trafik har vi terigen haft
framgéng i upphandlingarna fér tunnelbanorna i Hamburg
och Madrid samt fér delar av jarnvagsnatet i Kina. TagMaster
deltar &ven i en rad nya utvarderingar, bland annat i Kina,
Indien och Iran, och de &r av olika skal fortfarande svara
att tidsbestamma. Under &rets senare del blev TagMaster
godk&nda som leverantdr till en stdrre leverantdr av
jarnvagssystem vars starka position i varldsmarknaden
redan har resulterat i en férsta bestélining till Taiwan.
Utvecklingen inom detta segment gér fort och i takt med
de pagaende avregleringarna uppstar ett stort behov av
nya system. TagMaster har bevisat sin konkurrenskraft
genom att successivt introducera innovativa RFID-I6sningar.
Upphandlingar inom detta omrdde &ar ofta mycket stora
och med detta foljer att beslutsgangen ar langsam och har
politiska inslag.

For logistikomradet erbjuder TagMaster I6sningar som
ger Okad effektivitet och stora besparingar. Verksamheten
2004 blev en besvikelse da affarsutvecklingen inte levde
upp till férvantan. Vi har dock under aret slutit avtal med
nya aterforséljare och systemintegratorer, vilket vasentligt
Okar narvaron i marknaden. Genom dessa atgérder och
utnyttjande av véra framgangar inom savél jarnvagssektorn
som affdarsomréadet passagekontroll, forvantas
logistikverksamheten komma att svara for en vaxande andel
av bolagets omséttning.
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Produktutveckling

Investeringar i produktions-, produkt- och patentutveckling
har resulterat i forbéttrade marginaler och flera nya
produkter.

Enny lasare har tagits fram, som utéver att registrera tag &ven
kan avgora tagets fardriktning. Utveckling har gjorts av en
ID-tag som hanterar TagMasters passagesystem samtidigt
med en annan pa marknaden férekommande “standard”.
Denna CombiTag kan lasas séval med TagMasters egna
avancerade lasare pa langt avstdnd som av HIDs lasare
pa kort avstand. For fordon har CableTag utvecklats och
den lagrar automatiskt fordonsdata som sedan kan lasas
av vara lasare vid passage till exempelvis depder och
serviceanlaggningar. Slutligen har en ID-tag tagits fram for
transportsektorn som kan indikera om en container varit
Oppnad. Pa detta satt kan ett avancerat elektroniskt sigill
integreras i lasanordningar och informationssystem.

Framtidsutsikter

Med fjoldrets framgangar har TagMaster en betydligt
starkare position for att dka tillvaxttakten inom samtliga
affarsomraden. Investeringarna i produkter och marknader
for sparbunden trafik samt kravande logistiklésningar
forvantas att avsevart forstarka var marknadsposition. |
marknaden for tilltrddeskontroll av fordon har TagMaster
redan idag ett stort antal installationer och partners. Med
ytterligare satsningar i produktutbudet och férstarkning av
organisationen kommer detta marknadssegment att véxa
vidare. Strategin att arbeta med avancerade I6sningar i det
hégre prissegmentet ligger fast.

Arets resultat ger utrymme for en fortsatt expansion av
VAr organisation, stor satsning pa& produktutveckling, ckad
narvaro genom egna marknadskontor och mer intensivt
samarbete med véra storre partners. Den internationella
marknaden ar under god tillvéxt och under rddande goda
konjunktur &r det vasentligt att TagMaster vaxer saval
organiskt som genom forvarv. Vi stér val rustade att mota
framtidens krav for att véxa organiskt och den finansiella
beredskapen for strategiska forvarv kommer att analyseras.

Agarférhallande

Antal aktier uppgér till 35 850 000 och varje aktie berattigar
till en rést. Enligt utdrag fran aktieboken uppgick antalet
aktiedgare till 2 250 per 31 december 2004.

Styrelsens och verkstallande direktdrens forslag
till resultatdisposition (SEK)

Balanserat resultat (forlust) -31769 716
Arets resultat (vinst) + 3764 440
Till bolagsstéammans férfogande (forlust) - 28 005 276

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att den
ansamlade forlusten balanseras i ny rékning.

Koncermnens  ansamlade  forlust  enligt  koncern-

balansrakningen uppgar til 28 012 393 kronor. Ingen
avséttning till bundet eget kapital foreslas.

AKTIENS UTVECKLING OVER 2 AR (SEK)
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AKTIESTRUKTUR OCH AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

) OKNING AV TOTALT NOMINELLT
. ) OKNING AV AKTIEKAPITAL TOTALT ANTAL TOTALT ANTAL AKTIEKAPITAL  BELOPP PER
AR HANDELSER ANTALET AKTIER (SEK) A-AKTIER B-AKTIER (SEK) AKTIE (SEK)
1994 Bolagsbildning 5 000 000 2 000 000 3 000 000 50 000 0,01
1994 Nyemission 5 000 000 20 000 2 000 000 5 000 000 70 000 0,01
1995 Nyemission 10 000 000 100 000 2 000 000 15 000 000 170 000 0,01
1995 zvogiig's:goﬁ;;g'“g 1530 000 2000 000 15 000 000 1700 000 0,01
1995 ﬁ%@vigﬁgﬁgr% skuldbrev 3000 000 300 000 2000 000 18 000 000 2000 000 0,01
1996 Nyemission 6 750 000 675 000 2 000 000 24 750 000 2 675 000 0,01
1997 g‘r‘;eggizigga\eﬁ”;ilgt 1996 2250 000 225 000 2000 000 27 000 000 2900 000 0,01
1998  Nyemission 6 850 000 685 000 2 000 000 33 850 000 3585 000 0,01
2000 Omstampling av A-aktier 0 35 850 000 35685 000 0,01
AKTIEAGARE
NAMN ANTAL AKTIER ANTAL | PROCENT
Jan Bengtsson 2268 681 6,3
Alandsbanken, Bank of Aland LTD 2219 000 6,2
Ulla-Britt Hoglund Gunnarsson 1793 000 5,0
Kauma Production Handelsbolag 1 000 000 2,8
Banco Teknik & Innovation 946 025 2,6
Stiftelsen Industrifonden 866 945 2,4
Banco Teknik & Innovation Pension 820 000 2,3
Jan Westlund 500 000 1,4
Caroline Hamilton 493 441 1,4
Hedensbergs Fideikommisstiftelse 493 433 1,4
Stina Carlsson 474 000 1,3
Swedish American Associates Ltd. 465 000 1,3
Banque Carnegie Luxembourg S A 459 241 1,3
Magnus Ahlbom 424 000 1,2
Sara Sjosten 398 000 1.1
Ovriga 22229 234 62,0

SUMMA 35 850 000 100
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Resultatrékning

belopp i KSEK
KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET

NOT 2004 2003 2004 2003
Redovisningsprinciper 1
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 2,3 50 214 37923 50 214 37 923
Ovriga rérelseintékter - - - -
Summa intakter 50 214 37 923 50 214 37 923
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -19727 -14 993 -19 727 -14 993
Ovriga externa kostnader 4,5 -12 305 7776 -12 305 -7776
Personalkostnader 6 -14 040 -12 021 -14 040 -12 021
Avskrivningar 7,8 -194 -225 -194 -225
Ovriga rorelsekostnader -224 -300 -224 -300
Rorelseresultat 3724 2608 3724 2 608
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Réanteintakter 79 106 79 106
Rante- och finansieringskostnader -39 -399 -39 -399
ARI:—I'S RESULTAT 3764 2 315 3764 2 315
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Balansrakning ...

KONCERNEN KONCERNEN ~ MODERBOLAGET ~ MODERBOLAGET

NOT 04-12-31 03-12-31 04-12-31 03-12-31
Redovisningsprinciper 1
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlédggningstillgangar
Licensrattigheter 7 - 50 - 50
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 639 441 639 441
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 9 - - 100 100
Summa anléggningstillgangar 639 491 739 591
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Handelsvaror 8657 7 569 8657 7 569
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 098 6704 10 098 6704
Fordringar hos koncernféretag - - - 82
Ovriga kortfristiga fordringar 1335 863 1335 863
Skattefordran 217 217 217 217
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 929 722 929 722
Kassa och bank 9783 7 849 9 690 7674
Summa omsattningstillgangar 31019 23924 30926 23831
SUMMA TILLGANGAR 31 658 24 415 31 665 24 422
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3585 35685 3585 35685
Overkursfond 13 222 13 222 13 222 13 222
Reservfond 29 745 29 745 29745 29745
Ansamlad férlust
Balanserat resultat -31776 -34 091 -31 769 -34 084
Arets resultat 3764 2315 3764 2315
Summa eget kapital 11 18 540 14776 18 547 14783
Avséttningar 12 141 279 141 279
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut (limit 3 664) - - - _
Summa langfristiga skulder - - - -
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrskulder 5910 4935 5910 4935
Ovriga kortfristiga skulder 329 272 329 272
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 6738 4153 6738 4153
Summa kortfristiga skulder 12 977 9 360 12 977 9360
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31658 24 415 31 665 24 422
Stéllda sakerheter
Foretagsinteckningar 6 000 6 000 6 000 6 000

Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga



RAKENSKAPER

Kassarlodesanalys

belopp i KSEK

MODERBOLAGET MODERBOLAGET
04-12-31 03-12-31

Redovisningsprinciper
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 3724 2 608
Avskrivningar 194 225
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster -140 -87
Erhallen ranta 79 106
Erlagd ranta -38 -342
Okning/minskning varulager -1 087 -2738
Okning/minskning kundfordringar -3 394 10 400
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -597 618
Okning/minskning leverantérskulder 975 -4 062
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 2642 -27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2358 6701
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -342 -323
Kassaflode fran investeringsverksamheten -342 -323
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
ARETS KASSAFLODE 2016 6378
Likvida medel vid arets borjan 7674 1296
Likvida medel vid 8rets slut 9 690 7674




Noter

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Bolagets arsredovisning har uppréttats enligt Arsredovisningslagen
och Bokforingsndmndens allmanna rad. Belopp anges i KSEK.

Noteringskostnader har flyttats fran rénte- och finansieringskostnader
till Gvriga externa kostnader, vilket dven &ndrat tidigare ars
jamforelsesiffror.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingér TagMaster Finance AB, som &r ett
direktagt dotterféretag dar TagMaster AB (publ.) innehar 100 % av
rosterna.

Koncernens bokslut ar uppréttat enligt férvarvsmetoden, vilket
innebdr att dotterféretagets egna kapital vid férvarvet, faststéllt
som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varde,
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingér harigenom
endast den del av dotterféretagets egna kapital som tillkommit
efter forvarvet.

Redovisning i resultat- och balansrékning fér 2003 och 2004 avser
koncernen respektive TagMaster AB (publ.)

| kassaflddesanalysen avses TagMaster AB (publ.).

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas enligt balans-
dagens kurs. | de fall valutasékringsatgéard genomforts, t.ex.
terminssakring, anvands terminskursen. Vinster och forluster pa
fordringar och skulder av rérelsekaraktér nettoredovisas bland
ovriga rorelseintakter alternativt rérelsekostnader.

Varulager

Varulagret har varderats enligt 1agsta vardets princip, d.v.s. till
det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
balansdagen.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgéngar skrivs
systematiskt av 6ver den bedémda ekonomiska livslangden.
Harvid tillampas féljande avskrivningstider:

- 10 ar fér immateriella tillgangar
- 5 ar for inventarier, verktyg och installationer

Forsknings- och utvecklingsarbeten
Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsférs
|6pande.

NOTER

Periodisering
Periodisering av intdkter och kostnader har skett enligt god
redovisningssed.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar

som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk avseende
vardefluktuationer, dels handlas pa en éppen marknad till kdnda
belopp eller har en kortare aterstdende 16ptid &n tre ménader fran
anskaffningstidpunkten.

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG

NOT 2

Under perioderna har det inte skett ndgon forséljning mellan
koncernforetagen.

NOT 3 NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK

MARKNAD
2004 2003

Europa 25 684 15950
Mellandstern 1236 1297
Asien 20 437 16 386
Nordamerika 2857 4 054
Sydamerika 0 236
Summa nettoomsattning 50214 37 923
NOT 4 ARVODEN TILL REVISORER

2004 2003
Revision
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers 115 154
Konsultationer
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers 9 0
NOT5 LEASINGKOSTNADER

2004 2003
Totala leasingkostnader
(exklusive hyra for lokaler) 640 627




NOTER

NOT 6 MEDELTAL ANSTALLDA, SJUKFRANVARO,

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH

SOCIALA AVGIFTER

Medeltal anstéllda 2004 2003
Kvinnor 6 4
Mén 10 12
Medeltal anstéllda 16 16
Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse 2004 20083
Kvinnor 1 1
Méan 4

Antal ledamoter i styrelsen

Verkstéllande direktér och

ledande befattningshavare 2004 20083
Kvinnor 1 1
Mén 3
Antal ledande befattningshavare 3

Redovisning av sjukfranvaro

Redovisningen av sjukfranvaro har beaktats for TagMaster. Totalt
uppgér TagMasters anstallda till 16 personer varav 6 ar kvinnor
och 10 ar man. Dartill skall sérredovisning géras for aldrarna

29 eller yngre, 30 - 49 ar respektive 50 ar och aldre. Ingen av
grupperna uppgar till tio anstéallda, varfor sjukfranvaro per grupp
ej redovisas. Totalt uppgick sjukfranvaron till 1,9 % (1,5 %) av
den totala tillgangliga arbetstiden. Av sjukfranvaron utgjorde

l&ngtidssjukfranvaro 0 % (0 %).

Léner och ersattningar 2004 2003
Styrelse 480 0
VD 1367 1082
Ovriga anstallda 7 865 6 534
Totala I6ner och erséattningar 9712 7616
Sociala avgifter 3536 2883
Pensionskostnader (pensions-

kostnader VD) 1364 (217) 836 (199)
Totala I6ner, erséattningar och

sociala avgifter 14612 11 335

Verkstéallande direktérens anstéllningsvillkor

Den dmsesidiga uppsagningstiden ar sex manader.

Vid uppségning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag

motsvarande tolv manadsléner.

NOT 7 LICENSRATTIGHETER

04-12-31 03-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 1000 1000
Avrets forandringar 0 0
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 1000 1000
Ingéende avskrivningar 950 850
Arets avskrivningar 50 100
Utgéende ackumulerade
avskrivningar 1000 950
Utgéende restvérde enligt plan 0 50
NOT 8 INVENTARIER, VERKTYG OCH

INSTALLATIONER

04-12-31 03-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 2 260 1937
Arets férandringar
Inkép 342 323
Foérséliningar och utrangeringar -436 0
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 2166 2 260
Ingéende avskrivningar 1819 1694
Arets forandringar
Férsaliningar och utrangeringar -436 0
Avskrivningar 144 125
Utgéende ackumulerade
avskrivningar 1527 1819
Utgéende restvéarde enligt plan 639 441

NOT9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Aktier i dotterbolaget TagMaster Finance AB, organisationsnr

556590-3662, med séte i Stockholm.

TagMaster AB (publ.) innehar 100 % av rostratt respektive

kapitalandel, vilket innebar 1 000 andelar.

Det bokf6rda vardet uppgar till 100 KSEK.

NOT 10 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

04-12-31 03-12-31
Férutbetalda hyror 296 307
Ovriga poster 633 415
Summa férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 929 722




NOTER

NOT 11 FORANDRING AV EGET KAPITAL | NOT 12 AVSATTNINGAR
TAGMASTER AB (PUBL.)

04-12-31 03-12-31 04-12-31 03-12-31
Bundet eget kapital Garantidtaganden 141 279
Aktiekapital Garantiavsattning har skett i forhallande till omséttningen under
Belopp vid arets ingang 3585 3585 garantitiden och motsvarar féretagets estimerade kostnader for fel i
Belopp vid &rets utgang 3585 3585  Produkterna.
Overkursfond
Belopp vid arets ingan 13222 13222

P YC drets Tigend NOT 13 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
Belopp vid arets utgang 13222 13222 FORUTBETALDA INTAKTER
Reservfogde o 04-12-31 03-12-31
Belopp vid arets ingang 29745 29745
s o Upplupna semesterldner
Belopp vid arets utgang 29745 29 745 (inkl. sociala avgifter) 1486 1187
Summa bundet eget kapital T . .
vid &rets utgang 46 552 46 552 Upplupen 16n (inkl. sociala avgifter) 1488 199
Ansamlad férlust Upplupen Idneskatt 269 203
Belopp vid &rets ingdng 31769 34084  Jpplupen royalty 1861 1575
Avets resultat 3764 0315  Ovriga poster e 989
e o Summa upplupna kostnader

Belopp vid drets utgdng ~28 005 31769 ch forutbetalda intéikter 6738 4153
Summa ansamlad forlust
vid &rets utgang -28 005 -31 769
Summa eget kapital
vid &rets utgéng 18 547 14 783

Aktiekapitalet bestar av 35 850 000 B-aktier.
Varje aktie beréttigar till en rost.

Kista den 4 mars 2005

Jan Westlund Lars Bergstrom
Styrelseordférande

Jan Jacobsson Ann Nilsson Tony Sandell

Min revisionsberattelse har avgivits den 4 mars 2005
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Kenneth Stjernstrom
Auktoriserad revisor




STYRELSE

Styrelsse

Jan Westlund, ordférande

Fédd 1941, invald 1999

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Frisco Bay Inc. Kanada och Ekeléw InfoSecurity AB
Antal aktier i TagMaster: 965 000 st, varav 465 000 i eget bolag (Swedish American
Associates Ltd.)

Lars Bergstrém

Fodd 1944, invald 1999

Ovriga uppdrag: Konsulterande ekonomichef, styrelseledamot i PromaCom AB
Antal aktier i TagMaster: 370 000 st, varav 270 000 i eget bolag (Litotes AB)

Jan Jakobsson

Fodd 1956, invald 2000

Ovriga uppdrag: Manager Volume & Operations Planning p& Volvo Wheel Loaders AB
Antal aktier i TagMaster: O st

Ann Nilsson

Fodd 1951, invald 2003

Ovriga uppdrag: VD & grundare av CIM AB, styrelseordférande i MagToys AB och i
Systematisk PA AB, styrelseledamot i Marakanda AB och Polardérren AB

Antal aktier i TagMaster: O st

Tony Sandell

Fodd 1943, invald 2002

Ovriga uppdrag: Advokat och deldgare i Advokatfirman Lindahl KB, styrelseordférande i
Eventum AB, styrelseledamot i Bokférlaget Natur och Kultur, MFEX och Danfo AB

Antal aktier i TagMaster: O st



FORETAGSLEDNING OCH REVISOR

Foretagsledning

Mikael Willgert, CTO Marika Falk, CFO Magnus Rehn, VD
fédd 1958, civilingenjér, anstalld 2001 fédd 1967, civilekonom, anstélld 1999 foédd 1955, civilekonom, anstalld 1998

REVISOR

Kenneth Stjernstrom
fédd 1954
Auktoriserad revisor, C)hrlings Pricewaterhouse Coopers AB




REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberatitelss

Till bolagstdmman i TagMaster AB (publ.)
Org. nr. 556487-4534

J ag har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning i TagMaster AB (publ.) for ar 2004.
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och
for att arsredovisningslagen tilldmpas vid uppréattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar &r
att uttala mig om &rsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Detinnebar att jag planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsékra mig om att &rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. |
en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning
av dem samt att beddéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de
upprattat &rsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande

om ansvarsfrihnet har jag granskat véasentliga beslut,
atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna bedtma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat
om néagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser
att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden
nedan.

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har
uppréttats enligt arsredovisningslagen och ger déarmed en
rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stélining i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jagtillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen,
behandlar foérlusten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 4 mars 2005

.-"Cff 'l..:?é; ' .-__,.- -
/72 & I/ ‘/}/

i I
i

Kenneth Stjernstrom
Auktoriserad revisor



Ordlista

Bluetooth

Internationell standard for att tradidst, via radiovagor,
Overfora information mellan exempelvis mobiltelefon och
PC.

FoU
Forskning och utveckling.

GPS
(Global Positioning System) Ett globalt, satellitbaserat
system for positionsbestamning.

Heavy Duty
Speciellt mekaniskt utférande for att klara fysiskt krdvande
miljéer.

ID-tag
(ID-bricka) Elektronisk etikett som kan lasas av en lasenhet
m.h.a. radiokommunikation.

1ISO 9000
Standard for dokumentation av kvalitetspéverkande
processer i en verksamhet.

ISO-standard

Standard som antagits av det internationella
standardiseringsorganet ISO. ISO har standarder som
berdr en stor mangd internationellt anvéanda produkter och
tjanster.

Lasare

Enhet som anvénds for att 1&sa av identitet och ev. annan
information fran en ID-tag. | TagMasters RFID-system kan
lasenheten ocksé anvandas for att lagra information i ID-
taggen.

Lasrackvidd
Det avstand pa vilket en ID-tag kan avlésas.

Mikrovag
Radiovag med hog frekvens, t.ex. 2,45 GHz.

OEM

(Original Equipment Manufacturer) Tillverkare av utrustning
som séljs under annat féretags varumérke, ev. integrerad
som en del i ett stérre system.

PDA
(Personal Digital Assistant) Liten handhallen dator.

ORDLISTA

RFID
(Radio Frequency IDentification) Identifieringsteknik baserad
pa radiokommunikation mellan lasare och ID-tag.

RFID-16sning

|dentiteten avlidses m.h.a. RFID, vilket ger hdg lassakerhet
och lasréckvidd oberoende av stérande material som
damm, véta eller snd. For logistikapplikationer kan en
RFID-16sning vara ett attraktivt alternativ till anvéndande av
exempelvis streckkod.

Wireless LAN

Nétverk for datakommunikation baserad pé tradlos
kommunikation. Anvands ofta inom ett kontor men har en
Okande anvandning aven i andra sammanhang.




DEFINITIONER

Deftinitioner

Roérelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av rorelsens intékter.

Vinstmarginal (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av
rorelsens intakter.

Soliditet (%)
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital (%)
Resultat efter finansiella poster plus réntekostnader i procent
av genomsnittlig kapitalomslutning.

Resultat per aktie (SEK)
Resultat efter finansiella poster dividerat med
antal aktier.

Antal aktier (st)
Utestéende aktier pé balansdagen.



INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Information till aktieégare

Bolagsstamma 2005 f&r TagMaster AB (publ),
org. nr 556487-4534

Ordinarie bolagsstamma kommer att 4ga rum den 20 maj
2005 kl 15.00 pé Kronborgsgrand 1, Kista.

Aktiedgare som 6nskar delta vi bolagsstdmman skall:

- dels vara infoérd i den av VPC foérda aktieboken senast
den 10 maj 2005.

- dels anméla sitt deltagande i bolagsstdmman senast
den 16 maj 2005 kI 12.00 till TagMaster:

per brev: TagMaster, 164 87 Kista
per fax: 08-750 53 62 eller
per e-post: info@tagmaster.se

Vid anmaélan skall namn, person- eller organisationsnummer,
adressochtelefonnummer samtantal aktieranges. Eventuella
behdrighetshandlingar (fullmakter, registreringsbevis
etc.) bor insédndas med anmalan. Aktiedgare som [atit
forvaltarregistrera sina aktier, méste for att erhdlla ratt
att deltaga vid stdmman innan den 10 maj 2005 genom
forvaltares forsorg tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
vid VPC. Kallelse till bolagsstdmman kommer att kungdéras i
Svenska Dagbladet samt i Post- och Inrikes Tidningar senast
fyra veckor fére stamman.

©2005 TagMaster
Design: TagMaster AB // Foto: Fotograferna Nykvist, Matton
Produktion: TagMaster AB, Kista Snabbtryck AB




TagMaster AB (publ)
Kronborgsgrand 1

164 87 Kista

Sweden

Telefon: +46 8 632 1950
Fax: +46 8 750 5362

E-post: info@tagmaster.se
Internet: www.tagmaster.com
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