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2005 | sammandrag

. Arets forsalining: 50,7 MSEK (50,2 MSEK)
. Arets resultat; - 1,7 MSEK (3,8 MSEK)
o Orderstock vid érets slut: 31,2 MSEK (28,6 MSEK)

. Samarbete med Bombardier ger order i Taiwan och i Spanien
. Regionkontor &ppnat i Singapore fér Sydostasien
o Kraftfull satsning pa produktutveckling for lansering av ny

produktgeneration under 2006

. Avtal tecknat fér att starta dotterbolag i Kina

. Samarbetsavtal tecknat med Utsch —véarldens storsta leverantor av

bilregistreringsskyltar

Ekonomisk dversikt

OVERSIKT

2005 2004 2003 2002 2001 2000
RESULTATRAKNING (KSEK)
RORELSENS INTAKTER
Omsaéttning 50 209 50214 37 923 46 740 30 068 30 504
Ovriga rorelseintékter 526 3 133 374
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -18 281 -19727 -14 993 -20770 -13 649 -13 189
Ovriga externa kostnader -17 147 -12 305 -7776 -12 498 -12 450 T 774
Personalkostnader -16 924 -14 040 -12 021 -11 090 -8 581 -7 240
Avskrivningar -209 -194 -225 -328 -373 -391
Ovriga rérelsekostnader - -224 -300 - - -
Rérelseresultat -1826 3724 2608 2057 -4 852 2284
Finansnetto 94 40 -293 -527 -500 -304
ARETS RESULTAT -1732 3764 2315 1530 -5 352 1 980
NYCKELTAL
Rérelsemarginal, % -3,6 7,4 6,9 4,4 -16,1 7,4
Vinstmarginal, % -3,4 7,5 6,1 3,3 -17,7 6,4
Soliditet, % 57,9 58,6 60,5 47,5 54,2 73,2
Avkastning pa eget kapital, % -9,8 22,6 17,0 13,1 -39,3 13,1
Avkastning pa totalt kapital, % -5,7 13,6 10,7 9,0 -22,8 10,0
Vinst per aktie efter skatt, SEK -0,05 0,11 0,06 0,04 -0,15 0,06
Medelantal anstéllda, heltid 18 16 16 14 11 9
Antal aktier vid periodens slut, tusental 35 850 35 850 35 850 35850 35 850 35 850




VD-ORD

YD—ord

Med egenutvecklade produkter och integrerade 16sningar har
TagMaster framgéangsrikt bearbetat marknaden for de mest
kravande applikationerna inom RFID-omrédet. EfterfrAgan
utvecklas positivt da ett flertal faktorer talar for dkade behov.
Oséakerheter och oroligheter i varlden medfor ett dkat behov
av att battre skydda sig mot angrepp. En séker verifiering av
behdrighet med bibehéllen bekvamlighet blir
allt mer vasentligt. Ett stort antal exempel pa
TagMaster-installationer 1 allt fran offentliga
byggnader il privata bostadsomraden
vittnar om detta och ger oss fortsatt goda
forutsattningar.

Avreglering inom Europa for spéarbunden
traflk fortsatter for bade passagerar-
och godstransporter.  Tillsammans med
Okad konkurrens frén lastbilstransporter
och flygtrafik p4 en global marknad medfér att ytterligare
modernisering och effektivisering gérs. Enligt oberoende
marknadsbeddmningar kommer den RFID-teknik  som
TagMaster erbjuder att uppvisa en mycket god tillvaxt inom
framst omradena passagekontroll, sdkerhet och transport.

Under éaret har var forsélining inom passagekontroll for
fordon fortsatt att 6ka och en stabil utveckling forvantas,
framst baserat p& en dkad bearbetning i Asien som utgor var
huvudmarknad. TagMaster-systemet ar nu s& pass valkant
att det ofta féreskrivs i upphandlingsdokument och det utgdr
en etablerad tillaggsprodukt hos ménga parkeringssystem-
leveranttrer och sakerhetsbolag. Viktiga kontrakt tecknades i
och med att Telefonica i Spanien valde att standardisera pé
TagMaster-systemet och att flera sékerhetsféretag ser oss
som en strategisk leverantdr, Utvardering som sker i kinesiska
kolgruvor kan ge betydande volymer i framtiden.

For sparbunden trafik har en rad nya leveranskontrakt och
som resultat en kraftig okning av var orderstock bekraftat véar
konkurrenskraft. Séarskilt viktigt under 2005 var samarbets-
avtalet med Bombardier, en av vérldens storsta leveranttrer
av kompletta tagsystem. Samarbetet med Bombardier visar att
TagMasters produkter méter hogt stéllda kray, vilket redan har
resulterat i flera betydande kontrakt. Med hjalp av en stérkt
narvaro och ett dkat antal installationer har vi definitivt etablerat
0ss inom detta segment och vi ser att ett betydligt Okat intresse
for TagMasters produkter har resulterat i att antalet férfrégningar
Okar hela tiden, &ven om det ar svart att prognostisera tiden
for kontrakt. Viktiga utvarderingar pagér for narvarande bland
annat av Banverket och av de statliga jarmvagsoperatdrerna

i bade Kina och i Indien. Dessa tagoperatdrer har bekréaftat
att TagMaster genom att kunna erbjuda ett flertal fordelar och
tilaggstjanster val vart system har installerats utgor ett mycket
attraktivt alternativ for kommande investeringar. D& TagMasters
produkter &ren del i ett dvergripande system har vi valt att verka
genom stora tagsystemsleverantdrer och dessa kontakter
kommer att breddas till fler leverantorer.

”Samarbetet med
Bombardier visar att
TagMasters produkter
moter hogt stallda
krav, vilket redan
har resulterat i flera
betydande kontrakt.”

Infér framtiden ser jag positivt p& vara
mojligheter att utveckla bolaget da vi har en
starkare stéllning p& marknaden. Vi stravar
efter att skapa tillvaxt i bolaget och en
rad aktiviteter vidtas nu for att behélla vart
férsprang och starka var ledande stallning.

Var strategi &r att verka genom en liten egen
organisation tillsammans med ett stort antal
partners och darigenom ha stor flexibilitet. Inom ramen for
detta genomférs nu en internationalisering av var organisation
och péa detta sétt kan vi verka narmare vara huvudmarknader.
Under 2005 6ppnade vi vért forsta utlandskontor i Singapore
och langt framskridna planer pé& ett kontor i Kina skall ge
resultat under 2006. Satsningen pa Kina Okar pa detta sétt da
vi ser en mycket stor marknad aven om tidpunkten for direkta
resultat ar svar att ange. For marknaden i Indien har ett antal &rs
bearbetning nu bodrjar ge resultat och TagMaster kan komma att
behdva forstarka sin nérvaro aven i denna marknad. En fortsatt
uppbyggnad av vara marknadsresurser i Sverige méjliggér en
fortsatt kraftfull bearbetning tillsammans med ett stort antal
lokala och globala partners pé olika geografiska marknader.

Som ledande leverantdr av RFID-produkter &r visionen
att med hjdlp av innovativa Idsningar standigt utveckla
anvandningsomradena for véra produkter. Redan 2004
beslutades om att inleda en kraftfull produktutveckling for att
under 2006 kunna lansera en helt ny familj av [&sarprodukter
samt ID-taggar med nya revolutionerande egenskaper. En
forstérkt utvecklingsavdelning har byggt upp var kompetens i
bé&de egna och kundrelaterade projekt. Detta ger oss en styrka
att méta nuvarande och framtida krav i marknaden vilket ofta &r
ett avgdrande konkurrensmedel vid stérre affarer.

Vara huvudmarknader - passagekontroll av fordon, sakerhet
samt transport uppvisar olika behov. Vi har déarfér under de
senaste aren anpassat vara produkter, distributionskanaler
och vér egen organisation. For att tydliggéra vér roll separeras
aktiviteter och produktutbud ytterligare s& att vi pa béasta satt
kan mota de unika krav som stalls. Vi anpassar &ven véra
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”Som ett led i detta arbete 6kar vi antalet aterférséljare i kombination med en foérstarkt
PR-aktivitet for att géra varumarket TagMaster mer kant.”

produkter med en rad efterfrdgade innovativa funktioner.
RFID blir allt mer efterfrégat och attraherar fler leverantérer. En
tendens pa okad priskonkurrens inom enklare applikationer .
som passagekontroll for bilar kan noteras. Var produktportfolj .\&_
har déarfor dven kompletterats for att TagMaster skall kunna
mbta denna marknads framtida krav.

En styrka hos TagMaster vilket utgor en viktig del i var
afférsstrategi ar att vi p ett aktivt satt lar oss av marknadens
utveckling och 6vriga aktérers agerande. Vid vad som beddms I F
som intressanta mojligheter avsétter viresurser f0r att analysera
och verifiera potentialen till ytterligare affarsutveckling och kan
snabbt agera och organisera riktad bearbetning. Var tidigare
beddmning av vara maéjligheter inom omradet or logistik har
dock inte besannats. Av denna anledning har vi tonat ned
detta som ett eget omrédde och underhéller endast tidigare
kontakter. Affarsutveckling utgdr dock hela tiden ett viktigt
inslag och med en liten flexibel organisation ar vi snabba pé att
utnyttja nya méjligheter som uppstar.

TagMaster kommer att fortsétta verka for en mal-
medveten och langsiktig bearbetning av de omraden
dar vi ser stora tillvaxtmajligheter. Som ett led i detta
arbete Okar vi antalet é&terforséljare i kombination
med en forstarkt PR-aktivitet for att gbra varumarket
TagMaster mer kant. Dessa &tgarder kommer att ge
0ss Okade volymer och en snabbare utveckling mot
en ledande position i fler geografiska marknader.

Kista den 22 mars 2006

Magnus Rehn
Verkstallande Direktor
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ﬁFID—marknaden

Med hjélp av RFID dppnas mojligheter att med stor noggrannhet registrera objekt or att skapa erfordrad
information helt automatiskt, berdringsfritt och i svara miljder. Marknaden for RFID-teknologi fortsétter
att vaxa och med den &kar det allmanna intresset for de férdelar som en implementering av RFID kan
innebéra. Detta ar positivt och bidrar till att fler och fler kundkategorier har insett mdéjligheterna med RFID.
En rad nya affarstillféllen har uppstatt och antalet aktdrer dkar hela tiden, i synnerhet konsultbolag och
systemintegratorer.
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D4 olika tekniska l6sningar ger olika fordelar &r det viktigt att
valja ratt system ftill sina behov. Skillnader galler framst vilket
frekvensband som anvands dar system som verkar pé lagre
frekvenser ger 18gre kostnader men samtidigt sdmre prestanda
i form av lasrackvidd och passagehastigheter. Utnyttjas hogre
frekvenser kan aven svérare applikationer utnyttja de fdrdelar
som finns att tillg& med helt automatiskt identifiering med Iang
réackvidd.

Ledande inom RFID

TagMaster har idag en ledande position inom utveckiing,
tilverkning och marknadsforing av avancerad RFID-teknik
ampassad for avancerade tillampningar dar Ibsningens krav
ar stora. P& detta satt har vi pa ett tydligt sétt positionerat oss
for att kunna erbjuda produkter och delsystem som ger ¢kad
effektivitet och kostnadsrationaliseringar for véra anvandare.
For att kunna tilmétesgé dessa krav och samtidigt behélla vér
konkurrenskraft bedriver vi kontinuerligt ett utvecklingsprogram
for att ta fram nya produkter, anpassa befintliga produkter samt
effektivisera tillverkningen av dessa. En av véra storsta fordelar
gentemot véra konkurrenter ar att vi p& ett kostnadseffektivt
sétt gér anpassningar och vidareutvecklar vara produkter for att
mota framtidens krav.

Marknadstillvaxt

Vi ser och har &aven fatt bekréftat utifrdn de marknads-
undersdkningar som gors inom branschen, att behoven for
RFID-system kommer att véxa snabbast inom tre omréden:
Asset Management, Work-flow Management samt Supply
Chain Management. De ber8knade tilvaxttakten for hela
RFID branschen &r ca 20 % per &r. For TagMasters system
som anvander sig av frekvensbandet 2,45 GHz ar de mest
relevanta marknaderna att finna inom de tva férstndmnda och
for dessa har en fokusering gjorts pa anvandningsomraden som
Passagekontroll for fordon och Transport.

Det finns en rad faktorer som péverkar denna marknad
positivt och underbygger fortsatt fillvaxt. Exempelvis har
behovet av att skydda tillgdngar och anléggningar inneburit
ett Okat krav pa& passagekontroll till exempelvis flygplatser,
hamnar, industriomr&den, statliga byggnader samt privata
boendeomraden. Detta gors med olika medel beroende
p& lander, automatisk registrering med hjdp av RFID vid
fordonspassage &r en av anvdnda ldsningar. Okad handel
och med det antalet transporter samtidigt som konkurrens
fran lagkostnadslander stéller krav péa kostnadseffektivitet vilket
innebar ett nytt behov av rationalisering inom godstransport.

Med hjédlp av RFID-mérkning och med det automatisk
registrering kan detta realiseras i och med ¢kad spérbarhet. | de
flesta internationella stérre stader pé&gér en fortsatt utbyggnad
av kollektivirafiken, inklusive nationella jarmvagssystem. Som ett
led i en modernisering uppstar ett behov av férenklingar och
automatisering av informationshantering for att kunna konkurrera
om passagerarunderlag. TagMasters framgéngar de senaste
aren bygger till stor del pa att vara kunder kan med hjdlp av
RFID-teknik erhélla mer information om tégtrafiken och darmed
erbjuda en béttre service och sékrare transporter.

Globala I6sningar

D& kunder inom dessa marknader ofta agerar globalt och
integrerar vara system i sina totalldsningar &r det viktigt att de
produkter som vi tillfor inte kréver ytterligare godkénnande.
Genom det frekvensband vi valt och genom att véra lasare har
en av varldens lagsta uteffekter kan vi erbjuda helt licensfria
[6sningar och samtidigt mycket avancerade prestanda.

Inom dessa marknadssegment &r kraven normalt tydliga och de
varden som identifieras betydande, varfér behovet av produkter
frén TagMaster &r stort. Med alla befintliga installationer och det
stora antalet partners som valt att skapa system baserat pa
vara produkter har vi fatt bekréftat att vara produkter &r globalt
eftertraktade Véar utmaning bestér i att fortsatta delta i denna
utbyggnad och att med en kombination av marknads- och
produktutveckling positionera oss som det mest intressanta
alternativet.
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Organisation

TagMaster har under ménga éar utvecklat sin position i varlden
genom ett aktivt partnerskap med ledande leveranttrer inom
vara karnomraden. Genom dessa samarbeten kan vi bade
minimera Vvér risk samtidigt som vi har tillgang till ytterligare
resurser och darigenom en flexibilitet och styrka att agera
péa olika affarsmajligheter. Vi samarbetar med ett stort antal
industriella partners vilka &r specialister pa sina applikationer
med en stark position inom sina respektive marknader. Detta
géller framst inom omradena parkering, transport och sakerhet
dar TagMasters RFID-produkter ar valkénda. Vi har &ven ett
stort antal distributérer och systemintegratorer i ca 60 [ander
vilket méjliggor lokal forsélining och support till slutkunderna.

Vara &terforséljare &r noggrant utvalda efter marknads-,
bransch och férsaliningserfarenhet for att pé basta mdjliga satt
gynna TagMasters position p& marknaden. TagMasters globala
och lokala partners utbildas kontinuerligt s& att marknad- och
teknisk support skall hélla en hog kvalitet. Det totala antalet
aterforséljare innebér att kundkontakterna blir manga.

Var egen organisation omfattar funktionerna affarsutveckling,
marknadsforing, produktutveckling och administration. Som
I alla foretag ar formagan till samarbete och koordination
mellan dessa funktioner avgdrande for att vi skall kunna leva
upp till de krav vi stéller pd oss sjalva. Da det i vart fall dven
inkluderar ett mycket utbrett n&tverk av partners for utveckling,
produktion och férsalining stélls an hogre krav péa intern och
extern kommunikation or att hela verksamheten skall fortsatta
att véxa och utvecklas val.

Marknad

Marknadsorganisationen bearbetar kontinuerligt de affars-
méjligheter som uppstéar och | samarbete med véra
befintliga och nya partners erbjuds vara produkter som en

kompletterande del i systemldsningar vilka efterfrdgas av
slutkunderna. Det stora antalet kontakter mojliggoér &ven
en bevakning av kundkrav, konkurrenter och planerade
upphandlingar. Med véra stérre partners genomfors
gemensamma  kundbestk  dar det produkt-  och
applikationskunnande som TagMaster besitter ar véasentligt
samtidigt som det ger mojlighet att battre forsté de krav som
stélls och vilken kombination av produkter som skall offereras.

En annan del i marknadsbearbetningen bestér av att delta i
konferenser, utstallningar och seminarium vilket syftar till att ka
var "brand awareness” samt skapa nya kundkontakter. For att
ytterligare forstarka vart varumarke och forstéelsen kring vara
produkter genomférs &ven annonsering, direktutskick samt
omfattande information via var hemsida. Detta inkluderar &ven
tekniskdokumentationvilken kompletteras avattvarorganisation
tillhandahéller skraddarsydd utbildning och manualer for
installation, systemutveckling och produktdatablad.

Utveckling

TagMasters utvecklingsavdelning har som uppgift att baserat
pé& identifierade marknadskrav utveckla och anpassa véra
avancerade RFID-produkter med fokus péa funktion, kvalitet
och ekonomi. Under 2005/2006 lanserar vi en helt ny
produktgeneration av l8sare viken forvantas ge enklare
integration och dérmed locka annu fler anvandare. Dessa
egenskaper &r ett konkurrensmedel och TagMaster har en vél
utvecklad beredskap for att p& ett snabbt och effektivt satt
erbjuda anpassningar eller tillaggsfunktioner for projekt dar det
kan beddmas som affarsmassigt forsvarbart.

De produkter som utvecklas eller anpassas genomgér
omfattande tester och certifiecras mot de internationella
standarder som kravs vad géller radiobaserade produkter. Med
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kontor i Kista har vi stor tillgang till testlaboratorier, avancerad
radiokompetens samt relevanta konsultbolag. | fdrekommande
fall forstarks darfér var egen utvecklingsavdelning av inhyrda
konsulter alternativt laggs delar av utvecklingsarbetet ut pé
konsultbolag f6r att hela tiden mojliggoéra en effektiv snabb
utveckling dar behovet av att mota leveranstider &r i fokus.

Samarbetet mellan utvecklings- och marknadsavdelning
samt i férekommande fall med utvalda storre partners leder
ofta fram till att vi kan lansera nya konceptuella I&sningar som
bygger pé véara produkter eller en kombination av TagMasters
och annan etablerad teknik. | de fall vi har méjlighet soker vi
skydd fér dessa l6sningar eller tekniska landvinningar. Vi har fér
narvarande en omfattande patentportfolj vilket bade skyddar
var teknologi samtidigt som det utgér en mojlighet till framtida
licensaffarer.

Administration

Arbetet inom administration omfattar ekonomi, produktions-
logistik, personal och kvalitetsuppfolining.  Som  publikt
bolag och dessutom féremal for aktiehandel &r kraven pé
bolagets administration och ekonomirapportering av stor vikt.
Hanteringen av detta stdds av ett nytt ekonomisystem. Vér
férmaga att administrera en verksamhet dar stora delar av
arbetsmoment har kontrakterats med tredje part ar avgdrande
for att vi skall kunna motsvara marknadens krav. Genom
ett stort antal leverantorer p& olika platser i varlden behover
vi agera tydliga kravstéllare och bevaka att leveranstider
och kvalitet méter de hoga krav som vi alltid stéller. Bland
dessa krav ar kvalitetscertifiering enligt 1ISO9000 samt en
betryggande produktionskapacitet vésentliga s& att vi med
relativt kort varsel kan Oka produktionsvolymer. TagMaster
investerar i egen test- och métutrustning vilken anvands i
produktionsflddet och kan pé detta séatt sjalv sétta krav och

rutiner 1r de tester som utfors. Detta ger oss fordelar i att
vi kan folja kvalitetsutfall Gver tiden samtidigt som vi aven har
frihet att byta produktionspartner vid behov.

Fortsatt expansion

Under 2005 har vi forstérkt var egen organisation inom
marknad och utveckling samtidigt som vi effektiviserar var
administration. Ett viktigt steg under 2005 har varit att 6ppna
ett representationskontor i Singapore samt att teckna avtal
om att starta en egen verksamhet i Shanghai, Kina under
2006. Detta har inneburit att vi har kunnat ¢ka véra aktiviteter
i Asien och darmed vunnit nya kontrakt samt att 6ka tempot
i utvecklingen av nya produkter och kundldsningar. Vi avser
att ytterligare férstéarka var marknadsorganisation under 2006
for att &nnu béattre tillgodose det stora intresse som véra
marknadsaktiviteter och okat antal strategiska referensobjekt
resulterar i. Vi avser att arbeta narmare véra stérsta partners
inom jarnvag och sakerhet da det finns ett identifierat behov av
att tillsammans med dem fortsatta den marknadspenetration
som har inletts.

TagMaster fortsatter pa detta sétt att leda var virtuella globala
organisation bestéende av en intern del och en extern del inom
var verksamhet. Genom att styra och optimera interaktionen
kan vi med mindre egna resurser mobilisera de specialister och
ekonomiska resurser som varje intressant kundprojekt kraver,
Tillsammans med det internationella natverket av partners
och véra utvecklings- och produktionssamarbeten har vi en
styrka inom utveckling, produktion, marknadsféring, forsélning
och distribution som vi ofta kan konstatera inte finns hos véra
konkurrenter. En tydlig och konsekvent strategi i samarbeten
har vunnit respekt och attraherar fler samarbetspartners inom
vara karnomréaden.
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wl}(ledarbetama

Foretagskulturen kénnetecknas av kompetens, engagemang
och samarbete. Medarbetarna &r viktiga for TagMasters
fortsatta framgéng och goda resultat.

En férhéllandevis liten egen organisation stéller mycket hdga
krav pa kompetensen hos personalen. Darfor satsar TagMaster
pa att kontinuerligt héja kunskapen inom respektive anstallds
kompetensomrade genom olika kurser och utbildningsprogram
samt genom samarbete med externa konsulter.

Alla medarbetare har ocksd en utvecklad férméaga att
arbeta sjalvstandigt i stora kontakinat och att noggrant
dokumentera allt arbete. Detta forkortar introduktionsperioden
for externa resurser och den lattillgangliga informationen inom
organisationen bidrar till 6kad effektivitet. Vid rekryteringar
efterstravar TagMaster att bibehélla en varierad struktur
avseende alder och en jamnare férdelning mellan kvinnor och
man, &ven om det vid rekrytering till tekniska tjanster ar svarare
att f& kvinnliga sdkanden.

ALDERSFORDELNING, MEDARBETARE, 2005, ANTAL

ap -
30-40 ar

B 41-504r

‘ W >504r

| stor utstrackning bedrivs arbetet p& TagMaster i sméa
projektgrupper, vilketbidrartillettdecentraliseratbeslutsfattande.
Det ar darfor av storsta vikt att varje anstalld kdnner motivation
och delaktighet. TagMasters styrka ligger dels i férmé&gan
att arbeta effektivt och flexibelt p& en internationell och
mangfacetterad marknad, dels i stravan att leverera kvalitet i
produkter, fjanster och kundrelationer.

TagMasters framgéngar ger utrymme for expansion av var
organisation. Med dkad narvaro genom egna marknadskontor
(Singapore etablerat 2005) och mer intensivt samarbete
med Vvéra storre partners bidrar det till att starka en ledande
position och att Oka tilvaxttakten. Eftersom den internationella
marknaden kénnetecknas av tillvaxt &r det véasentligt att
TagMaster vaxer séval organiskt som genom forvarv.

KONSFORDELNING, MEDARBETARE, 2005, ANTAL

KVINNOR
B MAN
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PRODUKTER

Viktiga prestandaparametrar for RFID-system ar lasrackvidd,
lashastighet, livslangd pé ID-tag, méjlighet till simultan lasning
av olika ID-taggar samt enkel integration med andra system.

| TagMasters RFID-system ingar lasenhet, ID-tag och
mjukvara. TagMaster tillhandahéller aven utvecklingsverktyg
for kundanpassning av lasenhetens inbyggda mjukvara samt
tillbehor f&r montering av lasenhet och ID-tag.

Helintegrerade lasare

TagMasters kompakta lasenhet ar helintegrerad och bestér av
antenn, sandare, mottagare, datorfunktion for bearbetning och
lagring av information samt fysiska granssnitt fér kommunikation
med andra system. Utéver dess funktioner for identifiering av
ID-taggar finns &ven en rorelsedetektor som méater hastighet
och riktning hos objekt i rérelse, aven i de fall dar ID-tag saknas
pé& objektet.

Ett problem som kan uppstd inom RFID-tekniken &r att
ldsenheter kan stora varandra om de verkar pd samma
frekvens. TagMaster I6ser detta genom mojligheten att vid
installationstillfallet kunna stélla in olika kanaler pa lasare som
monteras néra varandra.

Inom vissa anvandningsomraden ar det nddvandigt att
lasenheten fungerar fristdende. Detta stéller krav péa lagrings-
och databasfunktioner sé att lasenheten sjalvstandigt kan fatta
beslut om att exempelvis en bom ska dppnas.

RFID-systemet fran TagMaster har funktioner som mojliggor
simultan identifiering av flera ID-taggar inom samma lasomréade.
Maximal l&sréckvidd ar upp till 12 meter beroende pa val av
lasenhet och ID-tag. Systemet kan enkelt integreras med
befintliga installationer s& som exempelvis parkeringssystem
i parkeringshus. De inbyggda funktionerna for de vanligaste
granssnitten gor att ett TagMaster-system utan anpassning
kan ersatta identifieringsldsningar som bygger pé exempelvis
magnetkort eller PIN-koder.

Semi-aktiva ID-taggar

TagMasters ID-taggar ar av kreditkortsformat med en tjocklek
p& 3 mm. ID-taggen innehéller antenn (for att sénda och ta emot
information), minneskrets och batteri. Eftersom TagMasters ID-
tag &r semi-aktiv, vilkket innebar att batteriet haller logiken vid liv,
behdver ID-taggen ingen uppstartningstid for att reagera pa en
signal frénlasenheten. Den stéandigt vaknalD-taggen ger mycket
goda hastighetsprestanda, vilket innebér att TagMasters l&sare

kan identifiera ID-taggar pé objekt som passerar i en hastighet
upp til 400 km/h. D& stromforbrukningen i ID-taggen &r
mycket 1&g och inte paverkas av antal identifieringstillfallen kan
livslangden bestdmmas exakt. Den forutbestédmda livslangden
varierar beroende péa val av ID-tag, dér den langsta livslangden
ar 10 é&r idag.

| sékerhets- och i logistiktilampningar behdver man ibland
lagra anvandarinformation i taggen. Dérfor tillhandahaller
TagMaster bade ID-taggar som endast kan lasas (read-only)
och ID-taggar som &ven kan lagra information (read-write). For
lagring av information krévs endast TagMasters lasenhet och
mjukvara. | vissa installationer behdver man en ID-tag med
béde kort och l&ng l&srackvidd. Detta géller till exempel fér
applikationer dar man har ett RFID-system for personpassage
(kort lasrackvidd) och ett annat for fordonspassage (I&ng
lasrackvidd). For s&dana behov erbjuder TagMaster en sé
kallad CombiTag som kan identifieras av bade korthallsystem
och langrackviddssystem.

Heavy Duty-serien

TagMasters l&senheter och ID-taggar finns &aven i séarskilt
taligt utférande, den sé& kallade HD-serien (Heavy Duty).
Dessa produkter 8r utformade for att klara av extremt fysiskt
kravande miliber med kraftiga temperaturvaxlingar, vibration,
fukt och kemikalier. ID-taggar i Heavy Duty-utfdrande
anvands da montering utanpa fordon kravs. Aven dessa ID-
taggar kan lasas av i hoga hastigheter, vilket ofta &r fallet néar
ett forbipasserande t&gs identitet ska avgoras. Heavy Duty-
lasenheten har sarskilt testats och installerats i tagmili® déar
omgivningen &r mycket besvérlig p& grund av vibrationer
och elektromagnetisk interferens. Den téliga lasenheten har
aven utvecklats till en version fér montering pé slipers, déar
den inbyggda rorelsedetektorn avgdr det passerande tagets
fardriktning och identitet.



UTVECKLING

Produktutveckling

TagMasters RFID-system bygger pa en kombination av olika
slags avancerad teknik. For framtagning av lasarenheter,
dar antenner, sandare och mottagare ingédr, kravs
mikrovagskunnande. Fér att kunna erbjuda ID-taggar med lang
livslangd och andra unika egenskaper har TagMaster utvecklat
sina egna avancerade integrerade kretsar.

Eftersom TagMaster-systemet bland annat anvands for att
identifierafordonihdgahastigheter, maste processorsystemoch
mjukvara uppfylla hdgt stallda krav pé realtidsbearbetning.

Systemet anvands | méanga fall i fysiskt krdvande miljder, dér
exempelvis temperaturvaxling, vibrationer, fukt och kemikalier
ar vanligt fdrekommande. For att systemet skall klara av en
sé&dan milio krévs en avancerad mekanisk konstruktion hos
TagMasters produkter, viket ar ett resultat av ménga éars
erfarenhet.

Den hoga produktkvaliteten avspeglas ockséa i en tilltalande
design, viken tas fram i samarbete med framstdende
industridesigners.

For att f& korta utvecklingstider anvands externa resurser vid
behov. Tillganglighet till ratt resurser underlattas av foretagets
placering i Kista, ett av Europas och kanske vérldens viktigaste
centrum for radiosystemutveckling inom mobiltelefoni och fér
andra standarder, t ex Bluetooth och Wireless LAN.

Med nérhet till Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) i Stockholm,
det ackrediterade testlaboratoriet Semko samt ett néatverk
av konstruktorer, stér sig TagMaster val rustat for att klara av
snabba produktanpassningar och nya konstruktioner for att
tilgodose specifika kundbehov och nya marknadskrav.

Standardisering 6ppnar fér en &nnu snabbare utbredning av
RFID-tekniken. F&r TagMaster medfor detta ett Okat behov av att
kunna l&sa olika typer av ID-taggar. TagMaster utvecklar darfor
teknik s& att lasare i efternand kan anpassas till kommande
standarder.

TagMaster innehar ett flertal godk&nda patent fér Europa, Asien
och USA och arbetar aktivt med att patentsdka l6sningar dar
RFID ingér.

En ny generation l&sare

Ar 2005 paborjades utvecklingen av en helt ny generation
TagMaster-lasare. De nya lasarna, vika introduceras pé
marknaden under 2006, innehar den senaste tekniken med
ett otal nya funktioner samt en stiren och modern design.
Den nya generationen lasare &r fullt bakétkompatibel och kan
integreras i befintliga TagMaster-installationer.

Den nya generationen kommer att bestd av tre produkter,
LR-3, LR-6 och LR-12. Siffrorna indikerar produktens
lasrackvidd i meter. En &ppen Linux-plattform underlattar
installation och kundanpassningar fér specialapplikationer. Med
funktioner som Ethernet och webbaserade hanteringsverktyg,
stodjer 1&sarna den senaste utvecklingen inom systemdesign
som nu introduceras pa marknaden. De nya ldsarna har fatt
en hogre IP-klassning, vilket betyder att de klarar av tuffa
vaderforhallanden utan extra skydd.



TILLVERKNING OCH LAGER
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Tillverkning

Tillverkningenav TagMasters produkter utfdrs avunderleveranttrer
som ar certifierade enligt ISO 9000. Lasenheterna ftillverkas i
Sverige och darigenom &r tiden fran order till leverans till vart
varulagerminimerad. ID-taggarnatillverkas p&ettkostnadseffektivt
satt | Fjarran Ostern.

I anslutning till ®kade volymer under &ret har nuvarande och
potentiella  samarbetspartners  och  produktionsenheter
varit foremél for gedigen genomlysning av TagMaster
och externa konsulter. Priser och férméaga att producera
prognosticerade kvantiteter med acceptabla ledtider har
verifierats. Befintliga kvalitetssystem motsvarar kraven som
stéalls pa leverantdrerna for att bibehéalla hoég kvalitetsniva och
utomordentlig prestanda, vilket utgor viktiga konkurrensférdelar
16r TagMasters produkter.

Lager

TagMaster kdper in strategiska komponenter for dkad kontroll
och 6r att sékerstélla kapacitet att klara hégre volymer och ha
beredskap for fortsatt expansion. Det bundna lagerkapitalet
bestér av komponenter och féardiga produkter, dimensionerat
for de prognoser som gors. Allt material testas pé
komponentnivé och som féardiga produkter. For varje
tilverkad lasenhet skapas en testlogg som l&aggs
in i en databas.

Tillverkningen av l&senheter, huvudlagret
(a&ven  for ID-taggar), logistik-  och
speditionsfunktionenliggeriRonneby. Detta
minskar de interna transportkostnaderna
och ger en stor flexibilitet i leveranserna till
kund.
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Passagekontrol

av fordon

Efterfragan pé olika I&sningar inom AVI, Automatic Vehicle Identification, dkar stadigt p& samtliga marknader.
TagMasters beprovade RFID-teknik med hdg kvalitet och 1ang réckvidd borgar for hdg sékerhet och lang

livslangd.

Okat behov av RFID

Storre krav pé sakerhet och kontroll i samband med tilltrade
till omraden som flygplatser, hamnar och universitet har
gjort att fordon i yrkestrafik i allt storre utstrackning utrustas
med automatiska identifieringssystem. Okade behov av
bekvamlighet, kostnadsbesparingar och snabbare passager
ar andra viktiga faktorer som bidragit till den starka efterfrégan
péa berdringsfria identifieringssystem.

Personbilar och tyngre fordon

TagMasters RFID-teknik anvands idag for berdringsfri passage
till parkeringshus, féretagsparkeringar, hamnar, flygplatser
och andra inhadgnade omraden. For bilisten innebér detta en
séker och pélitlig funktionalitet. Portar och bommar 6ppnas
automatiskt nar bilen narmar sig infarten. Endast auktoriserade
bilar fér tilltrade och féraren behdver varken stanna bilen eller
veva ner bilrutan.

Den langa lasrackvidden ar séarskilt anvandbar for bekvam
identifiering av tyngre fordon i rérelse. Lastbilar och bussar
identifieras enkelt och bekvamt med TagMasters RFID-teknik.
Systemen anvands pé bussterminaler, lagerdepéer, fabriker
etc. for att sékert identifiera och registrera in- och utpasseringar.
Trafikflodet vid exempelvis godsterminaler forbattras betydligt
da in- och utfartskder kan elimineras under hogtrafik med hjélp
av snabb identifiering.

Parkering

TagMasters produkter anvands traditionellt inom sé kallad "off
street parking”, dvs. slutna parkeringar som garage, inhadgnade
omraden och foretagsparkeringar. RFID-tekniken nyttjas for att
sékert identifiera personbilama och vanligtvis ocksé for att
dokumentera sjalva passagen.

TagMasters RFID-teknik mdéjliggér aven anvandning av samma
ID-tag hos flera olika parkeringsoperatérer. | bérian av 2006
testas detta i ett par pilotprojekt.
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Skyddat bostadsomrade i Florida

TagMasters AVl-system ger de boende
i Boca Pointe bekvdm och séker
in- och utfart il bostadsomrédet
utan att behdva stanna eller
Gppna bilrutan. Det  automatiska

identifieringssystemetfran TagMaster

ger de boende bekvamlighet

samtidigt som  kontrollen av fordon

blir mer latthanterlig och effektiv.

De tidigare dygnet-runt-bemannade

grindarna har pé kvalistid ersatts av
TV-6vervakning for identifiering av bilar
utan ID-tag.

Foretagsparkering i Kuala Lumpur

Under hosten 2005 installerades TagMasters |&sare
och ID-taggar for forsékringsbolaget Great Easterns
rakning. Foretagets personalparkering ar utrustat med en

kombination av SkiDatas parkeringssystem och TagMasters

AVl-system. TagMasters I&sare, som &r monterade vid 4

infarter och 6 utfarter, identifierar Gver 400 av de anstélidas
bilar varje dag.

Guldgruva i Boliden

GuldgruvaniBoliden blevden forstaav flera
gruvor och sméltverk som drar fordelar
av bekvam och séker accesskontroll
for lastbilara. D& éver 80 lastbilar
hamtar malm fran gruvan varje dag
behbvdes ett accessystem for att
minska kderna utanfér grindarma.
Tack vare TagMasters RFID-system
slipper de 75 ton tunga lastbilarna
stanna och kan smidigt passera
grindarmna.
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Transport

TagMaster erbjuder RFID-I6sningar for en stor variation av t&g- och transportapplikationer som vi réknar
till affarsomréadet Transport. Ett entusiastiskt team specialister p& detta omréde stodjer TagMasters
varldsomspannande natverk av partners inom transportsektorn. Under 2005 pabdrjades rekrytering av fler
personer till TagMasters Transport-team for att halla jamna steg med det dkande antalet projekt inom detta

omréde.

Tagapplikationer

Kombinationen av hog frekvens, exakthet och stabilitet i svara
milider gor TagMasters RFID-teknologi sérskilt lampad  for
anvandning i tdgapplikationer.

En typisk tAgapplikation &r “track and trace”, dar tagvagnen
ar utrustad med ID-tag och dar lasare ar monterade vid sidan
av spéret for att identifiera forbipasserande vagnar. Den
identifierade informationen fran ID-taggen tillsammans med
tid och plats kan féras over till en centraliserad databas. En
annan applikation som blir allt vanligare &r anvandandet av
RFID inom light-rail” med CBTC-system (Communication
Based Train Control). Héar erbjuder TagMaster heavy-duty-
lasare for montering under tagvagnen i syfte att identifiera
ID-taggar monterade pa slipers. Identifieringen av ID-taggarna
anvands av CBTC-systemet or att bestamma tagets position
utmed téglinjen samt kalibrering av inbromsningssystemet som
sakerstéller att tget stannar pé exakt ratt stélle vid plattformen
(accurate positioning).

Framgéangsrika koncept

TagMaster fortsétter att bygga pé det framgéngsrika koncept
som foretaget haft de senaste aren inom tagindustrin. Ett
Okande antal TagMaster-system séljs direkt till tagtillverkare,
vilka mer och mer ofta specificerar TagMasters RFID-produkter
for anvandning i applikationer s& som CBTC och och Fleet
management system. Detta har lett till dkad utveckling av
tAgmonterade l&sare or "accurate positioning”,

TagMaster har tillsammans med sin hollandska partner fortsatt
att marknadsfora "Gotcha-systemet” for hjulkvalitetsmatning
och axelvikt. Systemet anvander TagMasters RFID-produkter
for att identifiera forbipasserande t&g i hdg hastighet. Detta
har lett till en ny pilotinstallation i Sverige samt en planerad
installation i Storbritannien tillsammans med Network Rail.
Dessa installationer har stor potential att bli fasta installationer
inom de narmaste aren. Den nya hoghastighetslinjien mellan
Holland och Frankrike utvérderar ocksé Gotcha-systemet dar
TagMasters RFID-system ingér.
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Under 2005 fortsatte TagMaster att synas
pa tdgméassor och konferenser runt om i
vérlden. Bland annat var TagMaster ett
av f& utvalda féretag som stélide ut
p& MetroRail i London, en konferens
som TagMaster &ven 2006 stéaller ut
péa. TagMaster kunde dven bestkas

pa UITP-méssan i Rom, Transport

& Logistik méssan i Munchen samt
APTA i Dallas.

Swedish Rail Industry Group

TagMasters  fortsatta medlemskap | Y
SWERIG kommer aven detta ar att leda fill

fortsatt deltagande i gemensamma aktiviteter

runt om i Europa. | september kommer TagMaster att
stélla ut i SWERIG:s samlingsmonter pa vérldens storsta
tdgmassa "Innotrans” i Berlin med bl.a. SAPA och SSAB som
medutstallare.

Hamburgs tunnelbana

Under é&ret installerades TagMasters RFID-system |
Hamburgs tunnelbana. Den sparmonterade l&saren
tilhandahéller  passagerarinformation  och  optimerar
kontrollen av var tagen befinner sig med hjalp av automatisk
identifiering av ID-taggar monterade under vagnarna.

Accurate positioning i Taipei

Ar 2005 blev TagMaster utvalda som RFID-
leverantor till Bombardiers snabb-tagsprojekt

f6r Neihu Line i Taipei, Taiwan. TagMasters
heavy-duty-lasare ska  monteras
ombord p& de forarldsa tégen
och tilhandahélla "accurate
positioning” 16r det automatiska
tagkontrollsystemet  CITYFLOBG50.
Eftersom tdget maste veta
sin position  1&mnar  RFID-
systemet exakta positioner il
kontrollsystemet. Detta &r sarskilt
viktigt vid de stationer déar tégen
méste stanna exakt pé& ratt stalle for
att tdgdorrarna ska éverensstdmma med
plattformens dorrar.

——
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§vékerhet

TagMaster har under flera &r deltagit i ménga nyskapande projekt tillsammans med kunder och
samarbetspartners. Projekten ar och ska i férsta hand vara kommersiella men de har samtidigt resulterat |
ny- och vidareutveckling av var RFID-teknologi och positionerat TagMaster som en innovativ problemidsare

inom manga verksamhetsomraden.

Nya sékerhetssystem

Ett omrade som har utvecklats starkt p& senare 8r ar "security”
dar RFID fatt en allt viktigare roll i moderna sékerhets- och
Overvakningssystem. TagMaster har har intagit en nyckelroll i
utvecklandet av ndgra helt nya system som kan komma att fa
stor betydelse for skydd av manniskor och gods. Ett exempel
pé& detta ar ett avancerat elektroniskt sigill for anvandning pa
exempelvis gods- och vardetransporter. Ytterligare ett exempel
ar ett dvervaknings- och styrsystem for personal och fordon |
gruvor och andra liknande svéra miljder.

"Security” &r ett tanjbart begrepp som innefattar sékerhet
som skydd och bevakning av séval manniskor som gods
eller fordon. For oss innebér det att vi tillhandahéaller produkter
for alltifrdn personaccess och fordonsaccess till avancerade
godsbevakningssystem  for  lastbilar,  containrar  och
godsvagnar. Vara produkter kan anvandas i &vervaknings- och
varningssystem med rorelsedetektering och identifiering som
kan kopplas till automatiska larm.

Elektroniska sigill

Det elektroniska sigillet félttestas just nu p& godstag i narheten
av TianjiniKina. Nar godsvagnarna ar lastade och |&sta aktiveras
sigillet som ocksé har funktionen att vara ID-béarare for sjélva
lasten. Vagnarna aviases sedan automatiskt l1&ngs spéaret for
att erhélla rapporter om t&gets sammansattning och innehéll.
Fore urlastning kontrolleras sigillet; ar det brutet far systemet
information om var och nér det bréts och man kan pa s& sétt
spéra var ett eventuellt brott har begétts. Férutom det direkta
skyddet av godset som uppnés kan forsékringskostnaderna
for tagfrakt kraftigt reduceras.
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Overvaknings- och styrsystem

Gruvsystemet &r moget for installation
i ett antal kinesiska kolgruvor under
2006. Kina har i hég grad drabbats
av svara gruvolyckor med mycket
manskligt lidande som folid. Med
det nya systemet kommer man att
veta var manniskor befinner sig i de
ofta mycket stora gruvsystemen,
viket &r en forutsétining for ett
framgéangsrikt réddningsarbete.

Den infrastruktur med TagMasters
ldsare i gruvorna utnyttias &dven il
trafikdirigering av gruvtdg och andra fordon.
Detta &renavancerad funktioni sig da sparplanen
for stérre kinesiska kolgruvor &r svér att dverblicka.

Framtidspotential

B&da systemen kan med smarre modifieringar séljas

till liknande installationer pé& olika marknader &ver hela
varlden. TagMaster ser en stor framtidspotential inom
omrédet "security” och har dérfor beslutat att utveckla
sékerhetsldsningar som ett eget prioriterat affarsomrade.
Vi ska dels sprida framgéngsrika lésningar som redan ar i
arift till nya marknader men framférallt ska vi vidareutveckla
affarsomrédet genom intensifierat samarbete med féretag framfér
allt i sékerhets- och transportbranschen for att utveckla

nya och Iénsamma produkter med RFID som
gemensam namnare.

TagMasters satsning pa "security”
som eget affarsomrade kommer att
medfora ett dkat utbud i framtiden.
Helt nya koncept dar RFID utnyttjas

pa ett kreativt och ovantat sétt
ska skapa lénsamma produkter
for vara kunder och, inte minst, for
TagMaster.






Forvaltningsoerattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet

TagMaster utvecklar och marknadsfér produkter och system
for automatisk identifiering av fordon, spérbunden trafik och
lastbarare for att Oka effektivitet, sékerhet, bekvamlighet och
kontroll. Var styrka ar att tilhandahélla en 16sning med lang
lasréckvidd och hodg passagehastighet i kravande miljder.
Dessa prestanda innebér att TagMasters marknad é&terfinns
huvudsakligen inom applikationer dér storre objekt skall
registreras vid passage pé flera olika platser. Ett stort antal
installationer finns idag or identifiering av féljande objekt:

e Personbilar, framst i samband med tillitrade fill
parkering, for debitering och behbrighetskontroller.

e Lastbilar, framst vid cement-, olje- och sopdepéer,
for bkad sakerhet och automatisk vagning samt
debitering.

e Bussar, tdg och annan sparbunden kollektivtrafik
6r passagerarinformation, trafikplanering och
kvalitetsprogram.

e Containers och andra lastbéarare, framst inom
transport och logistik, for dkad sékerhet, sparning och
registrering.

e Bilkarosser under tillverkning (fabriksautomation) for
Okad effektivisering och materialflddesstyrning.

TagMaster erbjuder ett konkurrenskraftigt program av produkter
som enkelt kan integreras i évergripande informationssystem
alternativtinstalleras somhelt fristdende enheter. Vidare erbjuder
vi marknaden ett antal koncept vilka ger 6kad kundnytta vid
anvandning av identifiering i samband med parkering, logistik
och kvalitetskontroller.

Forsélining och resultat

Faktureringen for helaret uppgick till 50,7 MSEK inklusive
valutadifferenser (50,0) och resultatet blev -1,7 MSEK (3,8),
vilket motsvarar -0,05 SEK (0,11) per aktie (totalt 35 850 000
aktier).

Orderstocken per 31 december uppgick till 31,2 MSEK (28,6).
Forra drets orderstock minskades i september med 12,6
MSEK géllande ett kinesiskt projekt vars leveransperiod inte
l&angre ligger fast.

Likviditet

Likviditeten per 31 december var 3,8 MSEK (9,8) vilket
innebar att TagMaster med befintligt ej utnyttjat kreditutrymme
forfogade dver 11,4 MSEK (17,3). Kundfordringarna uppgick till
14,9 MSEK (10,1) och leverantorsskulderna till 6,0 MSEK (5,9).
Lagret har beréknats till 6,8 MSEK (8,7).

Affarsomréde — Passagekontroll av fordon

Affarsomrédet svarar for den stérsta andelen av bolagets
fakturering och uppvisar en fortsatt filvaxt jamfort med
foregéende period. Under 2005 har en rad nya kunder
tillkommit och redan befintliga kunder har fortsatt att stérka
TagMasters stéallning. Under det sista kvartalet lanserades en
ny lasare (LR-3) vilken kompletterar produktportfolien. Harmed
breddas marknaden for parkeringsapplikationer.

UtvecklingeniAsien (med undantag férKina) ar stabiloch genom
etablerandet av ett regionkontor i Singapore, vilket skedde den
1 oktober, ges 6kad kraft att narvara i marknaden.

Under é&ret valde bl.a. den spanska teleoperatéren Telefonica
att infora TagMasters produkter som standard pé& sina
foretagsparkeringar. Bland nya kunder méarks flera universitet i
USA och Turkiet. Till Korea fortsétter leveranserna i snabb takt
och flera asiatiska lander forvantas & en liknande utveckling.

Affarsomréde — Transport

Tillvéxten i affarsomrédet &r stark och ménga ars satsning har
lett till en starkt forbattrad orderstock.

Vara produkter och lésningar féar allt storre betydelse for
nationella operatérer av passagerar- och godstég liksom for
lokala operatdrer av pendeltdgs- och tunnelbanesystem.
Samarbetet med Bombardier har resulterat i en rad order i
Asien och i Europa.

Systemldsningen for kvalitetsméatning av taghjul utvarderas for
nérvarande bade i Sverige (av Banverket) och i England (av
Network Rail). Funktionen innebar aven en maéjlighet till vagning
av t&g i fart vilkket ar av betydelse i den alltmer avreglerade
tdgmarknaden.

Ett fortsatt mélinriktat arbete tillsammans med stérre partners i
jarnvéagsbranschen forvantas ge fortsatta framgangar.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Affarsomréde — Sakerhet

Intresset  for avancerade saékerhetslosningar Okar och
TagMasters teknologi &r efterfragad for tilltradeskontroller och
I6sningar for sparbarhet.

TagMaster har under méanga &r levererat produkter till olika
foretag som erbjuder rationella I6sningar for tilltradeskontroll,
Behovet av att kunna kombinera en hdg niva av sdkerhet och
samtidigt mojliggéra en bekvam och effektiv kontroll innebar
goda forutsattningar for tillvaxt. Baserat pd en betydande
forséalining till Securitas | Sverige genomfoérdes en gemensam
europeisk introduktion. Med Group 4 Securicor (Falck i
Sverige) har ett avtal tecknats fér en gemensam internationell
bearbetning av marknaden for tilltrédeskontroll.

TagMaster har under éaret fatt forfrdgningar innebarande
betydande volymer, bland dessa ett samarbete for att infora
Okad sékerhet i kinesiska gruvor. Detta kan ske genom en helt
automatisk positionering och identifiering av gruvarbetare med
hjalp av RFID-lasning.

Produktutveckling

En genomgripande modernisering av befintliga produkter
genomiors for nérvarande vilkket ger en helt ny generation
ldsare och samtidigt en breddning av vart sortiment for att
nd nya marknadssegment. Ett antal nya produktkoncept
har utvecklats, framst for sékerhetsmarknaden. Denna
Okade satsning pa produktutveckling ger TagMaster Okat
tekniska forsprang, stérre flexibilitet och en helt modern
mjukvaruplattform (Linux).

Tillsammans med stbrre  partners  bedriver TagMaster
en rad betydande utvecklingsprojekt. Déarmed fordjupas
kundrelationerna samtidigt som utvecklingen delfinansieras.

Bolagets patentportfolj utbkas kontinuerligt med nya produkt-
och systempatent.

Framtidsutsikter

Genom ett intensivt utvecklingsarbete har bolaget skapat en
konkurrenskraftig teknologiplattform for fortsatt god tillvaxt.
Strategin &r att tka antalet multinationella samarbetspartners
och att skapa unika systemldsningar inom samtliga tre
affarsomréden.

Det aldsta affarsomrédet Parkering forvantas att kraftigt
vaxa de narmaste aren. Bolaget har en god position inom
transportomradet som enligt ménga analyser forvantas ha en
god och 1angsiktig tillvaxt. Sakerhetsmarknaden &r under stark
tilvaxt och TagMaster avser att bygga starka allianser.

Affarslaget | Kina éar fortfarande starkt vad géller offertvolym.
Genom en forstarkt kinesisk representation forvantar vi oss en
forbattrad affarsutveckling under 2006.

Agarférhdllande

Antal aktier uppgér till 35 850 000 och varje aktie berattigar till
enrost. Enligt utdrag frAn aktieboken uppgick antalet aktiedgare
till 2 549 per 31 december 2005.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens foérslag till
resultatdisposition (SEK)

Balanserat resultat (forlust) - 28005 275
Arets resultat (forlust) -1731 797
Till bolagsstammans férfogande (forlust) -29 737 Qr2

Styrelsen och verkstéllande direktéren foresl8r att den
ansamlade forlusten balanseras i ny rakning.

Koncernens ansamlade forlust enligt koncernbalansrakningen

uppgar till 29 744 190 kronor. Ingen avsattning till bundet eget
kapital foreslas.

Aktiens utveckling under de senaste 3 ren (SEK)

2005



FORVALTNINGSBERATTELSE

Aktiestruktur och aktiekapitalets utveckling

AR HANDELSER
1994 Bolagsbildning
1994 Nyemission
1995 Nyemission
Fondemission och 6kning av
1995 . .
aktiernas nominella belopp
1995 Konveﬁgrmg ?V skuldbrev
med optionsratt
1996 Nyemission
1997 Nygmission enligt 1996 ars
optionsavtal
1998 Nyemission
2000  Omstampling av A-aktier
Aktiedgare
NAMN

Alandsbanken, Bank of Aland LTD

Ulla-Britt Hoglund Gunnarsson

Jan Westlund

Banco Teknik & Innovation

Banco Teknik & Innovation Pension
Magnus Ahlbom

Margaretha Andersson

Uno Andersson

Caroline Hamilton

Hedensbergs Fideikommisstiftelse

Stina Carlsson

Swedish American Associates Ltd.

Banque Carnegie Luxembourg S A
SEB Private Bank S A

Bernt Asberg AB

Magnus Rehn

Ovriga

SUMMA

OKNING AV
ANTALET AKTIER

5000 000
2 000 000
10 000 000

0

3 000 000

6 750 000

2 250 000

6 850 000
0

ANTAL AKTIER*
2631000
1524 000
1366 945

946 025
820 000
805 000
700 000
600 000
493 441
493 433
474000
465 000
444 241
384 667
360 000
360 000
22982 248
35 850 000

OKNING AV
AKTIEKAPITAL
(SEK)

20 000
100 000

1530 000

300 000
675 000
225 000

685 000
0

ANTAL | PROCENT
7,34
4,25
3,81
2,64
2,29
2,25
1,95
1,67
1,38
1,38
1,32
1,30
1,24
1,07
1,00
1,00

64,11
100

*Aktieinnehav per 2005-12-31

TOTALT ANTAL
A-AKTIER

2 000 000
2 000 000
2 000 000

2 000 000

2 000 000

2 000 000

2 000 000

2 000 000
0

TOTALT ANTAL
B-AKTIER

3 000 000
5 000 000
15 000 000

15 000 000

18 000 000

24 750 000

27 000 000

33 850 000
35 850 000

TOTALT NOMINELLT
AKTIEKAPITAL  BELOPP PER AKTIE
(SEK) (SEK)

50 000 0,01
70 000 0,01
170 000 0,01
1700 000 0,10
2 000 000 0,10
2 675 000 0,10
2 900 000 0,10
3585 000 0,10
3 585 000 0,10



RAKENSKAPER

Resultatrakning v

KONCERNEN KONCERNEN ~ MODERBOLAGET ~ MODERBOLAGET
NOT 2005 2004 2005 2004

Redovisningsprinciper 1
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 2,3 50 209 50 214 50 209 50 214
Ovriga rérelseintékter 526 - 526 -
Summa intakter 50735 50214 50735 50214
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -18 281 -19 727 -18 281 -19 727
Ovriga externa kostnader 4,5 -17 147 -12 305 -17 147 -12 305
Personalkostnader 6 -16 924 -14 040 -16 924 -14 040
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 7 -209 -194 -209 -194
Ovriga rérelsekostnader - 224 - 204
Rorelseresultat -1 826 3724 -1826 3724
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Réanteintakter 100 79 100 79
Rante- och finansieringskostnader -6 -39 -6 -39
ARETS RESULTAT -1732 3764 -1732 3764




B a| anSrékning be\oop | KSEK

RAKENSKAPER

KONCERNEN KONCERNEN ~ MODERBOLAGET ~ MODERBOLAGET

NOT 05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31
Redovisningsprinciper 1
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 813 639 813 639
Finansiella anléggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 8 - - 100 100
Summa anléggningstillgangar 813 639 913 739
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Handelsvaror 6799 8657 6799 8657
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 883 10098 14 883 10 098
Ovriga kortfristiga fordringar 1149 1335 1149 1335
Skattefordran 217 217 217 217
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 1392 929 1392 929
Kassa och bank 3781 9783 3781 9 690
Summa omsattningstillgangar 28 221 31019 28 221 30 926
SUMMA TILLGANGAR 29 034 31 658 29134 31 665
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital (35 850 000 aktier) 3585 3585 3585 3585
Overkursfond - 13222 - 13 222
Reservfond 42 967 29 745 42 967 29 745
Ansamlad forlust
Balanserat resultat -28 012 -31776 -28 005 -31 769
Arets resultat -1732 3764 -1732 3764
Summa eget kapital 10 16 808 18 540 16 815 18 547
Avsattningar 11 161 141 161 141
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut (limit 3 664) - - - -
Skulder till koncernforetag - - 93 -
Summa langfristiga skulder - - 93 -
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrskulder 6 006 5910 6 006 5910
Ovriga kortfristiga skulder 358 329 358 329
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 5701 6738 5701 6738
Summa kortfristiga skulder 12 065 12 977 12 065 12 977
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 034 31658 29134 31665
Stéllda sékerheter
Foretagsinteckningar 6 000 6 000 6 000 6 000
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga



RAKENSKAPER

Kassaflodesanalys

belopp | KSEK
MODERBOLAGET MODERBOLAGET

NOT 05-12-31 04-12-31
Redovisningsprinciper 1
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster -1 826 3724
Avskrivningar 209 194
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 20 -140
Erhallen ranta 100 79
Erlagd rénta och finansieringskostnader -6 -38
Okning/minskning varulager 1858 -1087
Okning/minskning kundfordringar -4 785 -3 394
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -277 -597
Okning/minskning l&ngfristiga skulder 93 -
Okning/minskning leverantérskulder 96 975
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder -1 008 2 642
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -5 526 2358
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -383 -342
Kassaflode fran investeringsverksamheten -383 -342
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
ARETS KASSAFLODE -5 909 2016
Likvida medel vid arets borjan 9 690 7674
Likvida medel vid rets slut 3781 9 690




Noter

NOTER

not1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolagets arsredovisning har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad. Belopp anges | KSEK.

Enligt den nya aktiebolagslagen fr o m 1 januari 2006 géller att den
pefintiga dverkursfonden ska bokas om till reservfonden per den 31
december 2005. Detta &skadliggors i not 10.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar TagMaster Finance AB, som ér ett
direktégt dotterféretag dar TagMaster AB (publ.) innehar 100 % av
rosterna.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebéar
att dotterféretagets egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden
mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varde, elimineras i sin
helhet. | koncernens egna kapital ingér harigenom endast den del av
dotterféretagets egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Redovisning i resultat- och balansrakning for 2004 och 2005 avser
koncernen respektive TagMaster AB (publ.)

| kassaflddesanalysen avses TagMaster AB (publ.).

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta véarderas enligt balans-
dagens kurs. Vinster och forluster pé& fordringar och skulder av
rorelsekaraktér nettoredovisas bland évriga rorelseintakter alternativt
rérelsekostnader.

Intakter

Forsalining av varor redovisas vid leverans av produkter till kunder,
i enlighet med férsaliningsvillkoren. Forsélining redovisas netto efter
moms och rabatter.

Varulager
Varulagret har varderats enligt 1agsta vardets princip, d.v.s. till det lagsta
av anskaffningsvérdet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Anléaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar skrivs systematiskt av éver den

beddmda ekonomiska livslangden. Héarvid tillampas foljande
avskrivningstider:
Inventarier, verktyg och installationer 5 é&r

Forsknings- och utvecklingsarbeten
Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsfors I6pande.

Periodisering
Periodisering av intdkter och kostnader har skett enligt god
redovisningssed.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom  kassa-  och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar
utsatta f6r endast en obetydlig risk avseende vardefluktuationer, dels
handlas pa en dppen marknad till k&nda belopp eller har en kortare
terstédende 16ptid &n tre m&nader fran anskaffningstidpunkten.

not2 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN

KONCERNFORETAG

Under periodemna har det inte skett négon forsélining mellan
koncernféretagen.

not3 NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

2005 2004

Europa 20 417 25284
Asien 20 290 21674
Amerika 9 221 2 857
Australien 159 374
Afrika 122 25
Summa nettoomsattning 50 209 50214
not4 ARVODEN TILL REVISORER

2005 2004
Revision
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers 182 115
Konsultationer
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers 0 9
not5 LEASINGKOSTNADER

2005 2004
Totala leasingkostnader
(exklusive hyra for lokaler) 833 640




NOTER

not6 MEDELTAL ANSTALLDA, SJUKFRANVARO, LONER,
ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

Medeltal anstallda 2005 2004
Kvinnor 5 6
Méan 13 10
Medeltal anstéllda 18 16
Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse 2005 2004
Kvinnor 1 1
Man 4 4
Antal ledamdter i styrelsen 5 5
Verkstéllande direktér och

ledande befattningshavare 2005 2004
Kvinnor 0 1
Man 3 2
Antal ledande befattningshavare 3 3

Redovisning av sjukfranvaro

Totalt uppgick sjukfranvaron till 1,0 % (1,9 %) av den totala tillgangliga
arbetstiden. Av sjukfranvaron utgjorde langtidssjukfranvaro O % (O
%). Ingen sarredovisning per &ldersgrupp gors eftersom ingen grupp
omfattar 10 anstéllda.

Léner och ersattningar

2005 2004
Styrelse 480 480
Verkstallande direktor 1098 1367
Ovriga anstallda 9118 7 865
Totala I6ner och erséttningar 10 696 9712
Sociala avgifter 4297 3536

Pensionskostnader for
verkstéallande direktor 222 217

Pensionskostnader fér

Ovriga anstéllda 1534 1147
Totala I6ner, ersattningar och

sociala avgifter 16 749 14612
Konsultarvoden till styrelsen 2005 2004
Beamex AB, 556279-2290

(Jan Westlund) 479 793
Competence in Management,

556521-4250 (Ann Nilsson) 0 15
Litotes AB, 556388-8121

(Lars Bergstrém) 44 4

Totala konsultarvoden till styrelsen 523 812

Verkstallande direktérens anstallningsvillkor

Den 6msesidiga uppségningstiden ar sex manader. Vid uppségning
frAn  bolagets sida utgér avgangsvederlag motsvarande tolv

manadsloner.

not7 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
05-12-31 04-12-31

Ingaende anskaffningsvérden 2 166 2 260

Inkép inventarier under &ret 370 342

Inkdp av lasare for uthyrning

under aret 16 0

Foérséliningar och utrangeringar

under &ret 0 -436

Utgéende ackumulerade

anskaffningsvarden 2 552 2166

Ingéende avskrivningar 15627 1819

Férsaliningar och utrangeringar

under &ret 0 -436

Avskrivningar under aret 209 144

Avskrivningar pa uthyrda lasare

under aret 3 0

Utgéende ackumulerade

avskrivningar 1739 15627

Utgéende restvéarde enligt plan 813 639

not8 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Aktier | dotterbolaget TagMaster Finance AB, organisationsnr 556590-
3662, med séate i Stockholm. TagMaster AB (publ.) innehar 100 %
av rostratt respektive kapitalandel, vilket innebar 1 000 andelar. Det
bokférda vardet uppgar till 100 KSEK.

not9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER
05-12-31 04-12-31
Férutbetalda hyror 358 296
Ovriga poster 1034 633
Summa férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 1392 929




NOTER

not10 FORANDRING AV EGET KAPITAL | TAGMASTER AB

not 11 AVSATTNINGAR

056-12-31 04-12-31

Garantidtaganden 161 141

Garantiavsattning har skett i forhallande till omséttningen under
garanti-tiden och motsvarar féretagets beréknade kostnader for fel i
produkterna.

not 12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

(PUBL.)

05-12-31 04-12-31
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Belopp vid &rets ingéng 3585 3585
Belopp vid rets utgang 3585 3585
Overkursfond
Belopp vid &rets ingang 13222 13222
Omklassificering till reservfond -13 222 0
Belopp vid rets utgang 0 13222
Reservfond
Belopp vid &rets ingéng 29745 29745
Omklassificering fran
Overkursfond 13 222 0
Belopp vid arets utgang 42 967 29 745
Summa bundet eget kapital
vid &rets utgang 46 552 46 552
Ansamlad férlust
Belopp vid &rets ingéng -28 005 -31 769
Arets resultat -1732 3764
Belopp vid drets utgang -29 737 -28 005
Summa ansamlad férlust
vid &rets utgang -29 737 -28 005
Summa eget kapital
vid &rets utgang 16 815 18 547

Aktiekapitalet bestér av 35 850 000 B-aktier.
Varje aktie berattigar till en rost.

Kista den 11 april 2006

Jan Westlund

Styrelseordférande

Henrik Vilselius

Ann Nilsson

INTAKTER
05-12-31 04-12-31
Upplupna semesterléner
(inkl. sociala avgifter) 1291 1486
Upplupen 16n (inkl. sociala avgifter) 277 1488
Upplupen Idneskatt 426 269
Upplupen royalty 1608 1 861
Ovriga poster 2099 1634
Summa upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 5701 6738
Ilir '
|I ¥ AL LAt e
Magnus Wahlb&ck
Tony Sandell

Min revisionsberattelse har avgivits den 11 april 2006

¥
| ¥
o

i

Kenneth Stjernstrom
Auktoriserad revisor



STYRELSE

§tyrelse

Jan Westlund

Ann Nilsson

Tony Sandell

Jan Westlund, Ordférande

Fodd 1941, invald 1999
Styrelseledamot: Frisco Bay Inc. Kanada
och Ekeléw InfoSecurity AB

Antal aktier i TagMaster*: 1 831 945 st varav 465 000 genom bolag.

Ann Nilsson

Fodd 1951, invald 2003

Ovriga uppdrag: VD och grundare av CIM AB, styrelseordférande i
MagToys AB, styrelseledamot i Marakanda AB och Polarddrren AB
Antal aktier i TagMaster*; 50 000 st

Tony Sandell

Fodd 1943, invald 2002

Ovriga uppdrag: Advokat och delagare i

Advokatfirman Lindahl KB, styrelseledamot i Bokférlaget Natur och
Kultur, MFEX och Danfo AB

Antal aktier i TagMaster*: O st

*Aktieinnehav per 2006-02-15

Magnus Wahlback Henrik Vilselius

Magnus Wahlback

Fodd 1943, invald 2005

Ovriga uppdrag: Ordférande i Netsecure Sweden AB och Maxus
AB, styrelseledamot i Styrelsekollegiet

Antal aktier i TagMaster*: O st

Henrik Vilselius

Fodd 1963, invald 2005

Ovriga uppdrag: Ordf¢rande i KeyMan AB, styrelseledamot i
Ekelow InfoSecurity AB

Antal aktier i TagMaster*: 300 000 st

REVISOR

Kenneth Stjernstrom
fodd 1954
Auktoriserad revisor, Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB



FORETAGSLEDNING

Ledningsgrupp

Magnus Rehn, VD
f0dd 1988, civiekonom, anstélld 1998

Mikael Willgert, CTO

Lars Bergstrom, CFO/COO
f8dd 1958, civiingenior, anstalld 2001 Frs SO %0

f6dd 1944, eivilekonom, anstalld 2005




REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

TILL BOLAGSTAMMAN | TAGMASTER AB (PUBL.) ORG. NR. 556487-4534

Jag har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och  verkstallande
direktorens forvaltning | TagMaster AB (publ.) for ar 2005.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for rakenskapshandlingara och férvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar ar
att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att jag planerat och genomfért revisionen
for att med hdg men inte absolut sékerhet férsékra mig om
att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information |
rakenskapshandlingarna. | en revision ingéar ocksé att prova
redovisningsprinciperna och  styrelsens och verkstéllande
direktérens tilldmpning av dem samt att beddma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktdren gjort né&r de uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade

informationen | &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihnet har jag
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhéllanden i
bolaget for att kunna bed®ma om négon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Jag har aven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Jag anser att min revision ger mig rimlig grund f6r mina
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats |
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en réttvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stélining i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberéttelsen
ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Jag ftillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen f&r moderbolaget och for koncernen,
behandlar forlusten i moderbolaget enligt forslaget |
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 april 2006

ﬂf

Kenneth Stjemstrom
Auktoriserad revisor




Ordlista och defintioner

ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Ordlista

Bluetooth

Internationell standard for att tradlést, via radiovagor, 6verfora
information mellan exempelvis mobiltelefon och PC.

FoU

Forskning och utveckling.

GPS

(Global Positioning System) Ett globalt, satellitbaserat system for
positionsbestamning.

Heavy Duty
Speciellt mekaniskt utforande for att klara fysiskt kravande miljéer.

ID-tag
(ID-bricka) Elektronisk etikett som kan lasas av en lasenhet m.h.a.
radiokommunikation.

ISO 9000

Standard f6r dokumentation av kvalitetspéverkande processer i en
verksamhet.

ISO-standard

Standard som antagits av det internationella standardiseringsorganet
ISO. 1ISO har standarder som berér en stor mangd internationellt
anvanda produkter och tjanster.

Lasare

Enhet som anvands fér att I&sa av identitet och ev. annan information
frdn en ID-tag. | TagMasters RFID-system kan lasenheten ocksa
anvandas fér att lagra information i ID-taggen.

Lasrackvidd
Det avstand pa vilket en ID-tag kan aviésas.

Mikrovag
Radiovag med hég frekvens, tex. 2,45 GHz.

OEM

(Original Equipment Manufacturer) Tillverkare av utrustning som séljs
under annat féretags varumérke, ev. integrerad som en del i ett storre
system.

PDA
(Personal Digital Assistant) Liten handhéllen dator.

RFID
(Radio  Frequency IDentification) Identifieringsteknik baserad pé&
radiokommunikation mellan 1asare och ID-tag.

RFID-I6sning

ldentiteten avidases m.h.a. RFID, viket ger hog lassékerhet och
l&sréckvidd oberoende av stbrande material som damm, véta eller sno.
For logistikapplikationer kan en RFID-I6sning vara ett attraktivt alternativ
till anvandande av exempelvis streckkod.

Wireless LAN

Natverk for datakommunikation baserad pa tradlds kommunikation.
Anvands ofta inom ett kontor men har en ¢kande anvandning aven i
andra sammanhang.

Definitioner

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av rorelsens intakter.

Vinstmarginal (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av
rorelsens intakter.

Soliditet (%)
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital (%)

Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader i procent av
genomsnittlig kapitalomslutning.

Resultat per aktie (SEK)

Resultat efter finansiella poster dividerat med
antal aktier.

Antal aktier (st)
Utestaende aktier pa balansdagen.



INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Information till aktieagare

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | TAGMASTER AB (PUBL.)

Styrelsen kallar harmed till &rsstdmma (ordinarie bolagsstdmma) fredag 19 maj 2006 kl. 15.00 pa
Kronborgsgrand 1 i Kista. (Kaffe serveras fran kl. 14.30.)

Aktiedgare som Onskar delta vid bolagsstamman skall:

e dels vara inford i den av VPC férda aktieboken senast I6rdagen 13 maj 2006 (d& namnda dag ar bankfri maste omregistrering ske senast
fredagen den 12 maj 2006)
e dels anméla sitt deltagande i bolagsstdmman senast onsdag 17 maj 2006 kl. 12.00 till TagMaster

- per brev (TagMaster AB, 164 87 Kista),
- per telefax 08-750 53 62 eller
- per e-post aktie@tagmaster.se

Vid anmalan skall namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer samt antal aktier anges. Eventuella
behdrighetshandlingar (fulmakter, registreringsbevis etc.) bor insdndas med anmélan. Aktieadgare som I&tit forvaltarregistrera sina aktier, méaste
for att erhélla ratt att deltaga vid stamman innan 16rdag 13 maj genom forvaltares férsorg fillfalligt inregistrera aktierna i eget namn vid VPC.
Aktiedgare ager ratt att medfora hogst tva bitraden till stBmman om antalet bitraden anmals enligt vad ovan sdgs om anmélan om deltagande.

Férslag till dagordning

Val av ordférande vid stamman.

Uppréttande och godkéannande av rostlangd.

Godkénnande av foreslag till dagordning.

Val av protokolljusterare.

Proévning av om stémman blivit behdrigen kallad.

Féredragning av framlagd &rsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.
Beslut om:

a. faststéllelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen,
b. dispositioner betraffande Bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrékningen och

c. ansvarsfrinet &t styrelsens ledaméter och verkstéallande direktor.

8. Faststallande av arvoden &t styrelse och revisor.

9. Val av styrelse och revisor samt eventuella styrelse- och revisorssuppleanter.

10. Andring av bolagsordningen.

1. Annat &rende, som ankommer pd stamman enligt aktiebolagslagen.

NO oA WD 2

Kommentar till p 7 b
Styrelsen féreslar att forlusten balanseras i ny rakning.

Kommentar till p 10
Styrelsen foreslar att bolagsordningen andras framst i syfte att anpassa bolagsordningen till den nya aktiebolagslagen

Arsredovisningen fér moderbolaget och koncernen samt revisionsberattelsen for samma tid finns pa TagMasters hemsida och halls tillgangligt
pa bolagets kontor i Kista tv& veckor innan bolagsstamman. Arsredovisningen sands ocksé till den aktieigare som begér det och uppger sin
postadress.

Forslag till styrelse och fullstandigt forslag till bolagsordning kan rekvireras fran bolaget tidigast tva veckor fére stdmman.

TagMaster AB (publ)
Styrelsen
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