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2005 i sammandrag

• Årets försäljning: 50,7 MSEK (50,2 MSEK)

• Årets resultat: - 1,7 MSEK (3,8 MSEK) 

• Orderstock vid årets slut: 31,2 MSEK (28,6 MSEK)

• Samarbete med Bombardier ger order i Taiwan och i Spanien

• Regionkontor öppnat i Singapore för Sydostasien

• Kraftfull satsning på produktutveckling för lansering av ny  

 produktgeneration under 2006

• Avtal tecknat för att starta dotterbolag i Kina

• Samarbetsavtal tecknat med Utsch –världens största leverantör av 

 bilregistreringsskyltar

Ekonomisk översikt

2005 2004 2003 2002 2001 2000

RESULTATRÄKNING (KSEK)

RÖRELSENS INTÄKTER

Omsättning 50 209 50 214 37 923 46 740 30 068 30 504

Övriga rörelseintäkter 526 - - 3 133 374

RÖRELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -18 281 -19 727 -14 993 -20 770 -13 649 -13 189

Övriga externa kostnader -17 147 -12 305 -7 776 -12 498 -12 450 -7 774

Personalkostnader -16 924 -14 040 -12 021 -11 090 -8 581 -7 240

Avskrivningar -209 -194 -225 -328 -373 -391

Övriga rörelsekostnader - -224 -300 - - -

Rörelseresultat -1 826 3 724 2 608 2 057 -4 852 2 284

Finansnetto 94 40 -293 -527 -500 -304

ÅRETS RESULTAT -1 732 3 764 2 315 1 530 -5 352 1 980

NYCKELTAL

Rörelsemarginal, % -3,6 7,4 6,9 4,4 -16,1 7,4

Vinstmarginal, % -3,4 7,5 6,1 3,3 -17,7 6,4

Soliditet, % 57,9 58,6 60,5 47,5 54,2 73,2

Avkastning på eget kapital, % -9,8 22,6 17,0 13,1 -39,3 13,1

Avkastning på totalt kapital, % -5,7 13,6 10,7 9,0 -22,8 10,0

Vinst per aktie efter skatt, SEK -0,05 0,11 0,06 0,04 -0,15 0,06

Medelantal anställda, heltid 18 16 16 14 11 9

Antal aktier vid periodens slut, tusental 35 850 35 850 35 850 35 850 35 850 35 850

ÖVERSIKT
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Med egenutvecklade produkter och integrerade lösningar har 
TagMaster framgångsrikt bearbetat marknaden för de mest 
krävande applikationerna inom RFID-området. Efterfrågan 
utvecklas positivt då ett flertal faktorer talar för ökade behov. 
Osäkerheter och oroligheter i världen medför ett ökat behov 
av att bättre skydda sig mot angrepp. En säker verifiering av 
behörighet med bibehållen bekvämlighet blir 
allt mer väsentligt. Ett stort antal exempel på 
TagMaster-installationer i allt från offentliga 
byggnader till privata bostadsområden 
vittnar om detta och ger oss fortsatt goda 
förutsättningar. 

Avreglering inom Europa för spårbunden 
trafik fortsätter för både passagerar- 
och godstransporter. Tillsammans med 
ökad konkurrens från lastbilstransporter 
och flygtrafik på en global marknad medför att ytterligare 
modernisering och effektivisering görs. Enligt oberoende 
marknadsbedömningar kommer den RFID-teknik som 
TagMaster erbjuder att uppvisa en mycket god tillväxt inom 
främst områdena passagekontroll, säkerhet och transport.  

Under året har vår försäljning inom passagekontroll för 
fordon fortsatt att öka och en stabil utveckling förväntas, 
främst baserat på en ökad bearbetning i Asien som utgör vår 
huvudmarknad. TagMaster-systemet är nu så pass välkänt 
att det ofta föreskrivs i upphandlingsdokument och det utgör 
en etablerad tilläggsprodukt hos många parkeringssystem-
leverantörer och säkerhetsbolag. Viktiga kontrakt tecknades i 
och med att Telefonica i Spanien valde att standardisera på 
TagMaster-systemet och att flera säkerhetsföretag ser oss 
som en strategisk leverantör. Utvärdering som sker i kinesiska 
kolgruvor kan ge betydande volymer i framtiden.

För spårbunden trafik har en rad nya leveranskontrakt och 
som resultat en kraftig ökning av vår orderstock bekräftat vår 
konkurrenskraft. Särskilt viktigt under 2005 var samarbets-
avtalet med Bombardier, en av världens största leverantörer 
av kompletta tågsystem. Samarbetet med Bombardier visar att 
TagMasters produkter möter högt ställda krav, vilket redan har 
resulterat i flera betydande kontrakt. Med hjälp av en stärkt 
närvaro och ett ökat antal installationer har vi definitivt etablerat 
oss inom detta segment och vi ser att ett betydligt ökat intresse 
för TagMasters produkter har resulterat i att antalet förfrågningar 
ökar hela tiden, även om det är svårt att prognostisera tiden 
för kontrakt. Viktiga utvärderingar pågår för närvarande bland 
annat av Banverket och av de statliga järnvägsoperatörerna 

VD-ORD

i både Kina och i Indien. Dessa tågoperatörer har bekräftat 
att TagMaster genom att kunna erbjuda ett flertal fördelar och 
tilläggstjänster väl vårt system har installerats utgör ett mycket 
attraktivt alternativ för kommande investeringar. Då TagMasters 
produkter är en del i ett övergripande system har vi valt att verka 
genom stora tågsystemsleverantörer och dessa kontakter 

kommer att breddas till fler leverantörer. 

Inför framtiden ser jag positivt på våra 
möjligheter att utveckla bolaget då vi har en 
starkare ställning på marknaden. Vi strävar 
efter att skapa tillväxt i bolaget och en 
rad aktiviteter vidtas nu för att behålla vårt 
försprång och stärka vår ledande ställning. 

Vår strategi är att verka genom en liten egen 
organisation tillsammans med ett stort antal 

partners och därigenom ha stor flexibilitet. Inom ramen för 
detta genomförs nu en internationalisering av vår organisation 
och på detta sätt kan vi verka närmare våra huvudmarknader. 
Under 2005 öppnade vi vårt första utlandskontor i Singapore 
och långt framskridna planer på ett kontor i Kina skall ge 
resultat under 2006. Satsningen på Kina ökar på detta sätt då 
vi ser en mycket stor marknad även om tidpunkten för direkta 
resultat är svår att ange. För marknaden i Indien har ett antal års 
bearbetning nu börjar ge resultat och TagMaster kan komma att 
behöva förstärka sin närvaro även i denna marknad. En fortsatt 
uppbyggnad av våra marknadsresurser i Sverige möjliggör en 
fortsatt kraftfull bearbetning tillsammans med ett stort antal 
lokala och globala partners på olika geografiska marknader. 

Som ledande leverantör av RFID-produkter är visionen 
att med hjälp av innovativa lösningar ständigt utveckla 
användningsområdena för våra produkter. Redan 2004 
beslutades om att inleda en kraftfull produktutveckling för att 
under 2006 kunna lansera en helt ny familj av läsarprodukter 
samt ID-taggar med nya revolutionerande egenskaper. En 
förstärkt utvecklingsavdelning har byggt upp vår kompetens i 
både egna och kundrelaterade projekt. Detta ger oss en styrka 
att möta nuvarande och framtida krav i marknaden vilket ofta är 
ett avgörande konkurrensmedel vid större affärer. 

Våra huvudmarknader - passagekontroll av fordon, säkerhet 
samt transport uppvisar olika behov. Vi har därför under de 
senaste åren anpassat våra produkter, distributionskanaler 
och vår egen organisation. För att tydliggöra vår roll separeras 
aktiviteter och produktutbud ytterligare så att vi på bästa sätt 
kan möta de unika krav som ställs. Vi anpassar även våra 
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”Samarbetet med 
Bombardier visar att 

TagMasters produkter 
möter högt ställda 
krav, vilket redan 

har resulterat i flera 
betydande kontrakt.”



TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMAS-TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMAS-

    5 

VD-ORD

produkter med en rad efterfrågade innovativa funktioner. 
RFID blir allt mer efterfrågat och attraherar fler leverantörer. En 
tendens på ökad priskonkurrens inom enklare applikationer 
som passagekontroll för bilar kan noteras. Vår produktportfölj 
har därför även kompletterats för att TagMaster skall kunna 
möta denna marknads framtida krav. 

En styrka hos TagMaster vilket utgör en viktig del i vår 
affärsstrategi är att vi på ett aktivt sätt lär oss av marknadens 
utveckling och övriga aktörers agerande. Vid vad som bedöms 
som intressanta möjligheter avsätter vi resurser för att analysera 
och verifiera potentialen till ytterligare affärsutveckling och kan 
snabbt agera och organisera riktad bearbetning. Vår tidigare 
bedömning av våra möjligheter inom området för logistik har 
dock inte besannats. Av denna anledning har vi tonat ned 
detta som ett eget område och underhåller endast tidigare 
kontakter. Affärsutveckling utgör dock hela tiden ett viktigt 
inslag och med en liten flexibel organisation är vi snabba på att 
utnyttja nya möjligheter som uppstår. 

TagMaster kommer att fortsätta verka för en mål-
medveten och långsiktig bearbetning av de områden 
där vi ser stora tillväxtmöjligheter. Som ett led i detta 
arbete ökar vi antalet återförsäljare i kombination 
med en förstärkt PR-aktivitet för att göra varumärket 
TagMaster mer känt. Dessa åtgärder kommer att ge 
oss ökade volymer och en snabbare utveckling mot 
en ledande position i fler geografiska marknader.

Kista den 22 mars 2006

Magnus Rehn
Verkställande Direktör

”Som ett led i detta arbete ökar vi antalet återförsäljare i kombination med en förstärkt 
PR-aktivitet för att göra varumärket TagMaster mer känt.”



TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMAS-

         6

TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMAS-

VERKSAMHETEN

RFID-marknaden

OMSÄTTNING PER MARKNAD, 2004OMSÄTTNING PER MARKNAD, 2005

EUROPA
ASIEN
AMERIKA
ÖVRIGA

EUROPA
ASIEN
AMERIKA
ÖVRIGA

41%

40%

18%
50%

43%

6%

Med hjälp av RFID öppnas möjligheter att med stor noggrannhet registrera objekt för att skapa erfordrad 
information helt automatiskt, beröringsfritt och i svåra miljöer. Marknaden för RFID-teknologi fortsätter 
att växa och med den ökar det allmänna intresset för de fördelar som en implementering av RFID kan 
innebära. Detta är positivt och bidrar till att fler och fler kundkategorier har insett möjligheterna med RFID. 
En rad nya affärstillfällen har uppstått och antalet aktörer ökar hela tiden, i synnerhet konsultbolag och 
systemintegratörer.
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VERKSAMHETEN

Då olika tekniska lösningar ger olika fördelar är det viktigt att 
välja rätt system till sina behov. Skillnader gäller främst vilket 
frekvensband som används där system som verkar på lägre 
frekvenser ger lägre kostnader men samtidigt sämre prestanda 
i form av läsräckvidd och passagehastigheter. Utnyttjas högre 
frekvenser kan även svårare applikationer utnyttja de fördelar 
som finns att tillgå med helt automatiskt identifiering med lång 
räckvidd. 

Ledande inom RFID

TagMaster har idag en ledande position inom utveckling, 
tillverkning och marknadsföring av avancerad RFID-teknik 
ampassad för avancerade tillämpningar där lösningens krav 
är stora. På detta sätt har vi på ett tydligt sätt positionerat oss 
för att kunna erbjuda produkter och delsystem som ger ökad 
effektivitet och kostnadsrationaliseringar för våra användare. 
För att kunna tillmötesgå dessa krav och samtidigt behålla vår 
konkurrenskraft bedriver vi kontinuerligt ett utvecklingsprogram 
för att ta fram nya produkter, anpassa befintliga produkter samt 
effektivisera tillverkningen av dessa. En av våra största fördelar 
gentemot våra konkurrenter är att vi på ett kostnadseffektivt 
sätt gör anpassningar och vidareutvecklar våra produkter för att 
möta framtidens krav. 

Marknadstillväxt

Vi ser och har även fått bekräftat utifrån de marknads-
undersökningar som görs inom branschen, att behoven för 
RFID-system kommer att växa snabbast inom tre områden: 
Asset Management, Work-flow Management samt Supply 
Chain Management. De beräknade tillväxttakten för hela 
RFID branschen är ca 20 % per år. För TagMasters system 
som använder sig av frekvensbandet 2,45 GHz är de mest 
relevanta marknaderna att finna inom de två förstnämnda och 
för dessa har en fokusering gjorts på användningsområden som 
Passagekontroll för fordon och Transport. 

Det finns en rad faktorer som påverkar denna marknad 
positivt och underbygger fortsatt tillväxt. Exempelvis har 
behovet av att skydda tillgångar och anläggningar inneburit 
ett ökat krav på passagekontroll till exempelvis flygplatser, 
hamnar, industriområden, statliga byggnader samt privata 
boendeområden. Detta görs med olika medel beroende 
på länder, automatisk registrering med hjälp av RFID vid 
fordonspassage är en av använda lösningar. Ökad handel 
och med det antalet transporter samtidigt som konkurrens 
från lågkostnadsländer ställer krav på kostnadseffektivitet vilket 
innebär ett nytt behov av rationalisering inom godstransport. 

Med hjälp av RFID-märkning och med det automatisk 
registrering kan detta realiseras i och med ökad spårbarhet. I de 
flesta internationella större städer pågår en fortsatt utbyggnad 
av kollektivtrafiken, inklusive nationella järnvägssystem. Som ett 
led i en modernisering uppstår ett behov av förenklingar och 
automatisering av informationshantering för att kunna konkurrera 
om passagerarunderlag. TagMasters framgångar de senaste 
åren bygger till stor del på att våra kunder kan med hjälp av 
RFID-teknik erhålla mer information om tågtrafiken och därmed 
erbjuda en bättre service och säkrare transporter. 

Globala lösningar

Då kunder inom dessa marknader ofta agerar globalt och 
integrerar våra system i sina totallösningar är det viktigt att de 
produkter som vi tillför inte kräver ytterligare godkännande. 
Genom det frekvensband vi valt och genom att våra läsare har 
en av världens lägsta uteffekter kan vi erbjuda helt licensfria 
lösningar och samtidigt mycket avancerade prestanda. 
Inom dessa marknadssegment är kraven normalt tydliga och de 
värden som identifieras betydande, varför behovet av produkter 
från TagMaster är stort. Med alla befintliga installationer och det 
stora antalet partners som valt att skapa system baserat på 
våra produkter har vi fått bekräftat att våra produkter är globalt 
eftertraktade Vår utmaning består i att fortsätta delta i denna 
utbyggnad och att med en kombination av marknads- och 
produktutveckling positionera oss som det mest intressanta 
alternativet. 
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TagMaster har under många år utvecklat sin position i världen 
genom ett aktivt partnerskap med ledande leverantörer inom 
våra kärnområden. Genom dessa samarbeten kan vi både 
minimera vår risk samtidigt som vi har tillgång till ytterligare 
resurser och därigenom en flexibilitet och styrka att agera 
på olika affärsmöjligheter. Vi samarbetar med ett stort antal 
industriella partners vilka är specialister på sina applikationer 
med en stark position inom sina respektive marknader. Detta 
gäller främst inom områdena parkering, transport och säkerhet 
där TagMasters RFID-produkter är välkända. Vi har även ett 
stort antal distributörer och systemintegratörer i ca 60 länder 
vilket möjliggör lokal försäljning och support till slutkunderna. 

Våra återförsäljare är noggrant utvalda efter marknads-, 
bransch och försäljningserfarenhet för att på bästa möjliga sätt 
gynna TagMasters position på marknaden. TagMasters globala 
och lokala partners utbildas kontinuerligt så att marknad- och 
teknisk support skall hålla en hög kvalitet. Det totala antalet 
återförsäljare innebär att kundkontakterna blir många.  

Vår egen organisation omfattar funktionerna affärsutveckling, 
marknadsföring, produktutveckling och administration. Som 
i alla företag är förmågan till samarbete och koordination 
mellan dessa funktioner avgörande för att vi skall kunna leva 
upp till de krav vi ställer på oss själva. Då det i vårt fall även 
inkluderar ett mycket utbrett nätverk av partners för utveckling, 
produktion och försäljning ställs än högre krav på intern och 
extern kommunikation för att hela verksamheten skall fortsätta 
att växa och utvecklas väl. 

Marknad

Marknadsorganisationen bearbetar kontinuerligt de affärs-
möjligheter som uppstår och i samarbete med våra 
befintliga och nya partners erbjuds våra produkter som en  

Organisation

kompletterande del i systemlösningar vilka efterfrågas av 
slutkunderna. Det stora antalet kontakter möjliggör även 
en bevakning av kundkrav, konkurrenter och planerade 
upphandlingar. Med våra större partners genomförs 
gemensamma kundbesök där det produkt- och 
applikationskunnande som TagMaster besitter är väsentligt 
samtidigt som det ger möjlighet att bättre förstå de krav som 
ställs och vilken kombination av produkter som skall offereras. 

En annan del i marknadsbearbetningen består av att delta i 
konferenser, utställningar och seminarium vilket syftar till att öka 
vår ”brand awareness” samt skapa nya kundkontakter. För att 
ytterligare förstärka vårt varumärke och förståelsen kring våra 
produkter genomförs även annonsering, direktutskick samt 
omfattande information via vår hemsida. Detta inkluderar även 
teknisk dokumentation vilken kompletteras av att vår organisation 
tillhandahåller skräddarsydd utbildning och manualer för 
installation, systemutveckling och produktdatablad. 

Utveckling 

TagMasters utvecklingsavdelning har som uppgift att baserat 
på identifierade marknadskrav utveckla och anpassa våra 
avancerade RFID-produkter med fokus på funktion, kvalitet 
och ekonomi. Under 2005/2006 lanserar vi en helt ny 
produktgeneration av läsare vilken förväntas ge enklare 
integration och därmed locka ännu fler användare. Dessa 
egenskaper är ett konkurrensmedel och TagMaster har en väl 
utvecklad beredskap för att på ett snabbt och effektivt sätt 
erbjuda anpassningar eller tilläggsfunktioner för projekt där det 
kan bedömas som affärsmässigt försvarbart. 

De produkter som utvecklas eller anpassas genomgår 
omfattande tester och certifieras mot de internationella 
standarder som krävs vad gäller radiobaserade produkter. Med 

Misco

SkiData Pepperl+Fuchs

Federal APD Designa

Bombardier
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VERKSAMHETEN

kontor i Kista har vi stor tillgång till testlaboratorier, avancerad 
radiokompetens samt relevanta konsultbolag. I förekommande 
fall förstärks därför vår egen utvecklingsavdelning av inhyrda 
konsulter alternativt läggs delar av utvecklingsarbetet ut på 
konsultbolag för att hela tiden möjliggöra en effektiv snabb 
utveckling där behovet av att möta leveranstider är i fokus. 

Samarbetet mellan utvecklings- och marknadsavdelning 
samt i förekommande fall med utvalda större partners leder 
ofta fram till att vi kan lansera nya konceptuella lösningar som 
bygger på våra produkter eller en kombination av TagMasters 
och annan etablerad teknik. I de fall vi har möjlighet söker vi 
skydd för dessa lösningar eller tekniska landvinningar. Vi har för 
närvarande en omfattande patentportfölj vilket både skyddar 
vår teknologi samtidigt som det utgör en möjlighet till framtida 
licensaffärer. 

Administration

Arbetet inom administration omfattar ekonomi, produktions-
logistik, personal och kvalitetsuppföljning. Som publikt 
bolag och dessutom föremål för aktiehandel är kraven på 
bolagets administration och ekonomirapportering av stor vikt. 
Hanteringen av detta stöds av ett nytt ekonomisystem. Vår 
förmåga att administrera en verksamhet där stora delar av 
arbetsmoment har kontrakterats med tredje part är avgörande 
för att vi skall kunna motsvara marknadens krav. Genom 
ett stort antal leverantörer på olika platser i världen behöver 
vi agera tydliga kravställare och bevaka att leveranstider 
och kvalitet möter de höga krav som vi alltid ställer. Bland 
dessa krav är kvalitetscertifiering enligt ISO9000 samt en  
betryggande produktionskapacitet väsentliga så att vi med 
relativt kort varsel kan öka produktionsvolymer. TagMaster 
investerar i egen  test- och mätutrustning vilken används i 
produktionsflödet och kan på detta sätt själv sätta krav och 

rutiner för de tester som utförs.  Detta ger oss fördelar i att 
vi kan följa kvalitetsutfall över tiden samtidigt som vi även har 
frihet att byta produktionspartner vid behov.  

Fortsatt expansion

Under 2005 har vi förstärkt vår egen organisation inom 
marknad och utveckling samtidigt som vi effektiviserar vår 
administration. Ett viktigt steg under 2005 har varit att öppna 
ett representationskontor i Singapore samt att teckna avtal 
om att starta en egen verksamhet i Shanghai, Kina under 
2006. Detta har inneburit att vi har kunnat öka våra aktiviteter 
i Asien och därmed vunnit nya kontrakt samt att öka tempot 
i utvecklingen av nya produkter och kundlösningar. Vi avser 
att ytterligare förstärka vår marknadsorganisation under 2006 
för att ännu bättre tillgodose det stora intresse som våra 
marknadsaktiviteter och ökat antal strategiska referensobjekt 
resulterar i. Vi avser att arbeta närmare våra största partners 
inom järnväg och säkerhet då det finns ett identifierat behov av 
att tillsammans med dem fortsätta den marknadspenetration 
som har inletts. 

TagMaster fortsätter på detta sätt att leda vår virtuella globala 
organisation bestående av en intern del och en extern del inom 
vår verksamhet. Genom att styra och optimera interaktionen 
kan vi med mindre egna resurser mobilisera de specialister och 
ekonomiska resurser som varje intressant kundprojekt kräver. 
Tillsammans med det internationella nätverket av partners 
och våra utvecklings- och produktionssamarbeten har vi en 
styrka inom utveckling, produktion, marknadsföring, försäljning 
och distribution som vi ofta kan konstatera inte finns hos våra 
konkurrenter. En tydlig och konsekvent strategi i samarbeten 
har vunnit respekt och attraherar fler samarbetspartners inom 
våra kärnområden.

IBM Motorola

Scheidt & Bachmann

Amano

HIDSecuritas
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Medarbetarna

KÖNSFÖRDELNING, MEDARBETARE, 2005, ANTAL

Företagskulturen kännetecknas av kompetens, engagemang 
och samarbete. Medarbetarna är viktiga för TagMasters 
fortsatta framgång och goda resultat.

En förhållandevis liten egen organisation ställer mycket höga 
krav på kompetensen hos personalen. Därför satsar TagMaster 
på att kontinuerligt höja kunskapen inom respektive anställds 
kompetensområde genom olika kurser och utbildningsprogram 
samt genom samarbete med externa konsulter.

Alla medarbetare har också en utvecklad förmåga att 
arbeta självständigt i stora kontaktnät och att noggrant 
dokumentera allt arbete. Detta förkortar introduktionsperioden 
för externa resurser och den lättillgängliga informationen inom 
organisationen bidrar till ökad effektivitet. Vid rekryteringar 
eftersträvar TagMaster att bibehålla en varierad struktur 
avseende ålder och en jämnare fördelning mellan kvinnor och 
män, även om det vid rekrytering till tekniska tjänster är svårare 
att få kvinnliga sökanden.

ÅLDERSFÖRDELNING, MEDARBETARE, 2005, ANTAL

< 30 år
30-40 år
41-50 år
> 50 år

I stor utsträckning bedrivs arbetet på TagMaster i små 
projektgrupper, vilket bidrar till ett decentraliserat beslutsfattande. 
Det är därför av största vikt att varje anställd känner motivation 
och delaktighet. TagMasters styrka ligger dels i förmågan 
att arbeta effektivt och flexibelt på en internationell och 
mångfacetterad marknad, dels i strävan att leverera kvalitet i 
produkter, tjänster och kundrelationer.

TagMasters framgångar ger utrymme för expansion av vår 
organisation. Med ökad närvaro genom egna marknadskontor 
(Singapore etablerat 2005) och mer intensivt samarbete 
med våra större partners bidrar det till att stärka en ledande 
position och att öka tillväxttakten. Eftersom den internationella 
marknaden kännetecknas av tillväxt är det väsentligt att 
TagMaster växer såväl organiskt som genom förvärv.

KVINNOR
MÄN

15

5

5 6

45
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PRODUKTER

Produkter

Viktiga prestandaparametrar för RFID-system är läsräckvidd, 
läshastighet, livslängd på ID-tag, möjlighet till simultan läsning 
av olika ID-taggar samt enkel integration med andra system. 

I TagMasters RFID-system ingår läsenhet, ID-tag och 
mjukvara. TagMaster tillhandahåller även utvecklingsverktyg 
för kundanpassning av läsenhetens inbyggda mjukvara samt 
tillbehör för montering av läsenhet och ID-tag.

Helintegrerade läsare

TagMasters kompakta läsenhet är helintegrerad och består av 
antenn, sändare, mottagare, datorfunktion för bearbetning och 
lagring av information samt fysiska gränssnitt för kommunikation 
med andra system. Utöver dess funktioner för identifiering av 
ID-taggar finns även en rörelsedetektor som mäter hastighet 
och riktning hos objekt i rörelse, även i de fall där ID-tag saknas 
på objektet.

Ett problem som kan uppstå inom RFID-tekniken är att 
läsenheter kan störa varandra om de verkar på samma 
frekvens. TagMaster löser detta genom möjligheten att vid 
installationstillfället kunna ställa in olika kanaler på läsare som 
monteras nära varandra.

Inom vissa användningsområden är det nödvändigt att 
läsenheten fungerar fristående. Detta ställer krav på lagrings- 
och databasfunktioner så att läsenheten självständigt kan fatta 
beslut om att exempelvis en bom ska öppnas. 

RFID-systemet från TagMaster har funktioner som möjliggör 
simultan identifiering av flera ID-taggar inom samma läsområde. 
Maximal läsräckvidd är upp till 12 meter beroende på val av 
läsenhet och ID-tag. Systemet kan enkelt integreras med 
befintliga installationer så som exempelvis parkeringssystem 
i parkeringshus. De inbyggda funktionerna för de vanligaste 
gränssnitten gör att ett TagMaster-system utan anpassning 
kan ersätta identifieringslösningar som bygger på exempelvis 
magnetkort eller PIN-koder.

Semi-aktiva ID-taggar

TagMasters ID-taggar är av kreditkortsformat med en tjocklek 
på 3 mm. ID-taggen innehåller antenn (för att sända och ta emot 
information), minneskrets och batteri. Eftersom TagMasters ID-
tag är semi-aktiv, vilket innebär att batteriet håller logiken vid liv, 
behöver ID-taggen ingen uppstartningstid för att reagera på en 
signal från läsenheten. Den ständigt vakna ID-taggen ger mycket 
goda hastighetsprestanda, vilket innebär att TagMasters läsare 

kan identifiera ID-taggar på objekt som passerar i en hastighet 
upp till 400 km/h. Då strömförbrukningen i ID-taggen är 
mycket låg och inte påverkas av antal identifieringstillfällen kan 
livslängden bestämmas exakt. Den förutbestämda livslängden 
varierar beroende på val av ID-tag, där den längsta livslängden 
är 10 år idag.

I säkerhets- och i logistiktillämpningar behöver man ibland 
lagra användarinformation i taggen. Därför tillhandahåller 
TagMaster både ID-taggar som endast kan läsas (read-only) 
och ID-taggar som även kan lagra information (read-write). För 
lagring av information krävs endast TagMasters läsenhet och 
mjukvara. I vissa installationer behöver man en ID-tag med 
både kort och lång läsräckvidd. Detta gäller till exempel för 
applikationer där man har ett RFID-system för personpassage 
(kort läsräckvidd) och ett annat för fordonspassage (lång 
läsräckvidd). För sådana behov erbjuder TagMaster en så 
kallad CombiTag som kan identifieras av både korthållsystem 
och långräckviddssystem.

Heavy Duty-serien

TagMasters läsenheter och ID-taggar finns även i särskilt 
tåligt utförande, den så kallade HD-serien (Heavy Duty). 
Dessa produkter är utformade för att klara av extremt fysiskt 
krävande miljöer med kraftiga temperaturväxlingar, vibration, 
fukt och kemikalier. ID-taggar i Heavy Duty-utförande 
används då montering utanpå fordon krävs. Även dessa ID-
taggar kan läsas av i höga hastigheter, vilket ofta är fallet när 
ett förbipasserande tågs identitet ska avgöras. Heavy Duty-
läsenheten har särskilt testats och installerats i tågmiljö där 
omgivningen är mycket besvärlig på grund av vibrationer 
och elektromagnetisk interferens. Den tåliga läsenheten har 
även utvecklats till en version för montering på slipers, där 
den inbyggda rörelsedetektorn avgör det passerande tågets 
färdriktning och identitet. 



TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMAS-

         12

TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMASTER AB TAGMAS-

UTVECKLING

Produktutveckling

TagMasters RFID-system bygger på en kombination av olika 
slags avancerad teknik. För framtagning av läsarenheter, 
där antenner, sändare och mottagare ingår, krävs 
mikrovågskunnande. För att kunna erbjuda ID-taggar med lång 
livslängd och andra unika egenskaper har TagMaster utvecklat 
sina egna avancerade integrerade kretsar. 

Eftersom TagMaster-systemet bland annat används för att 
identifiera fordon i höga hastigheter, måste processorsystem och 
mjukvara uppfylla högt ställda krav på realtidsbearbetning.

Systemet används i många fall i fysiskt krävande miljöer, där 
exempelvis temperaturväxling, vibrationer, fukt och kemikalier 
är vanligt förekommande. För att systemet skall klara av en 
sådan miljö krävs en avancerad mekanisk konstruktion hos 
TagMasters produkter, vilket är ett resultat av många års 
erfarenhet.

Den höga produktkvaliteten avspeglas också i en tilltalande 
design, vilken tas fram i samarbete med framstående 
industridesigners.

För att få korta utvecklingstider används externa resurser vid 
behov. Tillgänglighet till rätt resurser underlättas av företagets 
placering i Kista, ett av Europas och kanske världens viktigaste 
centrum för radiosystemutveckling inom mobiltelefoni och för 
andra standarder, t ex Bluetooth och Wireless LAN. 

Med närhet till Kungliga Tekniska Högskolan (KTH) i Stockholm, 
det ackrediterade testlaboratoriet Semko samt ett nätverk 
av konstruktörer, står sig TagMaster väl rustat för att klara av 
snabba produktanpassningar och nya konstruktioner för att 
tillgodose specifika kundbehov och nya marknadskrav.

Standardisering öppnar för en ännu snabbare utbredning av 
RFID-tekniken. För TagMaster medför detta ett ökat behov av att 
kunna läsa olika typer av ID-taggar. TagMaster utvecklar därför 
teknik så att läsare i efterhand kan anpassas till kommande 
standarder.

TagMaster innehar ett flertal godkända patent för Europa, Asien 
och USA och arbetar aktivt med att patentsöka lösningar där 
RFID ingår.

En ny generation läsare

År 2005 påbörjades utvecklingen av en helt ny generation 
TagMaster-läsare. De nya läsarna, vilka introduceras på 
marknaden under 2006, innehar den senaste tekniken med 
ett otal nya funktioner samt en stilren och modern design. 
Den nya generationen läsare är fullt bakåtkompatibel och kan 
integreras i befintliga TagMaster-installationer. 

Den nya generationen kommer att bestå av tre produkter,  
LR-3, LR-6 och LR-12. Siffrorna indikerar produktens 
läsräckvidd i meter. En öppen Linux-plattform underlättar 
installation och kundanpassningar för specialapplikationer. Med 
funktioner som Ethernet och webbaserade hanteringsverktyg, 
stödjer läsarna den senaste utvecklingen inom systemdesign 
som nu introduceras på marknaden. De nya läsarna har fått 
en högre IP-klassning, vilket betyder att de klarar av tuffa 
väderförhållanden utan extra skydd.
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Tillverkning och lager

Tillverkning

Tillverkningen av TagMasters produkter utförs av underleverantörer 
som är certifierade enligt ISO 9000. Läsenheterna tillverkas i 
Sverige och därigenom är tiden från order till leverans till vårt 
varulager minimerad. ID-taggarna tillverkas på ett kostnadseffektivt 
sätt i Fjärran Östern.

I anslutning till ökade volymer under året har nuvarande och 
potentiella samarbetspartners och produktionsenheter 
varit föremål för gedigen genomlysning av TagMaster 
och externa konsulter. Priser och förmåga att producera 
prognosticerade kvantiteter med acceptabla ledtider har 
verifierats. Befintliga kvalitetssystem motsvarar kraven som 
ställs på leverantörerna för att bibehålla hög kvalitetsnivå och 
utomordentlig prestanda, vilket utgör viktiga konkurrensfördelar 
för TagMasters produkter.

Lager

TagMaster köper in strategiska komponenter för ökad kontroll 
och för att säkerställa kapacitet att klara högre volymer och ha 
beredskap för fortsatt expansion. Det bundna lagerkapitalet 
består av komponenter och färdiga produkter, dimensionerat 
för de prognoser som görs. Allt material testas på 
komponentnivå och som färdiga produkter. För varje 
tillverkad läsenhet skapas en testlogg som läggs 
in i en databas.

Tillverkningen av läsenheter, huvudlagret 
(även för ID-taggar), logistik- och 
speditionsfunktionen ligger i Ronneby. Detta 
minskar de interna transportkostnaderna 
och ger en stor flexibilitet i leveranserna till 
kund.

TILLVERKNING OCH LAGER
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Den långa läsräckvidden är särskilt användbar för bekväm 
identifiering av tyngre fordon i rörelse. Lastbilar och bussar 
identifieras enkelt och bekvämt med TagMasters RFID-teknik. 
Systemen används på bussterminaler, lagerdepåer, fabriker 
etc. för att säkert identifiera och registrera in- och utpasseringar. 
Trafikflödet vid exempelvis godsterminaler förbättras betydligt 
då in- och utfartsköer kan elimineras under högtrafik med hjälp 
av snabb identifiering.

Parkering

TagMasters produkter används traditionellt inom så kallad ”off 
street parking”, dvs. slutna parkeringar som garage, inhägnade 
områden och företagsparkeringar. RFID-tekniken nyttjas för att 
säkert identifiera personbilarna och vanligtvis också för att 
dokumentera själva passagen. 

TagMasters RFID-teknik möjliggör även användning av samma 
ID-tag hos flera olika parkeringsoperatörer. I början av 2006 
testas detta i ett par pilotprojekt.

Passagekontroll av fordon

Ökat behov av RFID

Större krav på säkerhet och kontroll i samband med tillträde 
till områden som flygplatser, hamnar och universitet har 
gjort att fordon i yrkestrafik i allt större utsträckning utrustas 
med automatiska identifieringssystem. Ökade behov av 
bekvämlighet, kostnadsbesparingar och snabbare passager 
är andra viktiga faktorer som bidragit till den starka efterfrågan 
på beröringsfria identifieringssystem.

Personbilar och tyngre fordon

TagMasters RFID-teknik används idag för beröringsfri passage 
till parkeringshus, företagsparkeringar, hamnar, flygplatser 
och andra inhägnade områden. För bilisten innebär detta en 
säker och pålitlig funktionalitet. Portar och bommar öppnas 
automatiskt när bilen närmar sig infarten. Endast auktoriserade 
bilar får tillträde och föraren behöver varken stanna bilen eller 
veva ner bilrutan.

AFFÄRSOMRÅDE

Efterfrågan på olika lösningar inom AVI, Automatic Vehicle Identification, ökar stadigt på samtliga marknader. 
TagMasters beprövade RFID-teknik med hög kvalitet och lång räckvidd borgar för hög säkerhet och lång 
livslängd.
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AFFÄRSOMRÅDE

Skyddat bostadsområde i Florida

TagMasters AVI-system ger de boende 
i Boca Pointe bekväm och säker 
in- och utfart till bostadsområdet 
utan att behöva stanna eller 
öppna bilrutan. Det automatiska 
identifieringssystemet från TagMaster 
ger de boende bekvämlighet 
samtidigt som  kontrollen av fordon 
blir mer lätthanterlig och effektiv. 
De tidigare dygnet-runt-bemannade 
grindarna har  på kvällstid ersatts av  
TV-övervakning för identifiering av bilar 
utan ID-tag.

Företagsparkering i Kuala Lumpur

Under hösten 2005 installerades TagMasters läsare 
och ID-taggar för försäkringsbolaget Great Easterns 
räkning. Företagets personalparkering är utrustat med en 
kombination av SkiDatas parkeringssystem och TagMasters 
AVI-system. TagMasters läsare, som är monterade vid 4 
infarter och 6 utfarter, identifierar över 400 av de anställdas 
bilar varje dag.

Guldgruva i Boliden

Guldgruvan i Boliden blev den första av flera 
gruvor och smältverk som drar fördelar 
av bekväm och säker accesskontroll 
för lastbilarna. Då över 80 lastbilar 
hämtar malm från gruvan varje dag 
behövdes ett accessystem för att 
minska köerna utanför grindarna. 
Tack vare TagMasters RFID-system 
slipper de 75 ton tunga lastbilarna 
stanna och kan smidigt passera 
grindarna.
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AFFÄRSOMRÅDE

TagMaster erbjuder RFID-lösningar för en stor variation av tåg- och transportapplikationer som vi räknar 
till affärsområdet Transport. Ett entusiastiskt team specialister på detta område stödjer TagMasters 
världsomspännande nätverk av partners inom transportsektorn. Under 2005 påbörjades rekrytering av fler 
personer till TagMasters Transport-team för att hålla jämna steg med det ökande antalet projekt inom detta 
område.

Framgångsrika koncept 

TagMaster fortsätter att bygga på det framgångsrika koncept 
som företaget haft de senaste åren inom tågindustrin. Ett 
ökande antal TagMaster-system säljs direkt till tågtillverkare, 
vilka mer och mer ofta specificerar TagMasters RFID-produkter 
för användning i applikationer så som CBTC och och Fleet 
management system. Detta har lett till ökad utveckling av 
tågmonterade läsare för ”accurate positioning”. 

TagMaster har tillsammans med sin holländska partner fortsatt 
att marknadsföra ”Gotcha-systemet” för hjulkvalitetsmätning 
och axelvikt. Systemet använder TagMasters RFID-produkter 
för att identifiera förbipasserande tåg i hög hastighet. Detta 
har lett till en ny pilotinstallation i Sverige samt en planerad 
installation i Storbritannien tillsammans med Network Rail. 
Dessa installationer har stor potential att bli fasta installationer 
inom de närmaste åren. Den nya höghastighetslinjen mellan 
Holland och Frankrike utvärderar också Gotcha-systemet där 
TagMasters RFID-system ingår.

Tågapplikationer

Kombinationen av hög frekvens, exakthet och stabilitet i svåra 
miljöer gör TagMasters RFID-teknologi särskilt lämpad för 
användning i tågapplikationer.

En typisk tågapplikation är “track and trace”, där tågvagnen 
är utrustad med ID-tag och där läsare är monterade vid sidan 
av spåret för att identifiera förbipasserande vagnar. Den 
identifierade informationen från ID-taggen tillsammans med 
tid och plats kan föras over till en centraliserad databas. En 
annan applikation som blir allt vanligare är användandet av 
RFID inom ”light-rail” med  CBTC-system (Communication 
Based Train Control). Här erbjuder TagMaster heavy-duty-
läsare för montering under tågvagnen i syfte att identifiera  
ID-taggar monterade på slipers. Identifieringen av ID-taggarna 
används av CBTC-systemet för att bestämma tågets position 
utmed tåglinjen samt kalibrering av inbromsningssystemet som 
säkerställer att tåget stannar på exakt rätt ställe vid plattformen 
(accurate positioning).

Transport
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AFFÄRSOMRÅDE

Under 2005 fortsatte TagMaster att synas 
på tågmässor och konferenser runt om i 
världen. Bland annat var TagMaster ett 
av få utvalda företag som ställde ut 
på MetroRail i London, en konferens 
som TagMaster även 2006 ställer ut 
på. TagMaster kunde även besökas 
på UITP-mässan i Rom, Transport 
& Logistik mässan i München samt 
APTA i Dallas.

Swedish Rail Industry Group

TagMasters fortsatta medlemskap i 
SWERIG  kommer även detta år att leda till 
fortsatt deltagande i gemensamma aktiviteter 
runt om i Europa. I september kommer TagMaster att 
ställa ut i SWERIG:s samlingsmonter på världens största 
tågmässa ”Innotrans” i Berlin med bl.a. SAPA och SSAB som 
medutställare.

Hamburgs tunnelbana

Under året installerades TagMasters RFID-system i 
Hamburgs tunnelbana. Den spårmonterade läsaren 
tillhandahåller passagerarinformation och optimerar 
kontrollen av var tågen befinner sig med hjälp av automatisk 
identifiering av ID-taggar monterade under vagnarna.

Accurate positioning i Taipei

År 2005 blev TagMaster utvalda som RFID-
leverantör till Bombardiers snabb-tågsprojekt 
för Neihu Line i Taipei, Taiwan. TagMasters 
heavy-duty-läsare ska monteras  
ombord på de förarlösa tågen 
och tillhandahålla ”accurate 
positioning” för det automatiska 
tågkontrollsystemet CITYFLO650. 
Eftersom tåget måste veta 
sin position lämnar RFID-
systemet exakta positioner till 
kontrollsystemet. Detta är särskilt 
viktigt vid de stationer där tågen 
måste stanna exakt på rätt ställe för 
att tågdörrarna ska överensstämma med 
plattformens dörrar.
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Nya säkerhetssystem

Ett område som har utvecklats starkt på senare år är ”security” 
där RFID fått en allt viktigare roll i moderna säkerhets- och 
övervakningssystem. TagMaster har här intagit en nyckelroll i 
utvecklandet av några helt nya system som kan komma att få 
stor betydelse för skydd av människor och gods. Ett exempel 
på detta är ett avancerat elektroniskt sigill för användning på 
exempelvis gods- och värdetransporter. Ytterligare ett exempel 
är ett övervaknings- och styrsystem för personal och fordon i 
gruvor och andra liknande svåra miljöer.

”Security” är ett tänjbart begrepp som innefattar säkerhet 
som skydd och bevakning av såväl människor som gods 
eller fordon. För oss innebär det att vi tillhandahåller produkter 
för alltifrån personaccess och fordonsaccess till avancerade 
godsbevakningssystem för lastbilar, containrar och 
godsvagnar. Våra produkter kan användas i övervaknings- och 
varningssystem med rörelsedetektering och identifiering som 
kan kopplas till automatiska larm.

AFFÄRSOMRÅDE

TagMaster har under flera år deltagit i många nyskapande projekt tillsammans med kunder och 
samarbetspartners. Projekten är och ska i första hand vara kommersiella men de har samtidigt resulterat i 
ny- och vidareutveckling av vår RFID-teknologi och positionerat TagMaster som en innovativ problemlösare 
inom många verksamhetsområden.
 

Elektroniska sigill

Det elektroniska sigillet fälttestas just nu på godståg i närheten 
av Tianjin i Kina. När godsvagnarna är lastade och låsta aktiveras 
sigillet som också har funktionen att vara ID-bärare för själva 
lasten. Vagnarna avläses sedan automatiskt längs spåret för 
att erhålla rapporter om tågets sammansättning och innehåll. 
Före urlastning kontrolleras sigillet; är det brutet får systemet 
information om var och när det bröts och man kan på så sätt 
spåra var ett eventuellt brott har begåtts. Förutom det direkta 
skyddet av godset som uppnås kan försäkringskostnaderna 
för tågfrakt kraftigt reduceras. 

Säkerhet
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Övervaknings- och styrsystem

Gruvsystemet är moget för installation 
i ett antal kinesiska kolgruvor under 
2006. Kina har i hög grad drabbats 
av svåra gruvolyckor med mycket 
mänskligt lidande som följd. Med 
det nya systemet kommer man att 
veta var människor befinner sig i de 
ofta mycket stora gruvsystemen, 
vilket är en förutsättning för ett 
framgångsrikt räddningsarbete.

Den infrastruktur med TagMasters 
läsare i gruvorna utnyttjas även till 
trafikdirigering av gruvtåg och andra fordon. 
Detta är en avancerad funktion i sig då spårplanen 
för större kinesiska kolgruvor är svår att överblicka.

Framtidspotential

Båda systemen kan med smärre modifieringar säljas 
till liknande installationer på olika marknader över hela 
världen. TagMaster ser en stor framtidspotential inom 
området ”security” och har därför beslutat att utveckla 
säkerhetslösningar som ett eget prioriterat affärsområde. 
Vi ska dels sprida framgångsrika lösningar som redan är i 
drift till nya marknader men framförallt ska vi vidareutveckla 
affärsområdet genom intensifierat samarbete med företag framför 
allt i säkerhets- och transportbranschen för att utveckla 
nya och lönsamma produkter med RFID som 
gemensam nämnare. 

TagMasters satsning på ”security” 
som eget affärsområde kommer att 
medföra ett ökat utbud i framtiden. 
Helt nya koncept där RFID utnyttjas 
på ett kreativt och oväntat sätt 
ska skapa lönsamma produkter 
för våra kunder och, inte minst, för 
TagMaster.

AFFÄRSOMRÅDE
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Förvaltningsberättelse

Verksamhet

TagMaster utvecklar och marknadsför produkter och system 
för automatisk identifiering av fordon, spårbunden trafik och 
lastbärare för att öka effektivitet, säkerhet, bekvämlighet och 
kontroll. Vår styrka är att tillhandahålla en lösning med lång 
läsräckvidd och hög passagehastighet i krävande miljöer. 
Dessa prestanda innebär att TagMasters marknad återfinns 
huvudsakligen inom applikationer där större objekt skall 
registreras vid passage på flera olika platser. Ett stort antal 
installationer finns idag för identifiering av följande objekt:

• Personbilar, främst i samband med tillträde till 
parkering, för debitering och  behörighetskontroller.

• Lastbilar, främst vid cement-, olje- och sopdepåer, 
för ökad säkerhet och automatisk vägning samt 
debitering.

• Bussar, tåg och annan spårbunden kollektivtrafik 
för passagerarinformation, trafikplanering och 
kvalitetsprogram. 

• Containers och andra lastbärare, främst inom 
transport och logistik, för ökad säkerhet, spårning och 
registrering.

• Bilkarosser under tillverkning (fabriksautomation) för 
ökad effektivisering och materialflödesstyrning.

TagMaster erbjuder ett konkurrenskraftigt program av produkter 
som enkelt kan integreras i övergripande informationssystem 
alternativt installeras som helt fristående enheter. Vidare erbjuder 
vi marknaden ett antal koncept vilka ger ökad kundnytta vid 
användning av identifiering i samband med parkering, logistik 
och kvalitetskontroller.

Försäljning och resultat

Faktureringen för helåret uppgick till 50,7 MSEK inklusive 
valutadifferenser (50,0) och resultatet blev -1,7 MSEK (3,8), 
vilket motsvarar -0,05 SEK (0,11) per aktie (totalt 35 850 000 
aktier). 

Orderstocken per 31 december uppgick till 31,2 MSEK (28,6). 
Förra årets orderstock minskades i september med 12,6 
MSEK gällande ett kinesiskt projekt vars leveransperiod inte 
längre ligger fast. 

Likviditet 

Likviditeten per 31 december var 3,8 MSEK (9,8) vilket 
innebar att TagMaster med befintligt ej utnyttjat kreditutrymme 
förfogade över 11,4 MSEK (17,3). Kundfordringarna uppgick till 
14,9 MSEK (10,1) och leverantörsskulderna till 6,0 MSEK (5,9). 
Lagret har beräknats till 6,8 MSEK (8,7).

Affärsområde – Passagekontroll av fordon

Affärsområdet svarar för den största andelen av bolagets 
fakturering och uppvisar en fortsatt tillväxt jämfört med 
föregående period. Under 2005 har en rad nya kunder 
tillkommit och redan befintliga kunder har fortsatt att stärka 
TagMasters ställning. Under det sista kvartalet lanserades en 
ny läsare (LR-3) vilken kompletterar produktportföljen. Härmed 
breddas marknaden för parkeringsapplikationer. 

Utvecklingen i Asien (med undantag för Kina) är stabil och genom 
etablerandet av ett regionkontor i Singapore, vilket skedde den 
1 oktober, ges ökad kraft att närvara i marknaden.  

Under året valde bl.a. den spanska teleoperatören Telefónica 
att införa TagMasters produkter som standard på sina 
företagsparkeringar. Bland nya kunder märks flera universitet i 
USA och Turkiet. Till Korea fortsätter leveranserna i snabb takt 
och flera asiatiska länder förväntas få en liknande utveckling. 

Affärsområde – Transport

Tillväxten i affärsområdet är stark och många års satsning har 
lett till en starkt förbättrad orderstock. 

Våra produkter och lösningar får allt större betydelse för 
nationella operatörer av passagerar- och godståg liksom för 
lokala operatörer av pendeltågs- och tunnelbanesystem.  
Samarbetet med Bombardier har resulterat i en rad order i 
Asien och i Europa.

Systemlösningen för kvalitetsmätning av tåghjul utvärderas för 
närvarande både i Sverige (av Banverket) och i England (av 
Network Rail). Funktionen innebär även en möjlighet till vägning 
av tåg i fart vilket är av betydelse i den alltmer avreglerade 
tågmarknaden. 

Ett fortsatt målinriktat arbete tillsammans med större partners i 
järnvägsbranschen förväntas ge fortsatta framgångar. 

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
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Affärsområde – Säkerhet

Intresset för avancerade säkerhetslösningar ökar och 
TagMasters teknologi är efterfrågad för tillträdeskontroller och 
lösningar för spårbarhet. 

TagMaster har under många år levererat produkter till olika 
företag som erbjuder rationella lösningar för tillträdeskontroll. 
Behovet av att kunna kombinera en hög nivå av säkerhet och 
samtidigt möjliggöra en bekväm och effektiv kontroll innebär 
goda förutsättningar för tillväxt. Baserat på en betydande 
försäljning till Securitas i Sverige genomfördes en gemensam 
europeisk introduktion. Med Group 4 Securicor (Falck i 
Sverige) har ett avtal tecknats för en gemensam internationell 
bearbetning av marknaden för tillträdeskontroll.  

TagMaster har under året fått förfrågningar innebärande 
betydande volymer, bland dessa ett samarbete för att införa 
ökad säkerhet i kinesiska gruvor. Detta kan ske genom en helt 
automatisk positionering och identifiering av gruvarbetare med 
hjälp av RFID-läsning. 

Produktutveckling

En genomgripande modernisering av befintliga produkter 
genomförs för närvarande vilket ger en helt ny generation 
läsare och samtidigt en breddning av vårt sortiment för att 
nå nya marknadssegment. Ett antal nya produktkoncept 
har utvecklats, främst för säkerhetsmarknaden. Denna 
ökade satsning på produktutveckling ger TagMaster ökat 
tekniska försprång, större flexibilitet och en helt modern 
mjukvaruplattform (Linux). 

Tillsammans med större partners bedriver TagMaster 
en rad betydande utvecklingsprojekt. Därmed fördjupas 
kundrelationerna samtidigt som utvecklingen delfinansieras.

Bolagets patentportfölj utökas kontinuerligt med nya produkt- 
och systempatent. 

Framtidsutsikter

Genom ett intensivt utvecklingsarbete har bolaget skapat en 
konkurrenskraftig teknologiplattform för fortsatt god tillväxt. 
Strategin är att öka antalet multinationella samarbetspartners 
och att skapa unika systemlösningar inom samtliga tre 
affärsområden. 

Det äldsta affärsområdet Parkering förväntas att kraftigt 
växa de närmaste åren. Bolaget har en god position inom 
transportområdet som enligt många analyser förväntas ha en 
god och långsiktig tillväxt. Säkerhetsmarknaden är under stark 
tillväxt och TagMaster avser att bygga starka allianser. 

Affärsläget i Kina är fortfarande starkt vad gäller offertvolym. 
Genom en förstärkt kinesisk representation förväntar vi oss en 
förbättrad affärsutveckling under 2006.  

Ägarförhållande

Antal aktier uppgår till 35 850 000 och varje aktie berättigar till 
en röst. Enligt utdrag från aktieboken uppgick antalet aktieägare 
till 2 549 per 31 december 2005.

Styrelsens och verkställande direktörens förslag till 
resultatdisposition (SEK)

Balanserat resultat (förlust)                               - 28 005 275
Årets resultat (förlust)                 - 1 731 797
Till bolagsstämmans förfogande (förlust)  - 29 737 072 

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att den 
ansamlade förlusten balanseras i ny räkning. 

Koncernens ansamlade förlust enligt koncernbalansräkningen 
uppgår till 29 744 190 kronor. Ingen avsättning till bundet eget 
kapital föreslås.

Aktiens utveckling under de senaste 3 åren (SEK)
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Aktiestruktur och aktiekapitalets utveckling

ÅR HÄNDELSER
ÖKNING AV 

ANTALET AKTIER

ÖKNING AV 
AKTIEKAPITAL 

(SEK)
TOTALT ANTAL 

A-AKTIER
TOTALT ANTAL 

B-AKTIER

TOTALT 
AKTIEKAPITAL 

(SEK)

NOMINELLT 
BELOPP PER AKTIE 

(SEK) 

1994 Bolagsbildning 5 000 000 2 000 000 3 000 000 50 000 0,01

1994 Nyemission 2 000 000 20 000 2 000 000 5 000 000 70 000 0,01

1995 Nyemission 10 000 000 100 000 2 000 000 15 000 000 170 000 0,01

1995
Fondemission och ökning av 
aktiernas nominella belopp

0 1 530 000 2 000 000 15 000 000 1 700 000 0,10

1995
Konvertering av skuldbrev 
med optionsrätt

3 000 000 300 000 2 000 000 18 000 000 2 000 000 0,10

1996 Nyemission 6 750 000 675 000 2 000 000 24 750 000 2 675 000 0,10

1997
Nyemission enligt 1996 års 
optionsavtal

2 250 000 225 000 2 000 000 27 000 000 2 900 000 0,10

1998 Nyemission 6 850 000 685 000 2 000 000 33 850 000 3 585 000 0,10

2000 Omstämpling av A-aktier 0 0 0 35 850 000 3 585 000 0,10

Aktieägare

NAMN ANTAL AKTIER* ANTAL I  PROCENT

Ålandsbanken, Bank of Åland LTD 2 631 000 7,34

Ulla-Britt Höglund Gunnarsson        1 524 000 4,25 

Jan Westlund 1 366 945 3,81

Banco Teknik & Innovation 946 025 2,64

Banco Teknik & Innovation Pension 820 000 2,29

Magnus Ahlbom 805 000 2,25

Margaretha Andersson 700 000 1,95 

Uno Andersson 600 000 1,67

Caroline Hamilton 493 441 1,38

Hedensbergs Fideikommisstiftelse 493 433 1,38

Stina Carlsson 474 000 1,32

Swedish American Associates Ltd. 465 000 1,30

Banque Carnegie Luxembourg S A 444 241 1,24

SEB Private Bank S A 384 667 1,07

Bernt Åsberg AB 360 000 1,00

Magnus Rehn 360 000 1,00

Övriga 22 982 248 64,11

SUMMA 35 850 000 100

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

*Aktieinnehav per 2005-12-31
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RÄKENSKAPER

Resultaträkning belopp i KSEK

NOT
KONCERNEN

2005
KONCERNEN 

2004
MODERBOLAGET

2005
MODERBOLAGET 

2004

Redovisningsprinciper 1

RÖRELSENS INTÄKTER

Nettoomsättning 2, 3 50 209 50 214 50 209 50 214

Övriga rörelseintäkter 526 - 526 -

Summa intäkter 50 735 50 214 50 735 50 214

RÖRELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -18 281 -19 727 -18 281 -19 727

Övriga externa kostnader 4, 5 -17 147 -12 305 -17 147 -12 305

Personalkostnader 6 -16 924 -14 040 -16 924 -14 040

Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar 7 -209 -194 -209 -194

Övriga rörelsekostnader - -224 - -224

Rörelseresultat -1 826 3 724 -1 826 3 724

FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER

Ränteintäkter 100 79 100 79

Ränte- och finansieringskostnader -6 -39 -6 -39

ÅRETS RESULTAT -1 732 3 764 -1 732 3 764
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Balansräkning belopp i KSEK

NOT
KONCERNEN 

05-12-31
KONCERNEN 

04-12-31
MODERBOLAGET 

05-12-31
MODERBOLAGET

04-12-31

Redovisningsprinciper 1

TILLGÅNGAR

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 7 813 639 813 639

Finansiella anläggningstillgångar
Aktier i dotterbolag 8 - - 100 100

Summa anläggningstillgångar 813 639 913 739

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR

Varulager
Handelsvaror 6 799 8 657 6 799 8 657

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 883 10 098 14 883 10 098

Övriga kortfristiga fordringar 1 149 1 335 1 149 1 335

Skattefordran 217 217 217 217

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 9 1 392 929 1 392 929

Kassa och bank 3 781 9 783 3 781 9 690

Summa omsättningstillgångar 28 221 31 019 28 221 30 926

SUMMA TILLGÅNGAR 29 034 31 658 29 134 31 665

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (35 850 000 aktier) 3 585 3 585 3 585 3 585

Överkursfond - 13 222 - 13 222

Reservfond 42 967 29 745 42 967 29 745

Ansamlad förlust
Balanserat resultat -28 012 -31 776 -28 005 -31 769

Årets resultat -1 732 3 764 -1 732 3 764

Summa eget kapital 10 16 808 18 540 16 815 18 547

Avsättningar 11 161 141 161 141

LÅNGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut (limit 3 664) - - - -

Skulder till koncernföretag - - 93 -

Summa långfristiga skulder - - 93 -

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantörskulder 6 006 5 910 6 006 5 910

Övriga kortfristiga skulder 358 329 358 329

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 12 5 701 6 738 5 701 6 738

Summa kortfristiga skulder 12 065 12 977 12 065 12 977 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 034 31 658 29 134 31 665

Ställda säkerheter
Företagsinteckningar 6 000 6 000 6 000 6 000

Ansvarsförbindelser Inga Inga Inga Inga

RÄKENSKAPER
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RÄKENSKAPER

NOT
MODERBOLAGET

05-12-31
MODERBOLAGET 

04-12-31

Redovisningsprinciper 1

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Rörelseresultat före finansiella poster -1 826 3 724 

Avskrivningar 209 194 

Övriga ej likviditetspåverkande poster 20 -140

Erhållen ränta 100 79

Erlagd ränta och finansieringskostnader -6 -38 

Ökning/minskning varulager 1 858 -1 087 

Ökning/minskning kundfordringar -4 785 -3 394

Ökning/minskning övriga kortfristiga fordringar -277 -597 

Ökning/minskning långfristiga skulder 93 -

Ökning/minskning leverantörskulder 96 975

Ökning/minskning övriga kortfristiga rörelseskulder -1 008 2 642 

Kassaflöde från den löpande verksamheten -5 526 2 358 

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anläggningstillgångar -383 -342

Kassaflöde från investeringsverksamheten -383 -342

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflöde från finansieringsverksamheten - -

ÅRETS KASSAFLÖDE -5 909 2 016

Likvida medel vid årets början 9 690 7 674

Likvida medel vid årets slut 3 781 9 690

Kassaflödesanalys belopp i KSEK
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NOTER

Noter

Bolagets årsredovisning har upprättats enligt Årsredovisningslagen och 
Bokföringsnämndens allmänna råd. Belopp anges i KSEK.

Enligt den nya aktiebolagslagen fr o m 1 januari 2006 gäller att den 
befintliga överkursfonden ska bokas om till reservfonden per den 31 
december 2005. Detta åskådliggörs i not 10.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingår TagMaster Finance AB, som är ett 
direktägt dotterföretag där TagMaster AB (publ.) innehar 100 % av 
rösterna.

Koncernens bokslut är upprättat enligt förvärvsmetoden, vilket innebär 
att dotterföretagets egna kapital vid förvärvet, fastställt som skillnaden 
mellan tillgångarnas och skuldernas verkliga värde, elimineras i sin 
helhet. I koncernens egna kapital ingår härigenom endast den del av 
dotterföretagets egna kapital som tillkommit efter förvärvet.

Redovisning i resultat- och balansräkning för 2004 och 2005 avser 
koncernen respektive TagMaster AB (publ.)

I kassaflödesanalysen avses TagMaster AB (publ.).

Fordringar

Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beräknas inflyta.

Fordringar och skulder i utländsk valuta

Fordringar och skulder i utländsk valuta värderas enligt balans-
dagens kurs. Vinster och förluster på fordringar och skulder av 
rörelsekaraktär nettoredovisas bland övriga rörelseintäkter alternativt 
rörelsekostnader.

Intäkter

Försäljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunder, 
i enlighet med försäljningsvillkoren. Försäljning redovisas netto efter 
moms och rabatter.

Varulager

Varulagret har värderats enligt lägsta värdets princip, d.v.s. till det lägsta 
av anskaffningsvärdet och det verkliga värdet på balansdagen.

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar skrivs systematiskt av över den 
bedömda ekonomiska livslängden. Härvid tillämpas följande 
avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer 5 år

Forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter för forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsförs löpande.

Periodisering

Periodisering av intäkter och kostnader har skett enligt god 

redovisningssed.

Kassaflödesanalys

Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade 
kassaflödet omfattar endast transaktioner som medför in- eller 
utbetalningar. 

Som likvida medel klassificeras, förutom kassa- och 
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels är 
utsatta för endast en obetydlig risk avseende värdefluktuationer, dels 
handlas på en öppen marknad till kända belopp eller har en kortare 
återstående löptid än tre månader från anskaffningstidpunkten.

Under perioderna har det inte skett någon försäljning mellan 
koncernföretagen.

2005 2004

Europa 20 417 25 284
Asien 20 290 21 674
Amerika 9 221 2 857
Australien 159 374
Afrika 122 25
Summa nettoomsättning 50 209 50 214

2005 2004

Revision
Öhrlings Pricewaterhouse Coopers 182 115

Konsultationer
Öhrlings Pricewaterhouse Coopers 0 9

2005 2004

Totala leasingkostnader 
(exklusive hyra för lokaler) 833 640

not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

not 2 INKÖP OCH FÖRSÄLJNING MELLAN 
KONCERNFÖRETAG

not 3 NETTOOMSÄTTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

not 4 ARVODEN TILL REVISORER

not 5 LEASINGKOSTNADER
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NOTER

Styrelse 2005 2004

Kvinnor 1 1
Män 4 4
Antal ledamöter i styrelsen 5 5

Styrelse och ledande befattningshavare

Verkställande direktör och 
ledande befattningshavare 2005 2004

Kvinnor 0 1
Män 3 2
Antal ledande befattningshavare 3 3

Redovisning av sjukfrånvaro

Totalt uppgick sjukfrånvaron till 1,0 % (1,9 %) av den totala tillgängliga 
arbetstiden. Av sjukfrånvaron utgjorde långtidssjukfrånvaro 0 % (0 
%). Ingen särredovisning per åldersgrupp görs eftersom ingen grupp 
omfattar 10 anställda.

2005 2004

Styrelse 480 480
Verkställande direktör 1 098 1 367
Övriga anställda 9 118 7 865
Totala löner och ersättningar 10 696 9 712

Sociala avgifter 4 297 3 536

Pensionskostnader för  
verkställande direktör 222 217

Pensionskostnader för  
övriga anställda 1 534 1 147

Totala löner, ersättningar och 
sociala avgifter 16 749 14 612

Verkställande direktörens anställningsvillkor

Den ömsesidiga uppsägningstiden är sex månader. Vid uppsägning 
från bolagets sida utgår avgångsvederlag motsvarande tolv 
månadslöner.

05-12-31 04-12-31

Ingående anskaffningsvärden 2 166 2 260
Inköp inventarier under året 370 342

Inköp av läsare för uthyrning 
under året 16 0

Försäljningar och utrangeringar 
under året 0 -436

Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 2 552 2 166

Ingående avskrivningar 1 527 1 819

Försäljningar och utrangeringar 
under året 0 -436

Avskrivningar under året 209 144

Avskrivningar på uthyrda läsare 
under året 3 0

Utgående ackumulerade 
avskrivningar 1 739 1 527

Utgående restvärde enligt plan 813 639

not 7 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

not 8 ANDELAR I KONCERNFÖRETAG

Aktier i dotterbolaget TagMaster Finance AB, organisationsnr 556590-
3662, med säte i Stockholm. TagMaster AB (publ.) innehar 100 % 
av rösträtt respektive kapitalandel, vilket innebär 1 000 andelar. Det 
bokförda värdet uppgår till 100 KSEK.

05-12-31 04-12-31

Förutbetalda hyror 358 296
Övriga poster 1 034 633

Summa förutbetalda kostnader 
och upplupna intäkter 1 392 929

not 9 FÖRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA 
INTÄKTER

Löner och ersättningar

Konsultarvoden till styrelsen 2005 2004

Beamex AB, 556279-2290  
(Jan Westlund) 479 793

Competence in Management, 
556521-4250 (Ann Nilsson) 0 15

Litotes AB, 556388-8121  
(Lars Bergström) 44 4

Totala konsultarvoden till styrelsen 523 812

2005 2004

Kvinnor 5 6
Män 13 10
Medeltal anställda 18 16

not 6 MEDELTAL ANSTÄLLDA, SJUKFRÅNVARO, LÖNER, 
ANDRA ERSÄTTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

Medeltal anställda
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NOTER

05-12-31 04-12-31

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Belopp vid årets ingång 3 585 3 585

Belopp vid årets utgång 3 585 3 585

Överkursfond 
Belopp vid årets ingång 13 222 13 222

Omklassificering till reservfond -13 222 0
Belopp vid årets utgång 0 13 222

Reservfond
Belopp vid årets ingång 29 745 29 745

Omklassificering från  
överkursfond

 
13 222

 
0

Belopp vid årets utgång 42 967 29 745

Summa bundet eget kapital 
vid årets utgång 46 552 46 552

Ansamlad förlust

Belopp vid årets ingång -28 005 -31 769

Årets resultat -1 732 3 764
Belopp vid årets utgång -29 737 -28 005

Summa ansamlad förlust 
vid årets utgång -29 737 -28 005

Summa eget kapital 
vid årets utgång 16 815 18 547

Aktiekapitalet består av 35 850 000 B-aktier.
Varje aktie berättigar till en röst.

not 10 FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL I TAGMASTER AB 
(PUBL.)

05-12-31 04-12-31

Garantiåtaganden 161 141

Garantiavsättning har skett i förhållande till omsättningen under 
garanti-tiden och motsvarar företagets beräknade kostnader för fel i 
produkterna.

not 11 AVSÄTTNINGAR

05-12-31 04-12-31

Upplupna semesterlöner 
(inkl. sociala avgifter) 1 291 1 486

Upplupen lön (inkl. sociala avgifter) 277 1 488
Upplupen löneskatt 426 269
Upplupen royalty 1 608 1 861
Övriga poster 2 099 1 634

Summa upplupna kostnader 
och förutbetalda intäkter 5 701 6 738

not 12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA 
INTÄKTER

Min revisionsberättelse har avgivits den 11 april 2006

Kista den 11 april 2006

Jan Westlund
Styrelseordförande

Magnus Wahlbäck

Tony SandellAnn NilssonHenrik Vilselius

Kenneth Stjernström
Auktoriserad revisor
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REVISOR

Kenneth Stjernström

född 1954
Auktoriserad revisor, Öhrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Tony Sandell

Född 1943, invald 2002
Övriga uppdrag: Advokat och delägare i  
Advokatfirman Lindahl KB, styrelseledamot i Bokförlaget Natur och 
Kultur, MFEX och Danfo AB
Antal aktier i TagMaster*: 0 st

Ann Nilsson

Född 1951, invald 2003
Övriga uppdrag: VD och grundare av CIM AB, styrelseordförande i 
MagToys AB, styrelseledamot i Marakanda AB och Polardörren AB
Antal aktier i TagMaster*: 50 000 st

Magnus Wahlbäck

Född 1943, invald 2005
Övriga uppdrag: Ordförande i Netsecure  Sweden AB och Maxus 
AB, styrelseledamot i Styrelsekollegiet
Antal aktier i TagMaster*: 0 st

Henrik Vilselius

Född 1963, invald 2005
Övriga uppdrag: Ordförande i KeyMan AB, styrelseledamot i 
Ekelöw InfoSecurity AB
Antal aktier i TagMaster*: 300 000 st

Styrelse

STYRELSE

Jan Westlund, Ordförande
Född 1941, invald 1999
Styrelseledamot: Frisco Bay Inc. Kanada  
och Ekelöw InfoSecurity AB
Antal aktier i TagMaster*: 1 831 945 st varav 465 000 genom bolag.

Jan Westlund

Ann Nilsson Henrik VilseliusTony Sandell Magnus Wahlbäck

*Aktieinnehav per 2006-02-15
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Magnus Rehn, VD
född 1955, civilekonom, anställd 1998

Lars Bergström, CFO/COO
född 1944, civilekonom, anställd 2005

Mikael Willgert, CTO
född 1958, civilingenjör, anställd 2001

FÖRETAGSLEDNING

Ledningsgrupp
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Revisionsberättelse
TILL BOLAGSTÄMMAN I TAGMASTER AB (PUBL.) ORG. NR. 556487-4534

REVISIONSBERÄTTELSE

Jag har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen 
och bokföringen samt styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning i TagMaster AB (publ.) för år 2005. 
Det är styrelsen och verkställande direktören som har 
ansvaret för räkenskapshandlingarna och förvaltningen och 
för att årsredovisningslagen tillämpas vid upprättandet av 
årsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar är 
att uttala mig om årsredovisningen, koncernredovisningen och 
förvaltningen på grundval av min revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i 
Sverige. Det innebär att jag planerat och genomfört revisionen 
för att med hög men inte absolut säkerhet försäkra mig om 
att årsredovisningen och koncernredovisningen inte innehåller 
väsentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska 
ett urval av underlagen för belopp och annan information i 
räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att pröva 
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkställande 
direktörens tillämpning av dem samt att bedöma de 
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkställande 
direktören gjort när de upprättat årsredovisningen och 
koncernredovisningen samt att utvärdera den samlade 

informationen i årsredovisningen och koncernredovisningen. 
Som underlag för mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag 
granskat väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden i 
bolaget för att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller 
verkställande direktören är ersättningsskyldig mot bolaget. 
Jag har även granskat om någon styrelseledamot eller 
verkställande direktören på annat sätt har handlat i strid med 
aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen. 
Jag anser att min revision ger mig rimlig grund för mina 
uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprättats i 
enlighet med årsredovisningslagen och ger en rättvisande bild 
av bolagets och koncernens resultat och ställning i enlighet 
med god redovisningssed i Sverige. Förvaltningsberättelsen 
är förenlig med årsredovisningens och koncernredovisningens 
övriga delar.

Jag tillstyrker att årsstämman fastställer resultaträkningen 
och balansräkningen för moderbolaget och för koncernen, 
behandlar förlusten i moderbolaget enligt förslaget i 
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och 
verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Stockholm den 11 april 2006

Kenneth Stjernström
Auktoriserad revisor
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ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Ordlista

Bluetooth 

Internationell standard för att trådlöst, via radiovågor, överföra 
information mellan exempelvis mobiltelefon och PC.
FoU
Forskning och utveckling.

GPS 

(Global Positioning System) Ett globalt, satellitbaserat system för 
positionsbestämning.

Heavy Duty 

Speciellt mekaniskt utförande för att klara fysiskt krävande miljöer.

ID-tag 

(ID-bricka) Elektronisk etikett som kan läsas av en läsenhet m.h.a. 
radiokommunikation.

ISO 9000 

Standard för dokumentation av kvalitetspåverkande processer i en 
verksamhet.

ISO-standard 

Standard som antagits av det internationella standardiseringsorganet 
ISO. ISO har standarder som berör en stor mängd internationellt 
använda produkter och tjänster.

Läsare 

Enhet som används för att läsa av identitet och ev. annan information 
från en ID-tag. I TagMasters RFID-system kan läsenheten också 
användas för att lagra information i ID-taggen.

Läsräckvidd 

Det avstånd på vilket en ID-tag kan avläsas.

Mikrovåg 

Radiovåg med hög frekvens, t.ex. 2,45 GHz.

OEM 

(Original Equipment Manufacturer) Tillverkare av utrustning som säljs 
under annat företags varumärke, ev. integrerad som en del i ett större 
system.

PDA 

(Personal Digital Assistant) Liten handhållen dator.

RFID 

(Radio Frequency IDentification) Identifieringsteknik baserad på 
radiokommunikation mellan läsare och ID-tag.

RFID-lösning 

Identiteten avläses m.h.a. RFID, vilket ger hög lässäkerhet och 
läsräckvidd oberoende av störande material som damm, väta eller snö. 
För logistikapplikationer kan en RFID-lösning vara ett attraktivt alternativ 
till användande av exempelvis streckkod.

Wireless LAN 

Nätverk för datakommunikation baserad på trådlös kommunikation. 
Används ofta inom ett kontor men har en ökande användning även i 
andra sammanhang.

Ordlista och definitioner

Definitioner

Rörelsemarginal (%)

Rörelseresultat i procent av rörelsens intäkter.

Vinstmarginal (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av
rörelsens intäkter.

Soliditet (%)

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Avkastning på eget kapital (%)

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning på totalt kapital (%)

Resultat efter finansiella poster plus räntekostnader i procent av 
genomsnittlig kapitalomslutning.

Resultat per aktie (SEK)

Resultat efter finansiella poster dividerat med
antal aktier.

Antal aktier (st)

Utestående aktier på balansdagen.
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Styrelsen kallar härmed till årsstämma (ordinarie bolagsstämma) fredag 19 maj 2006 kl. 15.00 på  
Kronborgsgränd 1 i Kista. (Kaffe serveras från kl. 14.30.)

Aktieägare som önskar delta vid bolagsstämman skall:

•   dels vara införd i den av VPC förda aktieboken senast lördagen 13 maj 2006 (då nämnda dag är bankfri måste omregistrering ske senast  
     fredagen den 12 maj 2006)
•   dels anmäla sitt deltagande i bolagsstämman senast onsdag 17 maj 2006 kl. 12.00 till TagMaster

 - per brev (TagMaster AB, 164 87 Kista), 
 - per telefax 08-750 53 62 eller 
 - per e-post aktie@tagmaster.se

Vid anmälan skall namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer samt antal aktier anges. Eventuella 
behörighetshandlingar (fullmakter, registreringsbevis etc.) bör insändas med anmälan. Aktieägare som låtit förvaltarregistrera sina aktier, måste 
för att erhålla rätt att deltaga vid stämman innan lördag 13 maj genom förvaltares försorg tillfälligt inregistrera aktierna i eget namn vid VPC. 
Aktieägare äger rätt att medföra högst två biträden till stämman om antalet biträden anmäls enligt vad ovan sägs om anmälan om deltagande.

Förslag till dagordning

1. Val av ordförande vid stämman.
2. Upprättande och godkännande av röstlängd.
3. Godkännande av föreslag till dagordning.
4. Val av protokolljusterare.
5. Prövning av om stämman blivit behörigen kallad.
6. Föredragning av framlagd årsredovisning och revisionsberättelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberättelse. 
7. Beslut om:
 a. fastställelse av resultaträkning och balansräkning samt koncernresultaträkningen och koncernbalansräkningen,
 b. dispositioner beträffande Bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen och
 c. ansvarsfrihet åt styrelsens ledamöter och verkställande direktör.
8. Fastställande av arvoden åt styrelse och  revisor.
9. Val av styrelse och revisor samt eventuella styrelse- och revisorssuppleanter.
10. Ändring av bolagsordningen.
11. Annat ärende, som ankommer på stämman enligt aktiebolagslagen.
  
Kommentar till p 7 b
Styrelsen föreslår att förlusten balanseras i ny räkning. 

Kommentar till p 10
Styrelsen föreslår att bolagsordningen ändras främst i syfte att anpassa bolagsordningen till den nya aktiebolagslagen

Årsredovisningen för moderbolaget och koncernen samt revisionsberättelsen för samma tid finns på TagMasters hemsida och hålls tillgängligt 
på bolagets kontor i Kista två veckor innan bolagsstämman. Årsredovisningen sänds också till den aktieägare som begär det och uppger sin 
postadress.

Förslag till styrelse och fullständigt förslag till bolagsordning kan rekvireras från bolaget tidigast två veckor före stämman.

TagMaster AB (publ)
Styrelsen

INFORMATION TILL AKTIEÄGARE

Information till aktieägare
KALLELSE TILL ÅRSSTÄMMA I TAGMASTER AB (PUBL.)
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Årsredovisning 2005

TagMaster AB (publ) Kronborgsgränd 1, 164 87 Kista 
Telefon: 08-632 1950 Fax: 08-750 5362
E-post: aktie@tagmaster.se
Internet: www.tagmaster.com
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