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Om TagMaster

TagMaster utvecklar och tillhandahaller avancerade identifieringssystem baserat pa radio- och visionteknologi fér anvand-
ning i smarta stader, Smart Cities.

Med den snabba tillvixten av dagens stadsomraden ligger allt mer fokus pa Smart City konceptet. Det har blivit viktigt att
med smarta l6sningar gora vardagen enklare, sakrare och effektivare for medborgarna. TagMasters innovativa l6sningar
anvander RFID (Radio Frequency Identification) och ANPR (Automatic Number Plate Recognition) teknik for att optimera
rorlighet och kommunikation - vilket skapar sdkrare samhallen, jamnare trafikfléden, och mer hallbar och hadlsosammare
stadsmiljo. TagMaster har banat vdg for utveckling av hdgpresterande RFID produkter med lang ldsrackvidd och ANPR
teknologi i 6ver tva decennier, och &r en av varldens ledande leverantor av avancerad RFID och ANPR-baserade mobili-
tetslosningar inom trafik och jarnvag.

Vara produkter &r valkdnda for sin forstklassiga kvalitet, hdga prestanda, anvandarvanlighet och mangsidighet. Produkter-
nas robusta konstruktion dr byggd for att tala extremt kravande miljer, samtidigt sakerstalla tillforlitlighet, exakthet och
sakerhet.

TagMaster har kontor i Sverige och Storbritannien, specialiserade agentforetag i USA och China samt ett globalt natverk av
partners, systemintegratorer och distributorer och exporterar framst till Europa, Mellandstern, Asien och Nordamerika.
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2015 i sammandrag

Tydlig vision om 6kad narvaro inom Smart Cities

Forvarv av CitySync i Storbritannien

TagMaster fortsatt [6nsamt med positivt kassaflode

Nyemission, totalt ca 30 MSEK, inklusive en ny stark dgare, LMK Ventures

Vandning av det sedan lange forlusttyngda CitySync under andra halvaret

Fortsatt fokus pa Traffic Solutions och Rail Solutions

Fortsatt 6kad forséljning genom fokusering pa valda affarsomraden

Ny stor affar inom Rail, den storsta nagonsin for bolaget, och som I6per Gver ca tre ar framat

Flera nya produkter lanserade, dven inom ANPR (Automatic Number Plate Recognition)
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Traffic Solutions har haft fortsatt stor framgang pa USA-marknaden, men har ocksa utvecklats val pa évriga marknader
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TagMaster koncernen 2011-2015 i sammandrag

RESULTATRAKNING (SEK 000) 2015 2015 2014 2013 2012 2011
Moderbolaget

Nettoomsattning 78975 66 468 62505 50196 39616 34190
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0 0 0 1011
Ovriga rorelseintakter 47 46 47 148 64 436
SUMMA INTAKTER 79 022 66 514 62 552 50 344 39 681 35636
Rérelsens kostnader

Handelsvaror -32582 -28472  -28842 -20811 -16 881 -17 291
Ovriga externa kostnader -18231 -12830  -11726  -13750 -12050  -10615
Personalkostnader -25507 -17499  -14900 -13007  -10317  -15585
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 -185 -402
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 -94 -1269
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 2702 7713 7 084 2776 154 -9524
Avskrivningar och nedskrivningar -1365 -92 -170 -93 -1283 -1768
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 1337 7 621 6914 2683 -1130 -11292
Finansnetto -50 -311 -174 -303 -4336 -1973
Resultat fore skatt 1287 7 310 6 740 2380 -5466 -13 265
Skatt 1866 1866 -1512 -627

ARETS RESULTAT 3153 9176 5228 1753 -5466 -13 265

Av jamforelsedren dr endast 2014 och 2013 berdknade enligt BFNAR 2012:1

TagMaster Nyckeltal

NYCKELTAL 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning, SEK 000 78975 62505 50196 39616 34190
Nettoomsattningstillvaxt % 26,3 24,5 26,7 15,9 -29,5
Rorelsemarginal % 1,2 11,1 53 -2,8 -33
Vinstmarginal % 1,6 10,8 47 -13,8 -40,6
Soliditet % 71,3 51,3 35,8 257 30,2
Avkastning pa eget kapital % 4,5 62,0 32,2 -133,6 -201,2
Avkastning pa totalt kapital % 3,0 28,0 12,9 -34,4 -56,7
Resultat per aktie efter skatt, SEK 0,02 0,05 0,02 -0,05 -0,16
Medeltal anstéllda 40 14 13 12 18
Genomsnittligt antal aktier, tusental 144712 107732 107732 102695 80 570
Antal aktier vid periodens slut, tusental 167824 107732 107732 107732 95360

Siffrorna fér 2015 avser koncernen
Av jamforesedren ar endast 2014 och 2013 berdknade enligt BFNAR 2012:1



Ordforanden har ordet

Ett nytt spdnnande ar ar till anda for TagMaster. Fortsatt
l6nsamhet och positivt kassafléde kombineras nu med
ett forsta forvary, CitySync Ltd, i Storbritannien. Bolaget
gdr darmed in i 2016 med en forvantad arstakt per januari
om 6ver 100 MSEK. En stark ledning, en klar strategi och
fortsatt fokus pa vara kunder har varit avgorande for att
komma sa har langt.

TagMaster ar i dag en frisk organisation med fundamenta
pa plats, ledning, strategi, personal, [IdGnsamhet och kassa-
flode. Men vi vill visa att vi kan mer. Med utgangspunkt i
var strategi, att bli en betydande spelare inom intelligenta
komponenter och delsystem for smarta stader ("Smart
Cities”), som haller pa att bli ett viktigt begrepp i en varld
som urbaniseras i allt snabbare takt.

| motsats till féregaende &r har Rail-affaren varit lugnare,
medan tillvaxten har varit ett gladjedmne inom Traffic-
affaren. Vara anstrangningar har givit resultat. Vi kan ocksa
gladja oss at en storre Rail-affar som vi fick fore arsskiftet
2015/16 och som Iéper Gver flera ar med bade NRE- och
komponentinnehall.

Fortsatt stark organisk tillvaxt inom existerande segment
ar fortsatt viktig. Vi behover ocksa forstarka den organiska
tillvdxten genom att sdka oss in pa ndrbeldgna kund-
applikationer dér var teknik kan vinna framgang som den
ar eller med foérandringar och kompletteringar som vi kan
uppna med var befintliga och mycket goda kompetens
inom omradet.

Forvarvet av CitySync, som gatt fran kraftigt réda siffror
vid forvarvstidpunkten i borjan pa juli 2015 visar i stort
sett break-even under fjarde kvartalet och forvantas bidra
till IBnsamhet under 2016. Bolaget ar intressant satillvida
att det finns betydande synergier att hdmta inom saval
produkt som marknad och dven pa utvecklingssidan.

Produkterna, RFID och ANPR, kan anvandas tillsammans

i kombination eller komplementart. CitySync ar starka

pa mjukvara, medan TagMaster dr duktiga pa hardvara.
Marknadskanalerna ar delvis overlappande, men till stor
del olika, vilket breddar den samlade marknadskanalen for
de bdgge bolagen.

Vi raknar med att kunna genomféra ytterligare férvarv
under 2016. Som alltid &r forvarv inte ndgot som man kan
planldgga i detalj, de dr beroende av tillgdng och intresse
fran bade séljare och kopare. Marknaden for produkter

till Smart Cities ar fortfarande fragmenterad och det finns
manga intressanta bolag som kdmpar med volym och 16n-

samhet, varfor man dnda kan férvanta sig ett visst utbud.
Ledning och personal har aterigen gjort en storartad insats
under dret som gatt. Tillvaxten blev for heldret 26,3% och
EBITDA 2,7 MSEK. Kassaflodet slutade pa 5,2 MSEK for hel-
aret och bolaget ar darmed skuldfritt och med en soliditet
pa 71,3%.

2015 blev ett handelserikt ar. Det finns anledning att tro
att detta kommer att gélla dven 2016.

Rolf Norberg
Ordférande




Verkstallande direktéren om TagMaster

Nasta steg

Under 2015 har TagMaster pabdrjat exekveringen av den
del av var strategi som bygger pa selektiva foérvarv genom
kopet av CitySync Ltd. Vi har kommit en bra bit i integra-
tions- och transformationsarbetet med CitySync som efter
manga ars forluster gar igenom en gedigen férdndring dar
strategin lagts om helt och dér organisationen effektivise-
rats rejalt. Som en effekt av strategiomldggningen kommer
omsattningen inom CitySync att sjunka nagot under 2016
innan den gar in i en ny tillvaxtfas. Detta ar ett resultat

av att vi medvetet dragit oss ur ett antal storre olénsam-
ma projekt och i stallet fokuserar pa att bygga en skalbar
affarsmodell som understdds av flera produktlanseringar
under 2016. Vi har ocksa valt att fokusera vara marknadsre-
surser pa farre marknader vilka sammanfaller med TagMas-
ters marknader.

Vi har under 2014 formulerat det vi kallar en strategi for
tillvaxt och I6nsamhet. Vara aktiviteter foljer den strategiska
handlingsplanen och ar fokuserade pa de fyra omradena
kommersiell styrka, kunddriven produktutveckling, opera-
tionell forbattring och ett utdkat produkterbjudande.

Med kommersiell styrka vill vi driva var tillvixt genom

ett strukturerat och planerat sdljledarskap dar vi fokuserar
pa vara valda segment Rail Solution och Traffic Solution.
Bdgge segmenten har i grunden samma drivkrafter sdsom
urbanisering och ett ¢kat valstand och darmed behov av
att effektivisera saval sparbunden som vagbunden kommu-
nikation. Smart Cities har blivit ett begrepp och &r en viktig
drivkraft i utvecklingen av nya lésningar for att forbattra
kommunikationerna.

Produktinnovation ar grundldggande for var tillvaxt och
genom en kunddriven produktutveckling ser vi ett konti-
nuerligt fléde av innovativa produkter med stérre kundnyt-
ta till Idgre kostnad som det fundament pa vilket lIangsiktigt
framgangsrik organisk tillvaxt vilar. Vi fortsatte under 2015
att lansera nya produkter i var familj av UHF produkter och
vi ser framfor oss lansering av ytterligare familjemedlem-
mar under 2016. Inom CitySync kommer vi att lansera flera
nya kameror och mjukvaror under kommande ar. Syftet ar
att adressera en storre marknad och darigenom 6ka vdra
volymer. | fokus fér var produktinnovation star kundens
behov av sdkerhet, palitlighet, funktionalitet, design, livscy-
kelkostnader med mera.

Operationell forbattring drivs i huvudsak i var forsorj-
ningskedja sa att den kan fungera for ett tillvaxtféretag
med den skalbarhet som vi 6nskar. Flexibilitet och effekti-
vitet dr ledord i arbetet med processerna med leverantorer
och kontraktstillverkare. TagMaster &r ett stabilare foretag
jamfort med tidigare ar men vi behdver 6ka var omsatt-
ning ytterligare for att Iangsiktigt bli framgangsrika. Vi har

darfor i forsta hand identifierat Traffic Solutions som det
segment som har de bdsta férutsattningarna for tillvaxt i
ndrtid och avser darfor ytterligare forstarka och utéka vart
produkterbjudande under 2016 bl.a. med hjalp av selektiva
forvarv med syfte att ©ka vardet och attraktiviteten i vart
kunderbjudande. Vi ser fram emot fler forvarvsmojligheter
under 2016 och vi vill fortsatta bygga var organisation sa
att den dnnu béttre ska kunna stddja vara hoga tillvaxtam-
bitioner. For att citera Ingvar Kamprand "det mesta ér dnnu
ogjort - underbara framtid”

Till sist vill jag tacka alla mina medarbetare fér goda insat-
ser och jag vill passa pa att rikta ett speciellt tack till vara
nya CitySync medarbetare som varit igenom ett ar med
mycket forandring. Vi kan gladja oss, dven om vi inte ar
nojda, at de framsteq vi gjort under senaste aret. Nu star
vi infér nya spannande utmaningar i form av att 6ka var
tillvaxt ytterligare, bade organiskt och via férvarv och jag
hyser optimism om att 2016 kommer att bidra till detta.

Jonas Svensson,
VD




Vision och mission

TagMaster skall vara den mest innovativa
leverantoren av mobility till Smart Cities.

Mission

TagMaster skall leverera robusta, tillfor-
litliga, lattinstallerade och lattanvinda
detekterings- och identifieringslésningar
for kravande miljéer med direkt anviandbar
information som gar att lita pa.

Strategiska fokusomraden

Kommersiell styrka
Kundriven produktutveckling
Operationella forbattringar
Utokat produkterbjudande

vvyyvyy

Finansiella mal

Total genomsnittlig arlig tillvaxt pa
minst 20%
Vinstmarginal pa minst 12%




Mal och strategi

TagMaster ar idag ett féretag som vaxer med I6nsamhet.
Utover den organiska tillvaxten har nu dven ett forsta for-
varv genomforts. Som ofta ar fallet, ett férlusttyngt bolag,
som vants under andra halvaret 2015 och berdknas leverera
vinst under 2016. Fler férvary ar att vanta nar tillfdlle ges.

Stark ledning

Det borjar alltid med styrelse och hogsta ledning. Det be-
hovs en delad vision och en klar inriktning pa féretaget och
det behovs en stark VD som leder affdrerna framat varje
dag. VD &r pa plats sedan slutet av 2012 och vision och
strategi har borjat ta fast form. Ndsta steg ar att Visionen
skall forstas och delas av alla, dgarna, styrelsen, VD och
anstallda. Vision och strategi har diskuterats en hel del i
styrelsen dven under det gdngna aret och har nu en relativt
fast form som kommuniceras bade internt och externt.

En strategi

Med visionen som utgangspunkt behdver vi en strategi.
Vad skall féretaget fokusera pa? Pa vilka kunder och pa vilka
tillampningar skall vi bygga vara affarer? Vilka produkter
behdver vi for att ga vidare med dessa kunder och tillamp-
ningar? Genom fokusering pa de bagge segmenten Traffic
Solutions och Rail Solutions har vi fastlagt var vi skall sdka
var framgang. Genom att begransa oss och fokusera har

vi skapat forutsattningar for att bli starka och kanske till
och med ledande aktor inom dessa omraden. TagMaster
skall spela en viktig roll for framtidens intelligenta trafik-
I6sningar, eller som det mer och mer kallas produkter och
|6sningar for Smart Cities.

Organisation och ekonomi pa plats

Foretaget ar fortfarande inte sa stort men organisationen
ar tydlig och pa plats bade i Sverige och i det nyférvarva-
de bolaget i Storbritannien. Ekonomin/finansieringen &r
relativt god i och med den gjorda nyemissionen och tack
vare god Iénsamhet och bra kassaflode. Det bedéms finnas
ekonomiskt utrymme for ytterligare nagot forvarv inom en
inte alltfor avldgsen framtid. Nar fler och storre forvarv blir
aktuella kan ytterligare kapitaltillskott bli nddvandigt.

Lonsamma affarer
TagMaster ar fortsatt I6nsamt.

Tillvaxt
Strategi och organisation bevisar sig sjdlv genom att visa
tillvaxt.

Ytterligare tillvaxt

Ytterligare tillvaxt och starkare tillvaxt kan och skall uppnas
bdde organiskt och med hjalp av forvarv. Férutsattningarna
for ytterligare finansiering for att klara tillvaxt genom for-
varv bedéms vara goda med hansyn tagen till den varde-
ring bolaget idag atnjuter.

Mal

TagMaster skall uppvisa en drlig tillvaxt om minst 20% per
ar rdknat som genomsnitt éver en femarsperiod. EBITDA
skall vara minst 12% i genomsnitt éver femarsperioden och
kassaflodet skall vara positivt. Genom 2015 ars resultat har
vi tagit ett steg ndrmare, men vi dr inte dar dnnu.

Strategi

TagMaster skall genom att kontinuerligt utveckla nya
produkter, utveckla distributionen och genom att arbeta
aktivt och ndra sina kunder vdxa inom segmentet Traffic
Solutions. Det &r ocksa primart inom Traffic Solutions som
vi ser de storsta mojligheterna att vaxa vidare ocksa genom
forvarv. Bolaget skall dven langsiktigt véxa genom att for-
djupa och uppritthalla goda affarsrelationer och ge aktivt
stod till befintliga kunder inom segmentet Rail.




Kunder och affirsomraden

TagMaster och CitySync har etablerat kundrelationer over
hela varlden. Med mer dn 150 partners i mer &n 30 ldnder
blir det mycket aktivitet med produkter och l&sningar dyg-
net runt. Antalet anvdndare och tilldmpningar vaxer framst
genom att bolagens I6sningar dr mycket tillforlitliga i kra-
vande miljder och ocksa erbjuder lattinstallerade 16sningar
med mycket laga underhallskostnader.

Parkeringsplatser, prioritering och styrning av kollektivtra-
fik och betalvdgar dr exempel pa omraden dar bolagens
AVI I6sningar (automatisk fordonsidentifiering) har visat

sin styrka. Ett annat viktigt omrade for TagMaster ar spar-
bunden pendeltdgs- och tunnelbanetrafik liksom nationell
jarnvdgstrafik for att mata position och for att halla reda pa
den rullande materielen, inte minst for att upptacka och
atgadrda servicebehov i tid och ddrmed spara kostnader och
reducera olycksrisk.

Traffic Solutions

Inom affarsomradet Traffic Solutions pagar det en om-
vandling for att 6ka var tillvaxt rejdlt. Genom ett ndrmare
samarbete med vara kunder har vi konstaterat att vi dnskar
bredda vart produkterbjudande for att bli en starkare och
stabilare partner. Detta har bl.a. resulterat i en ny produkt-
familj inom UHF-omradet som bdrjade lanseras under 2014
och dar ytterligare produkter tillkommit 2015. TagMasters
forsaljningsnatverk har tidigare bestatt av ett fatal natio-
nella partners och nagra traditionella distributorer och en
mangd integratorer/installatdrer inom trafik, parkering,
sakerhet och accesskontroll. Affarerna karaktariseras av sma
och medelstora bestdllningar avsedda for enskilda projekt.
Under aret har arbetet, med att systematiskt utoka antal
partners, fortsatt med syftet att komplettera existerande
natverk med fler integratorer/installatdrer pa strategiska
marknader.

Avsikten dr att bygga upp ett mycket storre natverk av
partners for att understodja vara tillvaxtambitioner. Vi vill
dven komma narmare vara partners och dess marknader for
att bygga upp en storre delaktighet och kunnighet réran-
de vara kunders applikationer och de framtida utmaningar
och trender som vantar dessa. Vi kommer darfor se att vara
produkterbjudanden fram&ver kommer att innehalla mer av
applikationsldsningar, framforallt vara CitySync erbjudan-
den.

Inom Traffic Solutions segmentet arbetade vi tidigare i hu-
vudsak inom de tre applikationsomradena

> Parkering & Passagekontroll
> Elektroniska vagtullar

> Fleet management & Industriell RFID

Som ett resultat av CitySync forvarvet sa adderar vi till app-
likationsomraden sasom

> Trafiktidsmatning
> Stads- och vdg sdkerhet/6vervakning
> Freeflow-parkering och access analys

Vi vander oss till industrier sdsom transport, trafik, sdkerhet,
parkering, flygplatser, hamnar, gruvor och fleet operatérer

| takt med att Traffic Solution marknaden vaxer och Smart
City konceptet tar form sa ser vi att manga av vara existe-
rande partners inom detta segment soker efter leverantdrer
som kan leverera flera av de teknologikomponenter som
behdvs for att gora intelligenta trafiklésningar maojliga.

Rail Solutions

Rail Solutions har haft ndgot av ett mellanar rérande nya
projekt men starkt fokus har varit pa att fa en bra forstael-
se for var utokade affarsmodell (engineering, produkt och
support) som vi fortsattningsvis kommer att arbeta in hos
majoriteten av vara kunder. TagMasters robusta produkter
med mycket hég grad av inbyggd funktionalitet dr mycket
val anpassade for detta segment.

Vdra egna framtagna algoritmer for kritiska applikationer
sasom positionsbestdmning, axelrdkning och dorréppning
ger oss ett starkt vardeerbjudande inom bl.a. signalsystem
for tunnelbanor och sparvagnar.

Under aret paborjade vi ett utvecklingsprojekt, i samarbete
med flera av vara rail kunder, ddr vi avser ta fram en ny Rail-
Tag med en dubblerad livslangd. Detta ar en funktionalitet
som dr mycket efterldngtad da alla rail aktorer stravar efter
sa fa byten och ingrepp i driften under projektens livslangd,
som i de flesta fall specificeras till 25-30 ar. Under 2016
kommer produkten att testkdras av vara partners.
Forsdljningen inom Rail Solutions &r starkt projektbunden.
Varje affar dr stor och komplicerad. Den dr komplex satillvida
att det krdvs mycket kunskapsutbyte mellan TagMaster och
kunden vilket &r nddvandigt for att fullt ut kunna utnyttja
fordelarna med TagMasters teknologi. Har maste TagMas-
ters tekniker i Sverige komma i direkt kontakt med kundens
ingenjorer och forsdljningen medfér i flera fall ocksa ett
visst tekniskt anpassnings- eller utvecklingsarbete till en viss
|6sning, som kunden efterfragar, for TagMaster. Det kan rora
sig om allt fran sma justeringar till storre utvecklingsarbeten
som betalas av kunden. Bombardier, en ledande global ak-
tor inom tagutrustning och signalering har under dret varit
en fortsatt aterkommande kund fér TagMaster. Diskussio-
ner med Alstom i Frankrike sker kontinuerligt rérande nya



projekt emedan leveranser av produkter har slutforts
under aret. Aven Thales, ett av de stérre féretagen inom
tdgsignalering, har under aret fortsatt anvanda TagMas-
ters utrustning i nya projekt. Ytterligare tva av de storre
tdgsignalleverantdrerna har under aret anvant produkter
fran TagMaster. Aret avslutades med att vi tillkinnagav
en stor affdr som innehaller alla komponenter i var nya
affairsmodell och som stracker sig 6ver 3 ar.

Partners

Som ndmnts ovan har nya partners etablerats och arbe-
tet med detta fortgar och kommer under 2016 fortsatta
std i fokus. TagMaster har traditionellt haft en stabil och
trogen partnerskara men det dr av storsta vikt att vi kan
attrahera manga fler nya kunder inom Traffic Solutions
for att vi ska kunna nd vara tillvaxtmal. Inom Rail Solu-
tions arbetar vi med att férdjupa relationerna med ett
fatal existerande och vél identifierade partners for att
darigenom o6ka affarsvolymerna.

Bilder till vanster fran installationer gjorda av TagMaster North America Inc.

Ovre vinster, Duke University Parking, Durham, North Carolina
Nedre vanster, Colonial Heritage Homes, Williamsburg, Virgina

Kunder och affirsomrad

Bilder till hoger fran installationer gjorda av Loadscan Ltd, Nya Zeeland.

Ovre héger, ODOD Gold, Mongolia
Nedre héger, Kibali Gold Mine, Congo
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TagMasters Marknad och Tillvaxtméjligheter

Marknad

Definitionen Traffic Solutions 6ppnar, samtidigt som den
battre karaktdriserar det vi fokuserar pa idag, nya mojlighe-
ter. Det finns en betydande madngd produkter och féretag
som arbetar inom omradet och vars teknologi allt oftare
anvands for [6sningar tillsammans med eller ibland i kon-
kurrens med TagMaster och CitySync. Dessa kan vara base-
rade pa RFID och ANPR (automatic number plate recogni-
tion) men ocksa pa annan teknik. Genom en tydlig narvaro
pa denna marknad dppnas nya majligheter till tillvaxt, saval
organiskt som genom framtida forvarv.

Drivkrafterna inom de omraden dar TagMaster fokuserar
idag, Traffic Solutions och Rail Solutions dr i mangt och
mycket gemensamma

> Urbanisering

> Kapacitetsbegransningar
> Behov av 6kad sdkerhet
> Miljehdnsyn & hallbarhet

Den 6kande urbaniseringen leder till ett stort behov av att
reducera trafiktrangsel och féroreningar orsakade av dessa.
Det finns undersékningar som visar pa att en tredjedel

av all trafiktrangsel i stdder beror pa bilar som letar efter
parkeringsplatser.

De delsegment inom ITS (Intelligent Transportation Sys-
tems) som vi identifierat som nabara finns inom parkerings-
styrning, elektroniska tullsystem och urban trafikledning.
Tillsammans ar dessa segment mangmiljardmarknader dar
vara identifieringsprodukter &r en mindre men nédvandig
delkomponent for att fa systemen att fungera. Utdver vara
produkter anvdnds idag sensorer, detektorer och radartek-
nologi for att tillhandahalla olika typ av information som &r
en férutsattning for att bygga det man kallar smarta stader.

ANPR marknaden spas stark tillvaxt med en arlig tillvaxtfak-
tor pa 12-15%* beroende lite pa applikationsomraden. De
omraden som vaxer mest dr parkering, vagtullar, sdkerhet/
dvervakning och trafikledning, alla &r applikationsomrdden
dar CitySync ar verksamma och dar produktutveckling sker.
De geografiskt sett storsta marknaderna dr Europa och USA
med England som en enskilt stor marknad.

For TagMaster dr RFID marknaden inom Traffic Solutions
mangt och mycket fokuserad kring parkering och access-
|6sningar, dar bolagets produkter dr bade val beprévade
och etablerade, och vagtullar dar vi avser fortsatta bygga
marknadsandelar.

Om man betraktar de omraden dar TagMaster &r aktiva
idag, Rail Solutions och Traffic Solutions, bestar bada av

* IHS Technology
ANPR and Detection Sensor Technologies 2014
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flera delar dér stora volymer aterfinns i den ldgre dnden
med bla biljetter for passagerare. Det finns emellertid ocksa
en Ovre dnde inom Rail Solutions med fokus pa signalering
och tagstyrningssystem. | dessa tillampningar har TagMas-
ters I6sningar en given position och har finns ocksa gott
om utrymme for tillvaxt. TagMaster har under aret breddat
och ytterligare specificerat sitt utbud till detta segment och
kunderbjudandet bestar nu férutom produkter dven av en-
gineering och service. Syftet med detta "nya” tjansteutbud
ar inte att gdra TagMaster till ett konsultféretag. Projekten
ar alltid forenade med de produkter bolaget tillhandahaller
och tydliggdr det vardeskapande elementet i den kvalifice-
rade support som foéretagets kunder erhaller, bade for att
anpassa produkterna till olika nya projekt och den support
man far for att designa in och vidmakthalla en god funk-
tion.

Tillvixtmojligheter

TagMaster ar verksamt inom omradet Intelligenta Trans-
port System. Det ar ett omrade i stark tillvaxt till foljd av
bl.a. 8kande urbanisering, det berdknas att 75 % av jordens
befolkning bor i stader ar 2050, och ddrmed behov av att
effektivisera saval sparbunden som vagbunden kommuni-
kation. Det dr nodvandigt bade for att effektivisera trafiken
och mojliggdra for ett stort antal manniskor att resa, bl a till
och fran sina arbeten, och av miljoskal. S k Smart Cities har
blivit ett begrepp och ar en viktig drivkraft i utvecklingen av
nya lésningar for att forbattra kommunikationerna fér 100
tals miljoner manniskor.

TagMaster har produkter, ldsare och taggar, i mikrovags-
omradet (2,45 GHz) och i UHF-omradet (860-930 MHz).
TagMasters produkter dr inom bada omradena avsedda for
tilldmpningar med hdga krav pa robusthet och avsedda att
anvandas i krdvande miljder. TagMaster kan ocksa tillféra
kvalificerat kunnande om anvandning av RFID. | foretaget
finns djup kunskap om den teknologi som anvands, men
ocksa bred erfarenhet fran de manga olika tillampningar
dar TagMasters produkter redan anvands.

For manga tilldmpningar inom Traffic Solutions har mik-
rovagsteknologin fordelar. Den nya palitliga UHF-tekno-
login fran TagMaster forvantas ocksa ta marknadsandelar
under kommande ar. Utvecklingen av nya produkter inom
framst UHF-omradet, som &r speciellt anpassad for seg-
mentet Traffic Solutions, kommer att fortsatta under 2016
och TagMaster kommer att fortsdtta satta nya standards
och strdva efter att vara ett av de absolut bdsta valen pa
marknaden vad galler pris/prestanda.

CitySync genomgar for ndrvarande den storsta satsningen
pad nya produkter och I6sningar nagonsin och produkt-
utvecklingsarbetet sker mer och mer integrerat med
TagMasters utvecklingsarbete. Synergierna ar starka och



TagMasters Marknad och Tillvaxtmojligheter

nar vi sammanfor hardvaruexpertis fran TagMaster med
mjukvaruexpertis fran CitySync sa blir det unika l&sningar
som kommer att differentiera oss fran konkurrenterna. Vi
tittar mycket pa att hitta applikationsldsningar som ska
hjalpa oss att forverkliga ambitionen att rejalt 6ka kundun-
derlaget exv. sa kommer vi att erbjuda sma parkeringssys-
tem som bygger bade pa RFID och ANPR teknologin.

Genom 0Okat fokus pa Traffic Solutions bedéms potentia-
len for tillvéxt inom detta segment som mycket stor och
genom komplettering med hjalp av partners och narliggan-
de teknologier som mycket intressant under de ndrmast
kommande aren. Detta kan komma att utgéra grund for

att skapa intressanta och kostnadseffektiva dellésningar
baserat pa vara kompletterande teknologier. Férvadrv inom
omradet ar en viktig delkomponent i var tillvaxtstrategi.

Rail Solutions ar fokuserat pa sparbunden trafik for tunnel-
banor, sparvagnar och fér nationell jarnvdg. Med Tag-
Masters erfarenheter och kunskaper och med referens till
de avancerade Isningar i vilka produkterna har visat sin
styrka finns goda mojligheter att foga fler tag- och signal-
systemtillverkare till kundlistan. Det ar fortsatt en uppgift
med hog prioritet under kommande ar. Viktigt ar ocksa att
fordjupa samarbetet med aktorerna inom omradet och vi
kan férvdnta oss mer av engineeringprojekt liknande det vi
annonserade under slutet av 2015, bade mindre och storre.
TagMaster kommer fortsatt att visa dppenhet fér nya moj-

ligheter och utveckla kompetensen inom nya omraden,
men dven gora mer inom de omrdden vi redan provat
framgangsrikt. Sammantaget sa ar TagMaster/CitySync en
liten spelare pa en stor marknad med goda tillvaxtmajlig-
heter. Fortsatt framgdng beror pa foretagets formaga att ta
vara pa mojligheterna.
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Teknologier/konkurrenter

RFID-marknaden har manga aktorer i hela varlden. Det finns
ocksa manga anvandningsomraden foér RFID samt flera

olika teknologier. De volymmdssigt stdrsta anvdandningarna
ar biljetter, varuskydd och passagekontroll. Detta dr ocksa
omraden med hard konkurrens och priset ar viktigt, eller

t o m viktigast. Speciellt &r priset pa taggarna nere under en
krona, men dven ldsarna maste goras mycket kostnadsef-
fektiva till foljd av de stora volymer som behdvs inom dessa
omraden. Pa varje buss eller tdg, i varje butik och vid varje
dorr.

TagMaster dr aktivt i ett annat omrade med mycket krévan-
de tillampningar, dar prestanda dr det som ar avgorande.
Det viktiga ar i dessa tillimpningar:

> Lasavstand
Lashastighet

Robust utférande

v vy

Klimattalighetregn, snd, hdga och laga
temperaturer

Paverkan fran elektriska och magnetiska falt
Smutsig omgivning

Mekanisk paverkan — vibrationer och stotar

v vywvyy

Tillforlitlighet for att bevara sakerheten under alla

dessa forhallanden

Aven inom detta omrade finns konkurrenter som ir specia-
liserade pa olika tillimpningar som exempelvis transporter
och tdgsdkerhet, parkering, dvervakning och styrning av
allmanna kommunikationer, betalvdgar osv.

ANPR-marknaden bestar dven den av ett flertal aktdrer dar
man lite forenklat kan dela upp aktdrerna i de som enbart
gor hardvara dvs kamerorna och de som bara gér mjukva-
ran dar OCR (optical character recognition) delen &r en av
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de viktigaste komponenterna. Denna mjukvara dr den som
identifierar siffror och bokstdver pa nummerskyltarna och
utdver detta sa krdvs bl.a. algoritmer for att omvandla teck-
en till bilder. CitySyncs expertis ligger dels inom algoritm-
behandling och dels av en snabb exekvering samt i att fa
en mycket hdg noggrannhet genom hela férloppet. Detta
tillsammans ger en hog tillforlitlighet vilket dr en nédvan-
dighet om produkterna ska anvandas for att ta betalt och
for att kunna batfalla.

Pa kamera sidan dr det av storsta vikt att man kan hantera
langa avstand och att systemet kan fungera dygnet runt
dvs man behover speciell IR belysning i kameran for att
fungera dven nattetid och for att kunna avldsa olika typer
av nummerskyltar som kan innehalla bade bilder, symboler,
tecken och siffror. CitySync erbjuder ett komplett system
med bade mjukvara och kamera samt med méjlighet att
integrera allt i ett back office system.

Huvudkonkurrenter pa den internationella marknaden &r
sma specialiserade foretag liksom ocksa avdelningar eller
mindre dotterbolag i storre féretagsgrupper. Konkurrenter
aterfinns i flera europeiska lander liksom i USA och i Asien.
Globalt och sammantaget en ratt splittrad marknad med
manga sma aktdrer. Detta dppnar for intressanta mojlighe-
ter infor en konsolidering inom omradet.

Genom att vi tydliggdr var inriktning pa Traffic Solutions
och Rail Solutions dppnas nya mojligheter. Vi far anledning
att soka ndrmare samarbete med saval konkurrenter med
andra teknologier som med foretag som arbetar inom
narliggande omraden och som kompletterar vart RFID- och
ANPR utbud. Det kan vara med andra liknande |6sningar
eller med nagon annan teknologi.

Inom Rail Solutions kommer vi genom vara nya tjanster
ndrmare vara kunder och kan pa sa satt fordjupa forstdel-
sen for deras behov och ddarmed ocksa ytterligare forstarka
vart redan mycket konkurrenskraftiga sortiment.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for TagMaster AB (publ.), organisationsnummer 556487-4534 [amnar hdrmed f6l-

jande drsredovisning fér 2015.

Verksamhet

TagMaster utvecklar, later tillverka samt marknadsfér och
sdljer produkter, ldsare och taggar, i mikrovdgsomradet
(2,45 GHz) och i UHF-omradet (860-930 MHz), vilket okar i
popularitet. CitySync utvecklar, later tillverka samt mark-
nadsfér ANPR kameror och tillhérande mjukvara. ANPR
mjukvara anvander sig av optisk ldsning av exv. nummer
skyltar dar man omvandlar en bild till siffror och bokstaver.
Produkter dr inom bada omradena avsedda for tillampning-
ar med hoga krav pa robusthet och avsedda att anvandas i
kravande miljoer. Produkterna tal varme, kyla, sné, is, regn,
vibrationer, smuts, elektriska stérningar och radiofrekvent
storning mm. TagMaster och CitySync kan ocksa tillféra
kunnande om anvandning av RFID och ANPR. | féretaget
finns djup kunskap om de teknologier som anvands, men
ocksa erfarenhet fran de manga olika tilldmpningar dar bo-
lagens produkter redan anvands. CitySync ar en del av affar
somrdadet Traffic Solutions.

Typiska anvandningsomraden fér TagMasters och CitySyncs
produkter ar:

> Access-kontroll for parkeringar, antingen fristaende

system for parkering eller som del i ett access-kon
trollsystem som ocksa omfattar portar och dorrar

och dar annan teknik anvands.

Positionsbestdmning av sparbunden trafik (fore
trddesvis i tunnelbanor och fér pendeltagstrafik)
for att positionera tagset, effektivisera trafiken eller
lamna passagerarinformation.

Prioritering av kollektivtrafikens fordon vid kors-
ningar och i kollektivfiler.

Elektroniska vagtullar fér identifiering och avldsning
av fordon for att kunna debitera for vdgutnyttjande

Vasentliga hindelser 2015

Under juli 2015 forvarvades CitySync Ltd, ett bolag som

ar specialiserat pa ANPR (automatisk avldsning av num-
mer platar via kamerateknik) och som matchar TagMasters
teknikerbjudande vdl och som starker oss som leverantdr av
teknologildsningar for framtidens smarta stader. CitySync
ar expert pa mjukvarualgoritmer som snabbt och med hog
noggrannhet kan ldsa av tecken, siffror och bokstaver pa

en registreringsskylt. Bolagets produkter anvands bla fér
vagtullar, parkeringsldsningar accessldsningar, sakerhetslos-
ning och for brottsbekdmpning. Férsaljningen sker i hu-
vudsak i England som &r Europas stdrsta marknad, men en
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inbrytning pa den amerikanska marknaden férvantas under
de kommande aren. Marknaden foér denna teknik férvantas
oka under kommande ar och CitySync dr en av de ledande
tillverkarna sa vi férutspar tillvaxt de kommande aren.

CitySync har under manga ar dragits med forluster och vi
har implementerat ett turnaround program dar syftet dr att
effektivisera organisationen och ¢ka forsaljningsvolymerna.
Som en effekt av strategiomlaggningen inom sa kommer
omsattningen inom CitySync att sjunka nagot under 2016
innan man gdr in i en tillvaxtfas. Detta ar ett resultat av att
vi medvetet dragit oss ur ett antal stdrre oldnsamma projekt
och istéllet fokuserar pa att bygga en skalbar affairsmodell
som understddjs av flera nya produktlanseringar under
20176.

For att delfinansiera forvarvet gjordes i maj en kombinerad
foretradesemission och en riktad nyemission till investment-
bolaget LMK Ventures AB. TagMaster har ddrigenom tillforts
en ny institutionell dgare av strategisk betydelse for Bola-
get. Foretradesemissionen och den riktade nyemissionen
tillférde TagMaster cirka 30 MSEK fére emissionskostnader.
Under aret forvdrvades dven ett bolag for att hantera op-
tionsprogrammet 2015/2018. Detta innebdr att det ar forsta
rakenskapsaret som koncern redovisas. De jamforelsetal
som anges vid arets koncernsiffror avser moderbolagets
siffror.

2015 i sammandrag

Forsaljning och resultat

For 2015 redovisar koncernen en nettoomsattning pa 79,0
MSEK (62,5). Resultatet efter skatt blev 3,1 MSEK (5,2), vilket
motsvarar 0,02 SEK (0,05) per aktie (totalt 144 711 821 ge-
nomsnittligt antal aktier under aret).

Genom ett tydligt fokus pa kunder och affarer under aret
har en avsevard forbattring uppnatts i bade forsaljning och
resultat for TagMaster, jamfort med féregaende ar. Tillvaxt
har uppnatts inom de bada affirsomradena Traffic Solutions
och Rail Solutions med en extra gynnsam utveckling inom
Traffic Solutions. Driftresultatet (EBITDA) var for aret posi-
tivt med 2,7 MSEK. Omkostnaderna uppgick under 2015 till
43,7 MSEK (26,8). Resultatet efter skatt for 2015 pa 3,1 MSEK
(5,2) gor att soliditeten i koncernen vid arets slut var 71,3 %
(51,3).



Forvaltningsberattelse

Likviditet

Den 31 december 2015 forfogade koncernen 6ver 12,5
MSEK (11,9) inklusive ej utnyttjad del av checkrakningskre-
diten. Checkrakningskrediten utgor 8,0 MSEK (6,0).

Det operativa kassaflédet har under dret uppgatt till 5,2
MSEK (7,9).

Kundfordringarna var 14,8 MSEK (9,2) och leverantorsskul-
derna var 6,0 MSEK (5,0). Varulagret uppgick till 14,4 MSEK
(6,8), allt per den 31 december 2015.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning fér perioden uppgick till 66,5
MSEK (62,5). EBITDA resultatet for perioden uppgick till
7,7 MSEK (71)och resultatet efter skatt upgick till 9,2 MSEK
(5,2). Moderbolaget hade i genomsnitt 16 (14) anstéllda.

Organisation
Koncernen hade under 2015 i genomsnitt 40 anstallda.

Styrelsearbete

Styrelsen har sammantratt 10 ganger under rdkenskapsar-
et. Viktiga fragor som behandlats &r foretagets strategi och
inriktning, forvarv, utveckling av marknad och férséljning,
samt budget for 2016. Styrelsen bestar av Rolf Norberg,
ordférande, Joseph Grillo, Magnus Jonsson, Gert Sviberg
och med Jonas Svensson som suppleant.

Marknad

Sa som beskrivs mer utforligt pa annan plats i arsredovis-
ningen sa befinner sig TagMaster och CitySync med sina
produkter och I6sningar pa en vixande marknad som &r
betydligt stérre dn existerande verksamhet. Detta galler
givetvis for RFID och ANPR i allmdnhet, men dven for de
nischer av mer kvalificerade tillimpningar dar bolagen
verkar. Det ar darfor avgorande for bolagens fortsatta age-
rande och framgang att bedriva en aktiv forsaljning inom
valda segment.

Efterfragan pa produkterna har varit god under aret bade
inom segmentet Traffic Solutions och Rail Solutions och
aret har varit gynnsamt for Traffic Solutions men med ett
mellan ar for leveranser av utrustning till Rail kunder. Rail
affdren ar i sin struktur volatil vilket beror pa att kunderna
ar ganska fa och affdrerna relativt stora. Under slutet av
aret sa annonserade vi en stor Rail affar, den storsta i bo-
lagets historia som kommer att I6pa under 3 ar, bestdende
bade av en engineeringdel som féljs av produktleveranser.
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Produktutveckling

Utvecklingsresurserna har under aret framst anvants for
att fortsatt ta fram nya produkter inom UHF-omradet for
segmentet Traffic Solutions. Inom CitySync sa arbetas det
aktivt med att ta fram nya kameror och nya applikations-
[6sningar for vara prioriterade marknadssegment. Resur-
ser har ocksa erfordrats for att aktivt stodja forsaljning,
speciellt inom omradet Rail Solutions dar dven NRE (non
recurring engineering) uppdrag utforts for Rail kunder.
Utvecklingsavdelningen bestar av 23 personer och ar bola-
gets enskilt storsta kostnadspost.

Optionsprogram

TagMaster lanserade under aret personal optionsprogram-
met 2015/2018 om 5 miljoner teckningsoptioner. Options-
innehavaren dger ratt att for varje teckningsoption teckna
1 ny aktie av serie B i TagMaster. Lésenpriset dr satt 1,22
kronor, vilket &r 140 procent 6ver snittkursen for mattiden
da programmet togs fram.

Flerarsjamforelse
Redovisas i not 7

Utsikter for 2016

Vigarini2016 med ett I6nsamt 2015 bakom oss. Vi har
ytterligare 6kat fokus pa vara kunder och en tydlig strategi
for fortsatt tillvaxt. Vi ar forsiktigt optimistiska infér 2016
och har malet installt pa att fortsdtta bygga ett framgangs-
rikt tillvéxtbolag.

Vara framsta utmaningar under 2016 ar att kunna hantera
ytterligare langsiktig tillvaxt genom att fortsdtta exekvera i
enlighet med var férvarvsstrategi.

Aktiedgare

TagMaster AB (publ.) ar listat och aktien handlas pa
marknadsplatsen First North. TagMasters Certified Adviser
ar Remium AB. Antal aktiedgare i TagMaster per den 31
december 2015 var 1492 (1 488).

Styrelsens forslag till resultatdisposition Moderbolaget

(KSEK)

Balanserat resultat 2015-12-31 7 891
Overkursfond 25 385
Arets resultat 9176
Till arsstammans férfogande 42 452

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel
disponeras i ny rakning.

Styrelsen foreslar vidare att utdelningen satts till 0,00 SEK
for dret 2015.



Risker och riskhantering

Allmént

TagMaster vaxer nu sedan nagra ar tillbaka och okar sin
intjaning. Om detta fortsatter under pafdljande ar, vilket ar
ambitionen sa innebdr detta att bolaget blir mindre expo-
nerat och robustare mot foérandringar i dess omvarld. Det
finns dock inget féretagande som kan sdgas vara riskfritt.
Det finns alltid ett antal riskfaktorer. En del av dessa be-
handlas i det foljande, men det dr omgjligt att behandla allt
i denna rapport. Det finns alltid andra faktorer som beror pa
det allmanna och globala ekonomiska och politiska ldget.
Dessa faktorer kan ha betydande inflytande pa TagMaster-
aktiens varde och delar eller hela dess varde kan ga forlorat.
Det foljande dr en forteckning dver de mest uppenbara och
for TagMaster mer specifika riskfaktorerna och ambitionen
kan inte vara att behandla allt.

Affarsrisker

Partners: TagMaster har ett antal stérre och mindre partners
i mer an 30 ldnder. Dessa partners utgors av distributdrer,
aterforsdljare och integratorer inom Traffic Solutions och
Rail Solutions. Den stdrsta partnern var under 2015 ansvarig
for 19 % av TagMasters totala forsaljning. De fem storsta var
ansvariga for 49 % av den totala forsaljningen. Att forlora
en stor partner kan ha stor inverkan pa foretaget. TagMas-
ter vaxer idag organiskt bade via nya partners och genom
okande affirer med befintliga partners, varfor styrelsen
beddmer att detta idag relativt snabbt kan kompenseras av
foretaget via existerande eller nya partners.

Den marknadsekonomiska situationen: Framtida forséljning
beror pa den allmdnna marknadssituationen, pa kundernas

situation och pa ny teknologi. Detta kan vara till fordel, men
ocksa till nackdel for TagMasters forsaljning och darigenom

fa en negativ inverkan pa forsaljning, resultat och finansiell

situation for foretaget. Detta kan fa dn storre betydelse om

det upptrader en langre period av svagare marknad.

Leverantorer: TagMaster har all produktion och logistik
outsourcad. Det ar utomordentligt effektivt och skapar stor
flexibilitet i produktionsflédet, bade kapacitet och kostnad
kan hallas under god kontroll. Men det medfér ocksa att
TagMaster blir valdigt beroende av ett fatal leverantérer, av
vilka speciellt tva ar mycket viktiga for TagMaster for den
dagliga forsaljningen. Om problem skulle uppsta med leve-
ranser fran ndgon av dessa leverantdrer kan det fa negativ
inverkan pa TagMaster eftersom det kan ta avsevard tid att
etablera en ny leverantdr. Det kan leda till leveransproblem
och darmed lagre forsdljning och fakturering. For att skyd-
da forsaljningen mot kortvariga problem haller féretaget ett
visst lager av komponenter och fardiga produkter.

Konkurrens: Det finns betydande konkurrens inom bade
RFID- och ANPR omradet. Bade mindre och storre foretag
ar aktiva och den tekniska utvecklingen dr snabb inom
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omradet. En del av de stora foretagen skulle kunna satsa
betydande belopp, betydligt storre an ett litet féretag som
TagMaster, och introducera ny konkurrenskraftig teknik.
Det kan ocksd komma helt nya féretag som introducerar

ny teknologi eller lagre priser. Det kan paverka TagMas-

ter som blir mindre konkurrenskraftigt och darmed ocksa
saljer mindre. Foretaget har under senare ar forstarkt sin
R&D-verksamhet for att mota en 6kande teknisk konkurrens
och for att kunna skapa konkurrenskraftiga produkter for
framtiden.

Organisation och personal: TagMaster ar ett attraktivt
foretag att arbeta for idag med intressant och utmanande
teknologi och internationell marknadsnarvaro. Det dr viktigt
for att attrahera och behalla kvalificerad och motiverad
personal. TagMaster &r beroende av nyckelpersoner och om
nagon sadan person ldmnar foretaget kan det fa negativa
konsekvenser atminstone pa kort sikt.

Immateriella rattigheter och know-how: TagMaster har ett
antal egna patent godkanda eller sokta for ett antal hu-
vudmarknader. Patenten avser nagra av karnfunktionerna

i TagMasters produkter. TagMaster dr ocksa ett registrerat
varumarke. TagMaster dger sina egna konstruktioner dven
om producenten av taggar ocksa har en del egna rattighe-
ter i taggarna de tillverkar till TagMaster. All produktion &r
kontrakterad enligt standardavtal mellan kopare och séljare.

Produktansvar och forsakring: Kunderna har héga krav pa
TagMasters produkter och de far mycket klar information
via specifikationer och datablad om produkterna. Tag-
Master kor val genomarbetade tester och det finns rutiner
mellan TagMaster och leverantdr som skall sakerstalla att
produkterna motsvarar uppsatta specifikationer. Det kan
dock inte uteslutas att krav reses pa grund av produktfel
eller p g a att produkter orsakar ovantad skada. TagMaster
har forsakring avsedd att tdcka sddana kostnader, men i det
fall forsakringen visar sig otillracklig for att tacka skadan
kan det fa allvarliga konsekvenser fér TagMasters finansiella
situation.

Finansiella risker

Finansiell situation: Per den 31 december 2015 disponerar
TagMaster 12,5 (11,9) MSEK varav en checkrakning om 8,0
(6,0) MSEK. TagMaster kommer dven fortsdttningsvis att
finansiera verksamheten via banker och andra kreditgivare.
Att lana pengar pa foretaget eller balansrakningen innebdar
vissa risker. Vid stora fordndringar i foretagets affarer kan
mojligheten att erhalla kapital férandras, vilket i sin tur kan
6ka kostnaden for krediter och darmed forbrukas en stérre
del av kassaflodet for ranta och amortering.



Risker och riskhantering

Kapitalbehov: Styrelsens uppfattning ar att den nu liggande
budgeten och géllande planer fér kommande tolv manader
inte krdver nagon ytterligare finansiering.

Valutarisker: Cirka 94,2 % av koncernens affarstransaktioner
gors i frammande valuta. De viktigaste valutorna ar Euro,
USD och GBP. Det innebdr att foretaget ar utsatt for fluk-
tuationer i dessa valutor. Foretaget sdker minimera dessa
risker genom att balansera valutor mellan produktion och
forsaljining, med prisklausuler i forsaljningsavtal. Valutafluk-
tuationer kan anda fa inverkan pa foretagets resultat och
finanser.

Kredit- och likviditetsrisker: TagMaster har manga kunder i
olika lander och med véxlande betalningskultur. Den stora
spridningen av affarerna har lett till 6kade betalningstider
och darmed ocksa 6kad kreditrisk. Det finns alltid en risk
att foretag far betalningssvarigheter med forluster i kund-
fordringar som féljd. Det finns rutiner for att kontrollera nya
kunders finansiella situation och befintliga kunder kont-
rolleras regelbundet. Vissa kunder far endast leverans mot
forskottsbetalning och kundkreditférsakring anvands for
flertalet kunder for att ddrigenom minska exponeringen for
TagMaster.

Forvirv och kapitaltillskott

Foretagets tillvaxtambitioner genom forvarv kraver dock ett
betydande kapitaltillskott, varfor styrelsen kan komma att
foresla nyemissioner Avsikten ar att detta tillsammans med
[anefinansiering fran banken skall mojliggéra finansiering av
framtida forvarv. Ett bra och val genomfort forvarv skapar
mojlighet till snabbare tillvixt och 6kande l[6nsamhet, men
utgor ocksa alltid en viss finansiell risk.
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Ekonomisk redovisning koncernen

RESULTATRAKNING (SEK 000) Not

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter
SUMMA INTAKTER

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 7
Ovriga rérelsekostnader

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar 89,11
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR

Finansiella intdkter och kostnader
Rantekostnader och liknande resultatposter 12
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

RESULTAT FORE SKATT
Skatt 13
ARETS RESULTAT

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning
Antal aktier, genomsnittligt
Antal aktier, periodens slut
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Ekonomisk redovisning koncernen

BALANSRAKNING (SEK 000)

Not

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill

Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringar pa annans fastighet
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Foretagsinteckningar
Ansvarsforbindelser
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Ekonomisk redovisning koncernen

KASSAFLODESANALYS (SEK 000)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat efter avskrivningar och fore finansiella poster
Poster som ej pdverkar kassaflddet

Avskrivningar och nedskrivningar

Valutajustering intern mellanhavande

Avsittning garantidtaganden

Rearesultatet anldggningstillgangar

Rantekostnader och liknande resultatposter

Okning/minskning varulager
Okning/minskning rérelsefordringar
Okning/minskning rérelsesskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forvarv av dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission

Erhalina optionslikvider

Amortering av 1an

Forandring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid periodens borjan*
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

*Likvida medel vid periodens borjan avser moderbolagets likvida medel.
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Ekonomisk redovisning koncernen

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (SEK 000)
Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat Summa eget

kapital inkl. arets resultat kapital
Bildande av koncern 5386 69 157 -61 050 13 493
Nyemission 3005 25 385* 28390
Erhallna optionslikvider 697 697
Periodens omrakningsdifferens -1674 -1674
Arets resultat 3153 3153
Eget kapital 2015-12-31 8 391 95 239 -59 571 44 059

*Emissionskostnader efter skatteeffekt uppgar till 2 537
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Ekonomisk redovisning moderbolaget

RESULTATRAKNING (SEK 000) Not HELAR 2014
Nettoomsattning 62505
Ovriga rorelseintakter 47
SUMMA INTAKTER 62 552
Rérelsens kostnader

Handelsvaror -28842
Ovriga externa kostnader 4,5 -11726
Personalkostnader 7 -14900
Ovriga rérelsekostnader 0
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 7 084
Avskrivningar 8 -170
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 6914
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 2
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -176
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -174
RESULTAT FORE SKATT 6740
Skatt 13 -1512
ARETS RESULTAT 5228
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Ekonomisk redovisning moderbolaget

BALANSRAKNING (SEK 000) Not 2014-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 8 92
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 10

Fordringar hos koncernféretag

Uppskjuten skattefordran 13 1861
Summa anldggningstillgangar 1953
Omsidittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 6807
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9184
Ovriga kortfristiga fordringar 1308
Aktuella skattefordringar 429
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 767
Kassa och bank 17 5869
Summa omsittningstillgangar 24 364
SUMMA TILLGANGAR 26 317
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5386
Reservfond 216
Fritt eget kapital

Overkursfond 0
Balanserat resultat 2663
Arets resultat 5228
Summa eget kapital 13 493
Avsattningar 15 543
Summa avsattningar 543
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 4955
Ovriga kortfristiga skulder 476
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 6850
Summa kortfristiga skulder 12 281
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 317
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 17

Foretagsinteckningar 8000
Ansvarsforbindelser Inga
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Ekonomisk redovisning moderbolaget

KASSAFLODESANALYS (SEK 000) HELAR 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat efter avskrivningar och fore finansiella poster 6914
Poster som ej pdverkar kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 170
Avsdttning garantidtaganden 543
Erhallen rénta 2
Rantekostnader och liknande resultatposter -176
Okning/minskning varulager -797
Okning/minskning rérelsefordringar 339
Okning/minskning rérelseskulder 922
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7917
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag 0
Forandring av langfristiga fordringar - koncern

Kassaflode fran investeringsverksamheten 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission

Amortering av 1an -3445
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 445
PERIODENS KASSAFLODE 4472
Likvida medel vid periodens bérjan 1397
Likvida medel vid periodens slut 5869
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Ekonomisk redovisning moderbolaget

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (SEK 000)

Eget kapital 2014-01-01
Nedséattning reservfond
Nedsattning ¢verkursfond
Arets resultat

Eget kapital 2014-12-31

Nyemission
Arets resultat

Eget kapital 2015-12-31

Aktiekapital

5386

5386

3005

8 391

* Emissionskostnader efter skatteeffekt uppgar till 2 537

Reservfond

42 967

-42751

216

216

25

Overkursfond

20 803

-20803

25385*

25 385

Balanserat
resultat inkl.
arets resultat

-60 891
42751
20803

5228

7 891

9176

17 067

Summa eget
kapital

8 265

5228

13493

28390
9176

51059



Not 1 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Fran och med 2014 tillampar TagMaster arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3)
vid upprdttandet av sina finansiella rapporter.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterféretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer
an 50% av rosterna eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen dr upprattad enligt
forvarvsmetoden vilket innebar att eget kapital som fanns i dotterféretagen vid férvarvstidpunkten elimineras i sin helhet.
| koncernens eget kapital ingdr hdrigenom endast den del av dotterféretagens eget kapital som tillkommit efter forvarvet.
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delas upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt
hanforlig till drets bokslutsdispositioner ingar i arets resultat. Den uppskjutna skatteskulden har redovisats som avsattning,
medan resterande del tillférts koncernens eget kapital. Uppskjuten skatt i obeskattade reserver har berdknats till 22%.

Om det koncernmaéssiga anskaffningsvardet for aktierna overstiger det i forvarvsanalysen upptagna vérdet av bolagets
nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill. Detta varde skrivs av koncernmdssigt under en period
uppgdende till 10 ar. Avskrivningstakten baseras pa forvarvens langsiktiga strategiska betydelse fér koncernen.
Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet. Vid omrakning av utldndska dotterféretag anvands dagskursmeto-
den. Detta innebar att balansrdkningarna omréknas efter balansdagens valutakurser och att resultatrdkningarna omrdknas
efter periodens genomsnittskurser. De omrakningsdifferenser som darvid uppkommer fors direkt mot koncernens eget
kapital. Koncernen bildades under 2015. | notapparaten redovisas moderbolagets utgdende saldon féregdende som
ingaende saldo for koncernen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som inte medfér in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar
som latt kan omvandlas till ett kdnt belopp och som &r utsatt for en obetydlig risk for vardefluktuation.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Intdkter avseende forsdljning av varor redovisas nadr de vasentliga riskerna och férdelarna som ar forknippade med dgan-
derétten till varorna har dvergatt till kdparen, vilket normalt sker vid leverans av produkter till kunder, i enlighet med
forsaljningsvillkoren, och nér intdktsbeloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag fér planmassiga
avskrivningar baserade pa en beddémning av tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas.

Balanserade utvecklingsutgifter 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Goodwill 10 ar

Langsiktig investering for att expandera internationellt och bredda produkterbjudandet.

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet for det ar till vilket de hanfor sig.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna forknippade med leasingobjektet i all vasentlighet har forts dver till leasetagaren. | annat fall dr
det frdga om operationell leasing. Koncernen har inga vasentliga finansiella leasingavtal varfér samtliga leasingavtal redo-
visas som operationella leasingavtal, vilket innebér att leasingavgiften fordelas linjdrt ver leasingperioden.
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Nedskrivningar

Skulle en indikation om en virdenedgang betriffande en tillgdng féreligga faststills dess atervinningsvirde. Overstiger
tillgdngens bokférda vérde atervinningsvardet skrivs tillgdngen ner till detta virde. Atervinningsvirdet definieras som det
hogsta av marknadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som nuvdrdet av de uppskattade framtida
betalningar som tillgangen genererar. Nedskrivningar redovisas &ver resultatrakningen.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrdkningen, férutom

i de fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten
skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporéra skillnader. En temporar skillnad finns nar det
bokférda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemadssiga vardet. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmp-
ning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den om-
fattning det dr troligt att framtida skattemdssiga dverskott kommer att finnas mot vilka temporara skillnader kan nyttjas.

Varulager
Varulagret har vdrderats till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Vid bestimmande av anskaff-
ningsvardet har forst-in-férst-ut-principen tillampats.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvérde och
balansdagens varde har redovisats i resultatrakningen. | den man fordringar och skulder i utlandsk valuta har terminssak-
rats omraknas de till terminskurs.

Avsittningar

Avsattningar redovisas ndr bolaget har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av en intraffad handelse och det
ar sannolikt att utbetalningar kommer att krdvas for att fullgora forpliktelsen. En forutsattning ar att det gar att géra en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Ersattning till anstallda - pensioner

Bolagets pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstdllning omfattar bade avgiftsbestdamda och formansbestamda
pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar
betalad har féretaget inga ytterligare forpliktelser. | formdnsbestdmda planer berdknas skulden och avgiften med hansyn
till bland annat bedémda framtida Iénedkningar och inflation. Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestimda
planer vilket innebdr att avgiften redovisas som kostnad i takt med att pensionen tjdnas in.

Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer séllan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder ar fraimst vardering av goodwill. Varje ar prévas om det finns ndgon indikation
pa att tillgangars varde ar lagre dn det redovisade vardet. Finns en indikation sa berdknas tillgdngens atervinningsvarde,
vilket ar det ldgsta av tillgangens verkliga virde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal: Omsattning minus kostnader fér handelsvaror i férhallande till omsattning.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet: Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i for hallande
till balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster i forhallande till genomsnittligt eget kapital och obeskat
tade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kapital: Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Resultat per aktie: Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning - koncernen

Geografisk marknad 2015
EMEA 33479
Asia Pacific 16552
Americas 28944
Summa Nettoomsittning 78 975
Verksamhetsgren 2015
Traffic 53859
Rail 25116
Summa Nettoomsattning 78 975

Not 2 Nettoomsittningens férdelning - moderbolaget

Geografisk marknad 2015 2014
EMEA 22948 24317
Asia Pacific 15980 17295
Americas 27540 20893
Summa Nettoomsittning 66 468 62 505
Verksamhetsgren 2015 2014
Traffic 41352 28027
Rail 25116 34478
Summa Nettoomsittning 66 468 62 505

Not 3 Ovriga rorelseintikter - koncernen

2015
Forsakringsersattningar 46
Valutakursdifferanser 1
Totalt 47
Not 3 Ovriga rorelseintikter - moderbolaget

2015 2014
Forsakringsersattningar 46 0
Valutakursdifferanser 0 47
Totalt 46 47
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Not 4 Leasingkostnader - koncernen

2015
Operationell leasing (inklusive lokalhyra)
Leasingavgifter arets kostnad 1328
Aterstdende leasingavgifter forfaller enligt féljande
Inom ett ar 2028
Senare dn ett ar men inom fem ar 4573
Senare dn fem ar
Totalt 6 601
Avgifterna avser huvudsakligen lokalhyra
Not 4 Leasingkostnader - moderbolaget

2015 2014
Operationell leasing (inklusive lokalhyra)
Leasingavgifter arets kostnad 1081 1360
Aterstdende leasingavgifter forfaller enligt féljande
Inom ett ar 1313 913
Senare dn ett ar men inom fem ar 2 688 2 681
Senare dn fem ar 0 79
Totalt 4 001 3673
Avgifterna avser huvudsakligen lokalhyra
Not 5 Arvoden till revisorer - koncernen
Mazars SET Revisionsbyra AB 2015
Revisionsuppdrag 141
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0
Skatteradgivning 0
Ovriga tjanster 36
Totalt 177
Annan revisionsbyra, RSM UK Audit LLP 2015
Revisionsuppdrag 182
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0
Skatteradgivning 52
Ovriga tjanster 0
Totalt 234
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Not 5 Arvoden till revisorer - moderbolaget

Mazars SET Revisionsbyra AB 2015 2014
Revisionsuppdrag 141 175
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0 0
Skatterddgivning 0 0
Ovriga tjanster 36 0
Totalt 177 175

Not 6 Medeltalet anstillda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Medeltalet anstallda - moderbolaget 2015 2014
Kvinnor 3 4
Man 13 10
Totalt 16 14
Medeltalet anstallda - dotterbolag Storbritannien 2015

Kvinnor 5

Man 19

Totalt 24

Styrelse 2015 2014
Kvinnor 0 0
Man 4 4
Totalt 4 4
Ledande befattningshavare 2015 2014
Kvinnor 0 0
Man 1 1
Totalt 1 1
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Loner och ersattningar - koncernen

2015
Styrelsearvoden 550
Verkstallande direktor 2445
Ovriga anstillda 16465
Totala I6ner och ersattningar 19 460
Sociala avgifter inklusive l6neskatt 3622
Pensionskostnader for verkstallande direktor 446
Pensionskostnader for dvriga anstallda 1425
Totala I6ner, ersdttningar och sociala avgifter 24 953
Loner och ersattningar - moderbolaget

2015 2014
Styrelsearvoden 550 500
Verkstallande direktor 2445 1746
Ovriga anstillda 8876 7326
Totala I6ner och ersattningar 11871 9572
Sociala avgifter inklusive |6neskatt 3622 2948
Pensionskostnader for verkstallande direktor 446 436
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 1334 1044
Totala I6ner, ersdttningar och sociala avgifter 17 273 14 000

Ersattningar till Styrelse och VD

2015 Arvode/Lon
Ordférande Rolf Norberg 250
Ledamot Joseph Grillo 100
Ledamot Magnus Jonsson 100
Ledamot Gert Sviberg 100
Vd Jonas Svensson 1774
Totalt 2324
2014 Arvode/Lon
Ordférande Rolf Norberg 200
Ledamot Joseph Grillo 100
Ledamot Magnus Jonsson 100
Ledamot Gert Sviberg 100
Vd Jonas Svensson 1314
Totalt 1814

Rorlig ersattning

671

671

Rorlig ersattning

432

432
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Ovrig ersittning

Pensionskostnad

Ovrig ersittning

446
446

Pensionskostnad

436
436



Not 7 5 ar i sammandrag

Resultatrikning Koncern (SEK 000) 2015 2015 2014 2013 2012 2011
Moderbolaget

Nettoomsattning 78975 66 468 62505 50196 39616 34190
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0 0 1011
Ovriga rorelseintakter 47 46 47 148 64 436
SUMMA INTAKTER 79 022 66 514 62 552 50 344 39 681 35636
Rérelsens kostnader

Handelsvaror -32582 -28472  -28842 -20811 -16 881 -17 291
Ovriga externa kostnader -18231 -12830  -11726  -13750 -12050 -10615
Personalkostnader -25507 -17499  -14900  -13007 -10317 -15585
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 -185 -402
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 -94 -1269
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 2702 7713 7 084 2776 154 -9524
Avskrivningar och nedskrivningar -1365 -92 -170 -93 -1283 -1768
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 1337 7 621 6914 2683 -1130 -11 292
Finansnetto -50 =311 -174 -303 -4336 -1973
Resultat fore skatt 1287 7 310 6 740 2380 -5466  -13 265
Skatt 1866 1866 -1512 -627

ARETS RESULTAT 3153 9176 5228 1753 -5466 -13 265

Av jamforelsedren dr endast 2014 och 2013 berdknade enligt BFNAR 2012:1
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Not 8 Inventarier och verktyg - koncernen

2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3265
Aktiveringar under aret 0
Overtaget genom férvirv 352
Utrangeringar under aret 0
Arets omrakningsdifferans -3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3614
2015-12-31
Ingaende avskrivningar 3173
Avskrivningar under aret 170
Utrangeringar under dret 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 3343
Utgaende balans 271
Not 8 Inventarier och verktyg - moderbolaget
2015-12-31  2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3265 3265
Aktiveringar under aret 0 0
Utrangeringar under aret 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3265 3265
2015-12-31 2014-12-31
Ingaende avskrivningar 3173 002
Avskrivningar under aret 92 170
Utrangeringar under aret 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 3265 3172
Utgaende balans 0 92
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Not 9 Forbittringar pa annans fastighet - koncernen

2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0
Aktiveringar under aret 0
Overtaget genom forvéry 884
Utrangeringar under aret 0
Arets omrikningsdifferans -10
Utgaende ackumulerade anskaffningsvidrden 874
2015-12-31
Ingdende avskrivningar 0
Avskrivningar under aret 117
Utrangeringar under aret 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 117
Utgdende balans 757
Not 10 Andelar i dotterféretag - moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Arets forvary 35224 0
Arets forsaljningar/likvideringar 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 35224 0
2015-12-31 2014-12-31
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Arets forsiljningar/likvideringar 0 0
Utgaende nedskrivningar 0 0
Utgaende balans 35224 0
Specifikation av andelar i dotterbolag Sate Kapitalandel 2015-12-31
TagMaster Incentive AB Stockholm 100% 50
CitySync Limited Storbritannien  100% 35174
Utgdende balans 35224
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Not 11 Goodwill - koncernen

2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 0
Arets forvary 22513
Arets forsiljningar/likvideringar 0
Arets omrakningsdifferens -1140
Utgaende anskaffningsvarde 21373

2015-12-31
Ingaende avskrivningar 0
Arets avskrivningar 1078
Arets forsiljningar/likvideringar 0
Arets omrakningsdifferens -63
Utgaende avskrivningar 1015
Utgaende balans 20 358
Not 12 Rintekostnader och liknande resultatposter - koncernen

2015
Ovriga rintekostnader 50
Totalt 50
Not 12 Rintekostnader och liknande resultatkostnader - moderbolaget
2015 2014

Omrakningsdifferens langfristig fordran dotterbolag 261 0
Ovriga rantekostnader 50 176
Totalt 311 176
Not 13 Skatt
Skatt pa arets resultat - koncernen 2015
Uppskjuten skatt hanforligt till minskning av underskottsavdrag -1634
Aktivering av fordran avseende uppskjuten skatt hanférligt till underskottsavdrag 3500
Totalt 1866
Skatt pa arets resultat - moderbolaget 2015 2014
Uppskjuten skatt hanforligt till minskning av underskottsavdrag -1634 -1512
Aktivering av fordran avseende uppskjuten skatt hanférligt till underskottsavdrag 3500
Totalt 1866 -1512
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Skillnaden mellan gallande skattesats och den effektiva skattesatsen bestar av 2015
foljande komponenter - koncernen
Géllande skattesats 22,0%
Skillnader i skattesats utlandska dotterbolag 81%
Skattemadssig effekt av kostnader som inte ar skattemdassigt avdragsgilla 1,9%
Skattemadssig effekt av koncernmaéssiga resultatjusteringar 18,4
Varderat tidigare ars underskottsavdrag -271,9%
Ej varderat underskottsavdrag 80,9%
Ovrigt -4,4%
Totalt (effektiv skattesats) -145,0%
Skillnaden mellan gillande skattesats och den effektiva skattesatsen bestar av 2015 2014
foljande komponenter - moderbolaget
Géllande skattesats 22,0% 22,0%
Skattemassig effekt av kostnader som inte dr skattemdssigt avdragsgilla 0,3% 0,4%
Varderat tidigare ars underskottsavdrag -47,9%
Totalt (effektiv skattesats) -25,6% 22,4%
Uppskjuten skattefordran - moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende fordran avseende uppskjuten skatt hanforligt till underskottsavdrag 1861 3373
Aktivering av fordran avseende uppskjuten skatt hanforligt till underskottsavdrag 3500
Uppskjuten skatt pa arets resultat -1634 -1512
Effekt pa uppskjuten skatt av avdragsgilla emissionskostnader 467
Utgaende fordran avseende uppskjuten skatt 4194 1861
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter - koncernen

2015-12-31
Forutbetalda kostnader 1697
Upplupna intakter 0
Totalt 1697
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter - moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda kostnader 1016 767
Upplupna intakter 0 0
Totalt 1016 767
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Not 15 Avsattningar - koncernen

2015-12-31
Ingdende garantidtaganden 543
Under aret ianspraktagna garantiavsattningar 0
Overtaget genom forvéry 443
Under dret gjorda garantiavsattningar 513
Arets omrikningsdifferans -23
Utgdende garantiataganden 1476
Not 15 Avsittningar - moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31
Ingdende garantidtaganden 543 0
Under aret ianspraktagna garantiavsattningar 0 0
Under aret gjorda garantiavsattningar 500 543
Utgaende garantiataganden 1043 543
Not 16 Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader - koncernen

2015-12-31
Forutbetalda intakter 1176
Upplupna personalrelaterade kostnader 2315
Ovriga upplupna kostnader 5366
Totalt 8 857
Not 16 Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader - moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda intakter 0 0
Upplupna personalrelaterade kostnader 2117 1811
Ovriga upplupna kostnader 3992 5039
Totalt 6 109 6 850
Not 17 Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

2015-12-31 2014-12-31
Stéllda sakerheter:
Foretagsinteckningar 8000 8000
Ovriga stillda sikerheter 0 0
Summa stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser 8 000 8 000

Foretagsinteckningar utgor sakerhet for beviljad checkrakningskredit pa KSEK 8 000
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Arsredovisningen har som framgar nedan godkants av styrelsen den 6 april 2016. TagMasters resultatrakning
och balansrékning kommer att presenteras pa bolagsstdmman den 28 april 2016.

Kista den 6 april 2016

Rolf Norberg Joseph Grillo
Styrelseordférande

Magnus Jonsson Gert Sviberg

Jonas Svensson
Verkstallande Direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 6 april 2016
Mazars SET Revisionsbyra AB

Mikael Fredstrand
Auktoriserad revisor
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Till arsstimman i TagMaster AB (publ)
Org.nr. 556487-4534

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for TagMaster AB (publ) for ar 2015.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 14-38.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéallande direktéren bedomer dr nédvandig for att
uppratta en drsredovisning och koncernredovisning

som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for

hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredo-
visningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som dr andamalsenliga med hdnsyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalan-
de om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten

i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredovisning-
en.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Revisionsberattelse

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2015 och av dessas finansiella resultat
och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver var revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for
TagMaster AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forsla-
get till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen granskat vasentliga beslut, atgarder och foérhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.



Revisionsberattelse

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 6 april 2016
Mazars SET Revisionsbyra AB

Mikael Fredstrand
Auktoriserad revisor
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Sedan 2004 finns en svensk kod for bolagsstyrning. Det
ar inte obligatoriskt for TagMaster att folja denna. Det
har emellertid beslutats av styrelsen att félja koden i
vad som kan anses vara rimlig omfattning for ett bolag
av TagMasters storlek. TagMaster har darfér gjort en
frivillig anpassning till koden. Balansen mellan agare,
styrelse och féretagsledning betonas i koden. TagMaster
har darfor sedan 2007 inrattat en valberedning. Koden
kraver ocksd att viss information ldmnas pa féretagets
hemsida. Detta géller likasa fér TagMaster idag.

Arsstamma

Aktiedgarna beslutar pd arsstamman enligt svensk lag
och TagMasters regler betraffande styrelse och andra
viktiga frégor rérande féretaget.

Styrelsen och dess arbete

Nuvarande styrelse valdes p& arsstdmman den 24 april
2014. Styrelsen traffas regelbundet och under 2015 har
styrelsen haft 10 protokollférda moten. Det finns ett
godkant dokument som reglerar arbetet i TagMasters
styrelse.

Ledning

VD ar sedan sista kvartalet 2012 Jonas Svensson. Maria
Nordgren ar ansvarig for ekonomifunktionen och Bjorn
Kalmskog har under aret stéttat med specifika insat-
ser inom ekonomiomradet pa konsultativ basis. Tekni-
kansvarig ar Johan Franzén. Den verkstallande direkto-
ren ar tillsammans med ledning och personal ansvariga
for den dagliga verksamheten och skall félja och aven
utveckla foretagets strategi. Strategin skall regelbundet
presenteras for och godkannas av styrelsen.

Revisionskommitté

TagMaster ar ett litet foretag och det har éverenskom-
mits att revisionskommitténs uppgifter skall hanteras
av styrelsen i sin helhet. Det finns darfér ingen separat
revisionskommitté.

Valberedning

Valberedningen skall vara sammansatt av styrelsens
ordférande, de tre storsta aktiedagarna vid slutet av
september aret fore drsstdmman och en representant
for de mindre aktiedgarna. Valberedningen skall féresla
ordférande fér stamman samt ordférande och styrelse-
representanter for TagMaster AB. Valberedningen skall
ocksa foresla revisorer och ersattningar till revisorer
och styrelse liksom ocksa riktlinjer fér ersattning for
eventuellt tilkommande arbete for styrelsens medlem-
mar.

Information till aktiedgare

TagMaster skall tillhandahdlla information om verk-
samheten som &r relevant, aktuell och s3 snart det &r
maojligt med hansyn till begransningar som styrs av
annan part av exempelvis konkurrensskal. Alla kontak-
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Bolagsstyrning

ter med den externa marknaden skall hanteras av VD
och utsedd representant for Investor Relations (IR) eller
i vissa fall av styrelsens ordférande. Den huvudsakliga
kallan till information ar féretagets hemsida.
www.tagmaster.com.




Fran vanster, Joseph Grillo, Magnus Jonsson, Rolf Norberg, Gert Sviberg, Jonas Svensson

Rolf Norberg, ordférande, Jonas Svensson, verkstdllande direktor

fodd 1949 fodd 1962

2 169 048 aktier i TagMaster AB 2 000 000 aktier och 2 000 000 kopratter i TagMaster AB
Ordférande i Dualtech IT AB, Goteborg Civilekonom Lunds universitet

Styrelseledamot i ReWiCom AB Tidigare arbetat for: Kinetico Inc. Smarteq Wireless,
Teknologie doktor fran KTH, Stockholm American Express , SEB och Siemens

Tidigare arbetat for: Sandvik, Securitas, ASSA ABLOY och

Niscayah

Joseph (Joe) Grillo, styrelseledamot,

fodd 1957

700 000 aktier i TagMaster AB

B.S. Finance, University of Connecticut

Agare och ordférande i Vanderbuilt Security, USA.
Tidigare arbetat for: HID, ASSA ABLOY, Digital Angel

Magnus Jonsson, styrelseledamot,

fodd 1966

719 121 aktier i TagMaster AB

IHM International Marketing Management

Arbetar som fristaende konsult

Tidigare arbetat for: Aritech, GE, ASSA ABLOY, Niscayah och
Imtech Nordic

Gert Sviberg, styrelseledamot,

fodd 1967

24 715 843 aktier i TagMaster AB
Sjdingenjor

Agare till flera egna bolag

Arbetar med utveckling av fastigheter
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Storsta aktiedgare per 2015-12-31 Antal aktier Agarandel %)
Alandsbanken AB, W8IMY (Varav G Sviberg privat och genom bolag 24 715 843 st) 28081200 16.73
CTM Invest AB 20000000 11.92
LMK Ventures AB 17000000 1013
Familjen Hamilton/Lewenhaupt med bolag 16732485 9.97
Jan Westlund 9441543 5.63
Nordnet Pensionsforsakring AB 8368438 4,99
Avanza Pension 6872385 4,09
Mikael Aronowitsch inklusive bolag och stiftelse 4266148 2.54
Banque Carnegie Luxembourg SA 2278887 1.36
Banque Pictet & Cie SA 2219127 1.32
Rolf Norberg 2169048 1.29
Jonas Svensson 2000000 119
Gunvald Berger 1685787 1.00
KBCI Ltd Client A/C 1518750 0.90
Gerd Ulla-Britt Hoglund- Gunnarsson 1480000 0.88
Ovriga 43710593 26,05
Totalt 167 824 391 100

Styrelsens och anstilldas aktieagande per 2015-12-31

Styrelsens och de anstilldas aktiedgande per 2015-12-31

Namn Insynsstallning B-aktier
Rolf Norberg Ordférande 2169 048
Gert Sviberg (privat och genom bolag) Styrelseledamot 24715 843
Magnus Jonsson Styrelseledamot 719121
Joseph Grillo Styrelseledamot 700 000
Jonas Svensson VD 2 000 000
Johan Franzén Anstalld 210 000
Lars Lindberg Anstalld 11 200
Ronny Andersson Anstalld 63 000
Mattias Nordenberg Anstalld 54171
Olle Axling Anstalld 21000
Mattias Gyllenros Anstalld 226 953
Hans Henriksen Konsult 74 038
Eric Eskang Anstalld 69 000
Jesus Andrade Anstalld 12 858
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Information till aktieagare

Arsstimma 2016

Aktiedata 2015 2014
Arsstamma halls pa Middlepoint, Kronborgsgrand 1, Kista, Omsattning per aktie 047 0,58
2016-04-28 kl. 15.00. Relevant och aktuell information infor Resultat per aktie, kr 0,02 0,05
arsstamman kommer att finnas tillganglig pa TagMasters hemsida, - gget kapital per aktie, kr 0125 0125
www.tagmaster.com
Anmilan Genomsnittligt antal aktier,
Aktiedgare som Onskar delta vid arsstdmman skall: 1000-tal 144711 107732
> Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
(“Euroclear”) forda aktieboken senast den 22 april Antal aktier vid rets utgang,
2016 1000-tal 167824 107732
> Dels anmala sitt deltagande senast den 22 april
2016, till TagMaster . e
g Aktiekurs vid drets slut, kr 1,47 0,63
> Per brev under adress: Borsvarde vid arets slut, mkr 246 68
TagMaster AB
Kronborgsgrand 11
164 46 Kista
Att. Maria Nordgren TagMaster aktiekursutveckling 2015
eller
> Per e-post: aktie@tagmaster.se Hagst 2015: 1,59 Lagst 2015: 0,65

1

Vid anmalan skall uppges namn, person- eller organisationsnum- i
mer samt adress, telefonnummer och antal aktier. Eventuella i
dokument sasom registreringsbevis eller fullmakter skall bildiggas :
anmalan. i
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt
inregistrera aktierna hos Euroclear i eget namn for att dga ratt att
delta i drsstdmman. Sddan registrering som normalt tar nagra da-
gar, skall vara verkstalld (registrerad hos Euroclear) senast den

22 april 2016. Aktiedgare ager ratt att medfora ett eller tva bitrdden
till arsstdmman om detta anmalts till Bolaget enligt ovan.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets webbplats Styrelsens forslag till resultatdisposition moderbolaget

(KSEK)
www.tagmaster.com Balanserat resultat 2015-12-31 7 891
: - Overkursfond 25 385
Arets resultat 9176
Till rsstdmmans forfogande 42 452

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel
disponeras i ny rakning.

Styrelsen foreslar vidare att utdelningen satts till 0,00 SEK
for dret 2015.

Kommande rapporter 2016-2017
Tremanaders rapport 28 april 2016
Halvdrsrapport 15 juli 2016
Niomanadersrapport 27 oktober 2016
Bokslutskommuniké 26 januari 2017
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