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Finansiell kalender 2017

Arsstimman kommer att 4ga rum pa Middlepoint,
Kronborgsgrand 1, Kista, torsdagen den 27 april 2017
kl. 15:00.

Deldrsrapport januari-mars 27 april
Delarsrapport januari-juni 14 juli
Deldrsrapport januari-september 27 oktober
Bokslutskommuniké 26 januari 2018

Ekonomisk information
Arsredovisning, deldrsrapporter och 6vriga pressmedde-
landen finns pa TagMasters hemsida.

Utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning for aret 2016.

Rétt att deltaga
Aktiedgare i TagMaster AB (publ), 556487-4534, som
onskare deltaga i bolagsstimman sak dels vara inforda i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 21 april
2017, dels ha anmalt sig enligt nedan.

Aktiedgare dger ratt att medfora ett eller tva bitraden till
arsstdmman om detta anmalts till bolaget enligt nedan.
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Anmdlan
Anmalan om deltagande ska ha kommit bolaget tillhanda
senaste den 21 april 2017, antingen per e-post: aktie@
tagmaster.se eller brevledes under adress: TagMaster AB,
Kronborgsgrand 11, 164 46 Kista, att: Maria Nordgren.
Vid anmalan ska namn, person- eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt eventuellt bitrade
angivas. Eventuella dokument sasom registreringsbevis
eller fullmakter bildggs anmalan.
Fullmaktsformular finns tillgangliga pa bolagets hem-
sida tagmaster.com.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
tillfalligt inregistrera aktierna hos Euroclear Sweden AB i
eget namn for att dga ratt att delta i arsstdamman. Sadan
registrering som normalt tar nagra dagar, ska vara verk-
stalld (registrerad hos Euroclear Sweden AB) senast den

21 april 2017.

Kallelse

Kallelse till arsstamman utfardas senast fyra veckor fore
stdmman genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats tagmaster.com. Dessutom
kommer det inféras en annons i Svenska Dagbladet att
kallelse skett.
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TAGMASTER | KORTHET

TagMaster i korthet

Smarta Stader kan definieras som en stad dar malet ar att livskvalitén
forbattras genom att man utnyttjar den digitala teknologin for att
forbattra och effektivisera stadens service samt méta manniskors
behov battre.

FORSALJNING PER GEOGRAFISK
REGION, MKR

= EMEA mAsia Pacific Americas

FORSALJNING PER
VERKSAMHETSGREN, MKR

6,1

m Traffic = Rail = Ovrigt
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TagMaster utvecklar och tillhandahaller avancerade
identifieringssystem baserat pa radio- och visions-
teknologi for anvandning i Smarta Stader.

Med den snabba urbaniseringen ligger allt mer fokus pa Smarta
Stader konceptet. Det har blivit viktigt att med smarta |6sningar
gora vardagen enklare, sdkrare och effektivare for medborgarna.
TagMasters innovativa l6sningar anvander RFID (Radio Frequency
Identification) och ANPR (Automatic Number Plate Recognition)
teknik for att optimera rorlighet och kommunikation vilket skapar
sakrare samhadllen, jamnare trafikfloden och en mer hallbar och
halsosammare stadsmilj6. TagMaster har banat vag for utveck-
ling av hégpresterande RFID produkter med ldng ldsrackvidd och
ANPR teknologi i 6ver tva decennier, och &r en av varldens ledande
leverantdrer av avancerad RFID och ANPR-baserade mobilitets-
I6sningar inom trafik och jarnvag.

Vara produkter ar valkanda for sin forstklassiga kvalitet, hoga
prestanda, anvdndarvanlighet och mangsidighet. Produkternas
robusta konstruktion ar byggd for att tala extremt krdvande
miljder, samtidigt sakerstalla tillforlitlighet, exakthet och sakerhet.
TagMaster har kontor i Sverige, Storbritannien, Frankrike och
agentfoéretag i USA och China samt ett globalt natverk av system-
integratorer och partners i Europa, Mellandstern och Asien.
TagMaster’s I6sningar erbjuds genom gruppens varumarken
TagMaster, CitySync och Balogh.



Aret i korthet

ARET | KORTHET

Nettoomsittningen 6kade under perioden med 44,2 procent till 113,9 Mkr (79,0).
Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 3,8 Mkr (2,7), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 3,3 procent (3,4). Resultatet efter skatt uppgick till 4,2 Mkr (3,2).

Q1

» Nettoomsattningen dkade med 28,1 procent till 24,6 Mkr.
» Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 2,0 Mkr, vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 8,2 procent.

Q2

» Nettoomsattningen 6kade under andra kvartalet med
10,4 procent till 20,6 Mkr.

» Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till -4,9 Mkr vilket, motsvarar
en rorelsemarginal pa -23,8 procent.

» CitySync inleder ett omstruktureringsprogram innehallande
bland annat personalminskningar och. omorganisation som
belastar kvartalet med 3,0 Mkr i kostnader.

Q3

» Nettoomsattningen dkade under tredje kvartalet med 56,8
procent till 28,6 Mkr.

> Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 1,7 Mkr vilket, motsvarar en
roérelsemarginal pa 6,0 procent.

» Forvarv av Balogh koncernen med tilltrade den 30 augusti 2016.
Forvarvet innebdr att TagMaster tar 6ver en verksamhet som
omsatter knappt 35 Mkr pa arsbasis.

Q4

» Nettoomsattningen 6kade under fjarde kvartalet med
75,5 procent till 40,1 Mkr.

» Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 5,0 Mkr, vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 12,4 procent.

» Bade CitySync och det nyligen férvarvade Balogh gjorde ett
positivt kvartal och moderbolaget gjorde sitt basta kvartal

nagonsin med ett rorelseresultat (EBITDA) som uppgick till 4,8 Mkr.

NETTOOMSATTNING

mkr

120

100

80

60

40

20

2012 2013 2014 2015 2016

OKNING AV NETTOOMSATTNING

44 ),

EBITDA, MKR  EBITDA-MARGINAL, %

2012 2013 2014 2015 2016

= EBITDA = EBITDA-marginal

ARSREDOVISNING 2016 < TAGMASTER



VD HAR ORDET

Ett ar med stark tillvaxt

2016 var ett ar med stark tillvixt driven av bade en bra férsiljning inom Rail Solution
samt av forvarvet av Balogh SA, som stérker var Rail affar ytterligare. Forsdljningen
okade med 44 procent till 114 MSEK med bade positivt resultat och kassaflode.
Under fjarde kvartalet nadde vi ocksa vart rorelsemarginalmal pa mer dn 12 procent.

Aret som gatt

Vart arbete med att vanda CitySync, som vi férvar-
vade 2015, har tagit langre tid dn planerat och vi fick
initiera ytterligare ett besparingsprogram under Q3
for att na den effektivitet vi stravar efter. Vi starkte
saljkaren och sedan Q4 har vi sdljare pa faltet varje
dag med en uppdaterad produktportfélj. Under 2017
kommer vi att fokusera pa séljarbetet och fortsatt
arbete med utveckling av nya innovativa produkter.
CitySync har stora mojligheter till en god tillvaxt med
framtida bra [6nsamhet.

I augusti slutférde vi forvarvet av Balogh gruppen.
Forvarvet foregicks av ett forberedelsearbete pa
ndstan ett ar. Balogh hade varit under rekonstruktion
sedan maj 2015 vilket innebar att vi fick ta fram en of-
ficiell "continuation plan” som slutligen godkandes av
handelsdomstolen i Paris vilket innebar klartecken for
forvarvet. Det positiva med denna langa process var
att vi larde oss bolaget val och att vi kunde pabdrja
vart omstdllningsarbete dag ett efter vart 6vertag-
ande. Balogh kommer att forstarka var Rail affar och
kommer dven att bli en plattform for var Traffic affar
pa den franska marknaden.

Vi avser skapa ett "center of excellence” for rail 16s-
ningar i Frankrike och sla ihop vara svenska och franska
kompetenser for att forbattra vart produkterbjudande
till de ledande aktorerna inom tagsignalering.
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Var traditionella Traffic affar har under 2016 haft en
stillastaende utveckling. For vara viktiga produkt-
grupper fortsatter dock marginalerna att utvecklas
positivt. Var konsekventa satsning pa innovation och
produktutveckling har skapat férutsattningar for
forbattrade marginaler. Vara nya produkter, vilka ger
okad kundnytta, tar en storre del av férsaljningen.
Under 2017 satsar vi pa uttkade saljresurser och fler
marknadsinsatser med kunden i fokus for att fa fart
pa tillvaxten ytterligare.

Framtida maéjligheter
Vi har kommit en bit med planeringen hur vi ska
sakra framtiden for TagMaster — men mycket arbete
aterstdr for att vi ska sdkerstalla att vi ar relevanta och
framgangsrika. Innovation dr den process vi anvander
for att férandra och jag ar 6vertygad om att vi bara
sett borjan pa TagMasters resa.

Vi fortsatter att genomfora enligt det vi kallar en
strategi for tillvaxt och I16nsamhet. Vara aktivite-
ter foljer den strategiska handlingsplanen och ar
fokuserade pa de fyra omradena kommersiell styrka,
kunddriven produktutveckling, operationell forbatt-
ring och ett utdkat produkterbjudande.

Med kommersiell styrka vill vi driva var tillvaxt
genom ett strukturerat och planerat saljledarskap dar
vi fokuserar pa Rail Solution och Traffic Solution. Bada



segmenten har i grunden samma drivkrafter sdsom
urbanisering och ddarmed behov av att effektivisera

saval spdrbunden som vdgbunden kommunikation.
Smarta Stader har blivit ett begrepp och &r en viktig
drivkraft i utvecklingen av nya l6sningar for att for-
battra kommunikationerna.

Innovationen driver var tillvaxt
Produktinnovation ar grundldggande for var tillvaxt
och genom en kunddriven produktutveckling ser

vi ett kontinuerligt fléde av innovativa produkter
med storre kundnytta till Iagre kostnad. Det ar sa vi
utvecklar var affar langsiktigt. Vi fortsatte under 2016
att lansera nya produkter i var familj av UHF produk-
ter och vi ser framfor oss lansering av ytterligare
familjemedlemmar under 2017. Inom CitySync
kommer vi att lansera flera nya kameror och mjuk-
varor med utdkade analysmojligheter under kom-
mande ar. Syftet &r att adressera en storre marknad
och dérigenom 6ka vara volymer. | fokus for var
produktinnovation star kundens behov av sdkerhet,
palitlighet, funktionalitet, design, livscykelkostnader
med mera.

Operationell forbattring drivs i huvudsak i var for-
sorjningskedja sa att den kan fungera for ett tillvaxt-
foretag med den skalbarhet som vi onskar. Flexibilitet
och effektivitet &r ledord i arbetet med processerna

VD HAR ORDET

"Vdra segment Rail och Traffic
Solutions hjdlper véra kunder
att utnyttja existerande infra-
struktur mer effektivt.”

med leverantdrer och kontraktstillverkare och vi
strdvar hela tiden efter att se efter vara kostnader i
alla led.

Var ambitidsa tillvaxtagenda bygger pa att vi
kontinuerligt forstarker och utokar vart produkter-
bjudande. Vidare kommer vi att fortsdtta genomféra
selektiva forvarv for att starka var attraktivitet och
konkurrenskraft. Vi ser fram emot fler forvarvsmojlig-
heter under 2017 och vill fortsatta bygga var organi-
sation sa att den dnnu battre ska kunna stédja vara
hoga tillvaxtambitioner.

Till sist vill jag tacka alla vara medarbetare och
samtidigt ge dem det erkdnnande de sa val fortjanar.
For vissa har det varit ett ar med mycket férandringar
som dock varit helt nédvandiga for att vi ska na 16n-
samhet och tillvéxt. Jag vill ocksa tacka vara kunder,
aktiedgare och samarbetspartners for deras fortsatta
fortroende och lojalitet.

Vi kan glddja oss at de framsteqg vi gjort under 2016.
Nu stdr vi infér nya spannande utmaningar i form av
att 6ka var tillvaxt ytterligare, och jag hyser optimism
om att 2017 kommer att bidra till detta.

Jonas Svensson
Verkstallande direktor
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MARKNADEN

En varld i snabb forandring

Ekonomisk och teknologisk utveckling bidrar till att var omvirld genomgar stora
forandringar, som ocksa innebidr utmaningar och drivkrafter for TagMasters kunder.
TagMaster stravar efter att medverka i arbetet med att 16sa dessa utmaningar genom
teknologiska l6sningar som skapar positiv och varaktig effekt.

Trender i var omvarld

Urbanisering: Merparten av befolkningstillvaxten
kommer att ske i utvecklingslandernas stader. Denna
trend kraver att stdderna utvecklas och att vi far en
kraftig utbyggnad av bostader, transporter, kommu-
nikation, el-och vattenférsérjning. Ar 2050 berdknas
70 procent av jordens befolkning bo i stdder och man
pratar om 100 megastader (idag 22)."

Miljon & Hallbarhet: Kopplat till ovan blir den miljo-
massiga paverkan en jatteutmaning som maste hante-
ras bland annat genom att fler far samsas om mindre.
Man beddmer att vi idag har cirka 900 miljoner bilar
som kommer at 6ka med 35 procent under de kom-
mande 10 dren.2 Stdderna beraknas sta for bland annat
75 procent av den globala energiférbrukningen.

Digitaliseringen: Digitaliseringen paverkar alla omra-
den av samhadllet och utvecklingen gar snabbt. Antalet
uppkopplade enheter (loT) och lagring av data i mol-
net kommer att dka och teknikutvecklingen kommer
att vara en vital framgangsfaktor for att hantera bade
urbaniseringen och skapa klimatsmarta lésningar.

Sakerhet: Stdderna kan tyvarr ocksa dra till sig brotts-
lighet, vald och terrorism men dven har kan teknik-
utvecklingen hjilpa till med &vervakning och analys
med syfte att bade férebygga och hjilpa till att 16sa
oegentligheter. Marknaden efterfragar sakerhetsl6s-
ningar som omfattar avancerad teknik eftersom det
oftast leder till battre sdkerhet till Iagre kostnad.

Smarta Stader

Smarta Stader, det vill sdga digitaliseringen av stader,
ses som en |6sning pa den snabba urbaniseringens
manga utmaningar. Den smarta staden &r en stad
med 6ppna sinnen. Med sensorer och detektorer kan
den se, hora, kdnna, lukta och smaka sig till digital
information som bidrar till ett mer omtanksamt,
effektivt, tryggt och hallbart samhlle. Enligt Cisco, en
av varldens storsta tillverkare av natutrustning, finns
det redan idag runt 5 miljarder sensorer uppkopplade
i byggnader, jarnvdgar, vdgar, sjukhus med mera. Den
siffran kommer att 6ka lavinartat, och man brukar
tala i termer om 15-20 miljarder sensorer (loT) redan
20222 Exempel pa Smarta Staders funktioner kan
rora allt fran hogeffektiva kollektivtrafiklinjer (tun-
nelbanor) som ruttoptimeras baserat pa trafikdata

till vdgbelysning som slas av nar ingen trafik finns

i ndrheten. Beddmningarna dr att ndsta revolution
inom sdkerhetsbranschen kommer att handla om
videoanalys och artificiell intelligens.

Intelligenta trafiksystem

Vi ser dem overallt 1angs vagar, i stader och pa sta-
tioner. ITS (Intelligenta trafiksystem) ar informations-
teknik som bidrar till ett hallbart samhalle. Utveck-
lingen av ITS hjélper resendrerna och ¢kar framkom-
ligheten, samtidigt som de ger méjlighet att styra och
effektivisera trafik och transporter. Den nya tekniken
bidrar ocksa till 6kad trafiksdkerhet och minskad
miljobelastning.

FN, World Urbanisation Prospects
IHS Automotive
Cisco och WSP (digital sakerhet i framtidens smarta stader)

Transparency Market Research, Global Autmatic Number Plate Recognition (ANPR) MARKET 2014-2020
Global Industry Analyst, Automatic Number Plate Recognition Systems February 2015

1)
2)
3)
4) Global Industry Analysts, ITA report April 2014
5)
6)
7)

UNIFE World Rail Market Study 2016
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.. Belastar
b I infrastruktur

Med ett tydligare vardeerbjudande och ytterligare
fokus pa vdra valdefinierade applikationer utokar vi
vara ambitioner inom Traffic Solutions.

Infomobility

Infomobility &r en undermarknad inom ITS dar olika
typer av sensorprodukter, sasom radar, anvands for
att fanga data och information som sedan bearbetas
i olika 6vergripande system. Resultaten kan sedan
anvandas for att battre utnyttja existerande trafik-
natverk.

TagMasters marknader

TagMaster bidrar till att utveckla Smarta Stader dar
man arbetar med olika sensorprodukter pa framférallt
tva delsegment, Traffic Solutions och Rail Solutions.
Det finns en betydande mangd produkter och fore-
tag som arbetar inom omradet och vars teknologi
anvands for 16sningar tillsammans med eller ibland
i konkurrens med TagMaster. Dessa kan vara base-
rade pa RFID och ANPR men ocksa pa annan teknik.
Genom en tydlig narvaro pa denna marknad &pp-
nas nya mojligheter till tillvaxt, saval organiskt som
genom framtida forvarv.

Den 6kande urbaniseringen leder till ett stort
behov av att reducera trafiktrangsel och féroreningar
orsakade av dessa. Det finns undersékningar som
visar pa att en tredjedel av all trafiktrangsel i stader
beror pa bilar som letar efter parkeringsplatser.

De delsegment inom Traffic Solutions/ITS som vi
valt att fokusera som nabara finns inom parkerings-
styrning, elektroniska vagtullsystem och Infomobility.
Tillsammans utgdr dessa segment en marknad pa
cirka 10 miljarder USD“ dér vara detekterings- och
identifieringsprodukter &r en mindre men nédvandig
delkomponent for att fa systemen att fungera. Utéver
vara produkter anvands idag sensorer, detektorer och

TagMaster

teknologi

MARKNADEN

Smarta Stéder

Integratorer

och
operatorer

radarteknologi for att tillhandahalla den typ av infor-
mation som &r en forutsattning for att bygga det man
kallar Smarta Stader.

ANPR marknaden berdknas till 700 miljoner USD*¢
och spas en stark tillvaxt med en arlig tillvaxtfaktor
pa 12-15 procent beroende pa applikationsomraden.
De omrdden som vaxer mest ar parkering, vagtullar,
sakerhet/dvervakning och trafikledning, alla &r
applikationsomraden dar CitySync ar verksamma och
dar produktutveckling sker.

De geografiskt sett storsta marknaderna ar Europa
och USA med England som den enskilt stdrsta mark-
naden i Europa. Frankrike och Beneluxldnderna spas
en okad tillvaxt kopplat till det mer utsatta saker-
hetsldget.

For TagMaster dr RFID marknaden inom Traffic Solu-
tions fokuserad kring parkering och accesslésningar,
dar bolagets produkter dr bade vl beprévade och
etablerade, samt pa vagtullar dar bolaget avser bygga
marknadsandelar med nya produktlanseringar. Var
egen beddmning dr att denna marknad véaxer med
5-8 procent drligen.

Inom Rail Solutions fokuserar TagMaster och Balogh
pa signalering och automatiserade tagstyrningssys-
tem for i huvudsak tunnelbanor och sparvagnar. |
dessa tillampningar har bolagens |6sningar en given
position och har finns ocksa utrymme for tillvaxt.
Signalering (Rail Control) r en "nischmarknad”,
med en drlig omséattning inom tagmarknaden om
cirka 11 miljarder euro’, som till stora delar bestar
av infrastruktur och tagsystem. Signalmarknaden
spas en arlig tillvaxt pa cirka 4 procent” och &r ett
fokusomrade, for de fatal aktérer som finns pa denna
marknad, da marginalerna ar hogre an pa de 6vriga
omradena och innovation ar nyckeln till framgang.
Overgripande trender &r de samma som fér Traffic
Solutions och det férvantas att fullt automatiska

ARSREDOVISNING 2016 < TAGMASTER



MARKNADEN

(forarlosa) metrolinjer ska 6ka fran dagens 550 km till
2300 km till &r 2030.

TagMaster har under aret breddat, bland annat
genom forvarvet av Balogh, och ytterligare specifi-
cerat sitt utbud till detta segment och kunderbjudan-
det bestar nu férutom produkter dven av engineering
och service. Syftet med detta "nya” tjansteutbud ar
inte att gora TagMaster till ett konsultféretag. Pro-
jekten &r alltid forenade med de produkter bolaget
tillhandahaller och tydliggor det vardeskapande
elementet i den kvalificerade support som foretagets
kunder erhaller, bade for att anpassa produkterna
till olika nya projekt och den support man far fér att
designa in och vidmakthalla en god funktion.

Sammantaget ar TagMaster en liten spelare pa en
stor marknad med goda tillvaxtmojligheter. Fortsatt
framgang beror pa féretagets formaga att ta vara
pa mojligheterna.

Konkurrenssituation

RFID-marknaden har manga aktdrer i hela varlden.
Det finns ocksd manga anvandningsomraden fér RFID
och flera olika teknologier (frekvenser). TagMaster ar
aktivt i ett omrade med mycket kravande tilldmp-
ningar, dar prestanda ar det som &dr avgdrande.

Det viktiga &r i dessa tillampningar:

- Lasavstand

- Lashastighet

- Robust utférande

- Klimattalighet - regn, sn¢, héga och laga
temperaturer

- Paverkan fran elektriska och magnetiska falt

+ Smutsig omgivning

- Mekanisk paverkan - vibrationer och stétar

- Tillforlitlighet for att bevara sakerheten under
alla dessa forhallanden

ANPR- marknaden har dven den manga aktorer
spridda i manga ldnder. | vissa enklare tillimpningar
konkurrerar vi dven med CCTV kamera (6vervaknings-
kamera) tillverkare men i vara huvudtillimpningar
stalls krav som idag inte uppfylls av dessa. De flesta
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av ovan ndmnda prestanda ar dven gallande for vara
ANPR produkter.

Huvudkonkurrenter pa den internationella markna-
den dr sma specialiserade foretag liksom ocksa avdel-
ningar eller mindre dotterbolag i storre foretagsgrup-
per. Konkurrenter aterfinns i flera europeiska lander
liksom i USA och i Asien. Globalt och sammantaget en
ratt splittrad marknad med manga sma aktorer. Detta
oppnar for intressanta mojligheter infér en konsolide-
ring inom omradet.

TagMaster dr en av de fa som arbetar med bade
RFID och ANPR teknologierna och ser darfér framfor
sig att framtida I6sningsorienterade tjanster kommer
att bli ett viktigare inslag. Genom sitt tydliga fokus
mot Traffic Solutions och Rail Solutions sarskiljer sig
TagMaster fran mdnga av sina konkurrenter, som har
ett mer spritt kundsegment. For att ytterligare 6ka
konkurrenskraften investerar TagMaster arligen cirka
16 procent av omsattningen i FoU.

Inom Rail Solutions &r det ofta en annan teknologi
som TagMaster konkurrerar med.

Foretag Land Traffic Solutions Rail Solutions
RFID  ANPR

TagMaster X X X

Nedap Holland X

Kathrein Tyskland X

STID Frankrike X

Transcore USA X X

Deister Tyskland X

Capsys Frankrike X

Survision Frankrike X

Genetec USA X

ARH Ungern X

Tattile Italien X

HTS Israel X

Inex Zamir Israel X

Quercus Spanien X

Jenoptik Tyskland X

3M USA X

Q-free (Dacolian) Norge X

Perceptics USA X




Mal och strategi

TagMaster ar idag ett foretag som vixer med I6nsamhet. Tva forvarv har
genomforts under 2015 respektive 2016 och bada bolagen har nu omstrukturerats
for att skapa forutsattningar for vinst 2017. Vi star nu redo att gora nésta forvarv
for att ytterligare ta del av marknadens tillvixt och bli ett storre foretag.

Vision och strategi star fast

Vision och strategi har diskuterats i styrelsen dven
under detta ar och vi star idag pa fast grund. Visionen
ar att TagMaster ska spela en viktig roll for framti-
dens intelligenta trafiklésningar, med produkter och
|6sningar for Smarta Stader.

Vi ska fortsatta vaxa med fokus pa Rail och Traffic
och det ska ske organiskt och genom kompletterande
forvarv. Genom fokusering pa Traffic Solutions och
Rail Solutions har vi fastlagt var vi ska soka var fram-
gang. Genom att begransa oss och fokusera har vi
skapat forutsattningar for att bli starka och kanske till
och med den ledande aktéren inom dessa omraden.

Strategi
TagMaster ska genom att kontinuerligt utveckla
nya produkter, utveckla distributionen och genom

att arbeta aktivt och ndra sina kunder vdxa inom
segmentet Traffic Solutions. Bolaget ska genom att
fordjupa och uppratthélla goda afférsrelationer ge
aktivt stod till befintliga kunder inom segmentet Rail.
Aven hér ir produktutveckling i ndra samarbete med
vara kunder en mycket viktig ingrediens.

Organisation och ekonomi pa plats
Efter de nu genomférda forvarven har vi snabbt fatt
organisationen pa plats som ett foretag. Det innebar
att olika vitala funktioner leds pa ett samlat satt av
management i Sverige som har ansvar for att Forsalj-
ning, FoU och Ekonomi och Administration fungerar
val och samordnat i samtliga tre lander och foretag.
Sedan halvarsskiftet 2016 har vi ocksa en erfaren
CFO pa plats som tar aktiv del i bolagets ledning. Var
CTO ansvarar 6ver fyra FoU-organisationer som finns

ARSREDOVISNING 2016 < TAGMASTER
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MAL OCH STRATEGIER

Produktutveckling i ndra samarbete med vara kunder dr en mycket viktig ingrediens.

Vi ska vara den mest
innovativa leverantoren
av mobilitylésningar till
Smarta Stader.

Vi ska leverera robusta,
tillférlitliga och lattanvianda
l6sningar for kravande
miljoer.

i Sverige, Slovakien, Storbritannien och Frankrike. | ett
vaxande foretag finns utrymme fér duktiga medar-
betare att vaxa.

Ekonomin ar fortfarande god efter gjorda for-
varv tack vare [dnsamhet och positivt kassaflode. Vi
beddmer dock att vi kommer att behéva ytterligare
kapitaltillskott for att kunna genomfora ytterligare
nagot lite stdrre eller ndgra mindre forvarv.

Lénsamma affirer

TagMasters mal &r att standigt forbattra I6nsamheten
och férmagan att 6ka avkastningen ar delvis resul-
tatet av operationell hdvstang vid ¢kad volym. Var
strdvan dr att 6ka lonsamheten under 2017.

Tillvaxt
Strategi och organisation bevisar sig sjdlv genom att
visa tillvaxt under lbnsamhet.

Ytterligare tillvaxt

Ytterligare tillvaxt kommer att uppnas bade organiskt
och med hjdlp av forvarv. Férutsattningarna for ytter-
ligare finansiering for att klara tillvaxt genom forvarv

TAGMASTER P> ARSREDOVISNING 2016

Strategiska
fokusomraden

Finansiella mal

« Kommersiell styrka

» Kunddriven produkt-
utveckling

- Operationella forbattringar

« Utokat produkterbjudande

- Total genomsnittlig arlig
tillvixt pa minst 20%
« Vinstmarginal pa minst 12%

beddms vara mycket goda med hansyn tagen till den
vardering bolaget idag dtnjuter.

Forvarv

Forvarv kommer att spela en mer central roll i
TagMasters tillvaxtstrategi. Forvarven bidrar till att
starka produktportfoljen, tillféra kompetens och 6ka
narvaron pa vara fokusmarknader. TagMaster kommer
mer aktivt att bevaka forvarvskandidater och fokusera
pa foretag som kan tillféra synergier. Kandidaterna
utvarderas utifran ett finansiellt, teknologiskt och
affarsmassigt perspektiv.

Mal

TagMaster ska uppvisa en arlig tillvaxt om minst

20 procent per ar rdknat som genomsnitt dver en
femarsperiod. EBITDA ska vara minst 12 procent i
genomsnitt dver femarsperioden och kassaflodet ska
vara positivt. Genom 2016 ars resultat har vi halkat
efter nar det galler Ionsamhetsmalet. Detta forklaras
av de initiala kostnader som foljt forvarven och som
naturligt blir kinnbara med var affars ringa storlek.



Traffic Solutions

Med ett tydligare virdeerbjudande och ytterligare fokus pa vara vildefinierade
applikationer utokar vi vara ambitioner inom Traffic Solutions.

Verksamhet och struktur

TagMasters verksamhetsomrade Traffic Solutions
verkar och har etablerat kundrelationer éver hela
varlden. Vi finns idag med egna kontor, i Sverige, Eng-
land, Frankrike och Malaysia samt i USA och Kina via
partners. Med mer &n 150 systemintegratorer i mer dn
30 ldnder blir det mycket aktivitet med produkter och
|6sningar dygnet runt. Antalet anvandare och tillamp-
ningar vaxer framst genom att bolagens l&sningar

ar mycket tillforlitliga i krdvande miljder och ocksa
erbjuder lattinstallerade l1&sningar med mycket laga
underhallskostnader.

Parkeringsgarage, prioritering av kollektivtrafik och
betalvdgar ar exempel pa omraden dar TagMasters
AVl I6sningar (automatisk fordonsidentifiering) har
visat sin styrka. Ett annat viktigt omrade &r sparbun-
den pendeltags- och tunnelbanetrafik liksom natio-
nell jarnvdgstrafik fér att méta position, automatisera
hastighetskontrollen och for att halla reda pa den
rullande materielen, inte minst for att upptacka och

atgarda servicebehov i tid och ddrmed spara kostna-
der och reducera olycksrisk.

Hardvara och mjukvara

TagMaster och Balogh &r i huvudsak leverantor av
hardvara och kdrnprodukterna bestar av hardvara och
hardvarunara programvara. | takt med att produkt-
erbjudandet breddas med bland annat ANPR-tek-
nologi via CitySync, 6kar mjukvaruinnehallet och
mycket resurser laggs pa att ta fram unika applika-
tionsmjukvaror inom alla vara verksamhetsomraden.
Inom var ANPR-del &r grundprodukten ett antal avan-
cerade algoritmer som anvands tillsammans med en
speciell IR-kamera (infrar6d kamera).

Produktion

TagMasters produkter produceras hos utvalda
kontraktstillverkare i olika delar av varlden, mesta-
dels i Europa. Utifrdn TagMasters tillvaxtambitioner
sker I6pande utvardering av tillverkningsenheterna.

ARSREDOVISNING 2016 <€ TAGMASTER 11
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VERKSAMHETEN - TRAFFIC SOLUTIONS

VARDEKEDJAN INOM TRAFFIC SOLUTIONS

Teknologi
leverantor

TagMaster

Med RFID och ANPR som
teknologibas samt tekno-
logibreddning (detektorer,
sensorer, radar) avser vi bli
en mer relevant och en mer
efterfragad partner inom
Traffic Solutions.

Teknologi som samlar data och tillhandahaller analyserad information, som gar att
agera pa, kommer att vara avgorande for att bygga framtidens Smarta Stader.

Detta gors inte bara for att sakra framtida produk-
tionsvolymer utan det bygger dven lojala relationer
och tillférlitlig produktionsplanering. Pa en alltmer
konkurrensutsatt marknad okar vikten av att saker-
stalla kostnadseffektiv tillverkning som mojliggor

for TagMaster att erbjuda innovativa produkter till
konkurrensmadssiga priser vid utlovade tidpunkter.

| samband med forvarvet av Balogh, september
2016, fick TagMaster dven tillgang till en egen liten
specialiserad tillverkningsenhet for rail produkter
som for ndrvarande haller pa att struktureras om till
en mindre sammansattningsenhet. | bolagets strategi
ingar inte att langsiktigt 4ga egna sammansattnings-
och tillverkningsenheter.

Virdekedjan

Bolagen i TagMastergruppen dr alla teknologileveran-
torer som saljer till olika typer av systemintegratdrer
som i sin tur bygger ihop l6sningar som sedan séljs
vidare till en slutanvdndare eller en operator. Inget av
bolagen agerar systemintegrator dven om "sublos-
ningar” efterfragas alltmer av de stérre systeminte-
gratorerna. Denna trend &r en av drivkrafterna for
TagMaster och manga av de storre projekten kretsar
kring att kunna presentera exempelvis |6sningar dar
vi bygger ihop var RFID- teknologi med var ANPR-
teknologi.

Traffic Solutions

Inom affarssegmentet Traffic Solutions pagar en
omvandling for att 6ka var tillvaxt rejalt. Verksam-
heten bedrivs via bolagen TagMaster, CitySync och
till en mindre del via Balogh. TagMasters forsalj-
ningsnatverk har historiskt bestatt av ett fatal stora
nationella partners, varav ett fatal traditionella distri-
butdrer och en mangd integratérer/installatérer inom
trafik, parkering, sakerhet och accesskontroll.

Affarerna karaktariseras av sma och medelstora
bestallningar avsedda for enskilda projekt. Under de
tva senaste aren har ett systematiskt arbete pagatt
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for att komplettera existerande natverk med fler
integratorer/installatdrer pa vara strategiska markna-
der som dr Norden, EMEA (Europa, Mellandstern och
Afrika) och USA.

Avsikten ar att bygga upp ett mycket storre
natverk av partners for att understddja vara tillvaxt-
ambitioner. Vi vill dven komma narmare vara partners
och deras marknader fér att bygga upp en storre
delaktighet och kompetens rérande vara kunders
applikationer och de framtida utmaningar och
trender som vantar dessa.

Genom ett ndrmare samarbete med vara kunder
har vi konstaterat att vi 6nskar bredda vart pro-
dukterbjudande for att bli en starkare och stabilare
partner. Detta har bland annat resulterat i ett fortsatt
arbete med vidareutveckling inom var nya produkt-
familj inom UHF-omradet, som borjade lanseras
under forsta halvan av 2014. Men det har dven legat
till grund for forvarven av CitySync sommaren 2015
och av forvarvet av Balogh hosten 2016 och for ambi-
tionen att gora framtida forvarv.

Inom Traffic Solutions segmentet arbetar vi i huvud-
sak inom de tre applikationsomradena:

- Parkering

- Sadkerhet och Passagekontroll

- Vagtullar och Intelligenta transportsystem (ITS)

Vi vander oss till industrier sdsom transport, trafik,
sakerhet, parkering, flygplatser, hamnar, gruvor och
kemiska industrier och vart erbjudande bygger till
stor del pa var gedigna applikationskunskap och vart
teknologiskt breda produkterbjudande (RFID, ANPR
med mera).

| takt med att Traffic Solution marknaden véxer ser
vi att mdnga av vara existerande partners inom detta
segment soker efter leverantorer som kan leverera
flera av de teknologikomponenter som behdvs for
att gora intelligenta trafiklésningar mojliga, darav var
ambition att bredda vart teknologisortiment.



TagMasters produkter ar
centrala ndr parkerings-
lI6sningar med bommar
nu globalt ersitts av
free-flow.

Parkering

Parkeringsmarknaden genomgar idag en stor for-
andring dar ny teknologi och anvandandet av appar
och nya betalningssystem gjort det méjligt for nya
aktdrer att ta marknadsandelar. Traditionellt har de
stora aktorerna inom utrustning, sasom bommar och
biljettmaskiner, for parkeringssystem dven varit de
som tillhandahallit managementsystemet. Idag luck-
ras detta upp och bommar ersatts av ANPR kameror
fran CitySync och RFID l3sare fran TagMaster och kun-
derna kan debiteras via nya betalsystem. Man pratar
mycket om free flow parkering vilket helt bygger pa
ANPR teknologi rérande identifiering av fordonets in -
och utpassering.

Sikerhet och passagekontroll

Sakerhetssystem kan besta av mindre system som
enbart sakerstaller att endast behériga bilar till-

lats komma in pa ett specifikt omrade exempelvis
hamnar, féretagsomraden med mera. Men det kan
dven rora sig om storre 6vervakningssystem for
stader eller stadsdelar dar ANPR teknik (ibland RFID
teknologi) kan utnyttjas for att identifiera fordon och
dess forare samt for att folja var en bil befunnit sig vid
specifika tidpunkter vilket i slutdndan kan anvandas
for att koppla ett visst fordon till ett visst brott. Stora
investeringar gors i denna typ av teknologi runtom

i Europa bland annat for att hjalpa till att forhindra
terroristbrott.

Vagtullar och Intelligenta transportsystem (ITS)
Vagtullar blir vanligare 6ver hela varlden och den
enkla forklaringen &r att finansiering av infrastruktur
(vdgarna) ska baras av dem som nyttjar vdgarna, det
vill sdga fordonen och dess forare. Andra applikatio-
ner kan vara kopplade till miljé- och halsoaspekter i
storstdder. | vissa stdder som Stockholm och London
utnyttjar man idag ANPR teknologi for att identifiera
och debitera fordon nar de kor in i staden allt med
syfte att minska trafiken i innerstaden. En kommande

VERKSAMHETEN - TRAFFIC SOLUTIONS

applikation pa samma miljotema med samma tekno-
logi ar da man vill identifiera fordon med udda eller
jamna registreringsnummer som i Paris och London,
med syfte att kontrollera om ett visst fordon &r tillatet
att kora i staden vid vissa tidpunkter. ANPR kameror
anvands bland annat dven for tidmatning mellan olika

punkter pd en motorvdg samt fér dvervakning av
bussfiler till exempel.

CitySync Ltd

Forvarvet av CitySync sommaren 2015 gjordes for att
vi skulle kunna bredda vart produkterbjudande mot
alla ovan redovisade applikationer och for att kunna
integrera RFID- och ANPR produkter och ddrmed kun-
na erbjuda "sublésningar” som differentierar oss fran
de flesta av vara konkurrenter. CitySync var ett mjuk-
varuforetag som bildades 1997 och som var en av
pionjdrerna inom ANPR-teknologin i Storbritannien.
England har alltid varit ett av féregangsldnderna da
man tidigt borjade utnyttja denna teknologi for bade
brottsbekdmpning och trafikhantering.

| korta ordalag fungerar teknologin sa att en kamera
tar ett antal bilder av fordonets registreringsskylt, efter
att ha utnyttjat ett antal algoritmer for att "hitta” den,
ldser av skylten och omvandlar bilden till bokstaver
och siffror. Detta sker blixtsnabbt och med en valdigt
hog precision. CitySync har en av de snabbaste OCR
algoritmerna (Optical Character Recognition) pa
marknaden och kan processa 6ver 200 bilder per
sekund samt simultant ldsa atta skyltar som fangats
pa en enda bild. Algoritmer som &dven kan ta fram
fordonets marke, modell och farg dr under test vilket
ytterligare bekraftar att bolaget absolut ligger i tekni-
kens framkant.

Algoritmerna som CitySync arbetar med bygger
pa neurala natverk och artificiell intelligens och stort
fokus ligger pa att forbattra nuvarande funktioner
samt att utveckla tjdnster for nya applikationer.

ARSREDOVISNING 2016 < TAGMASTER
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VERKSAMHETEN - RAIL SOLUTUIONS

Rail Solutions

Med fokus pa implementeringen av var affirsmodell med tre intidktsstrommar
engineering, produktleverans och installationssupport kommer vi ndrmare vara
kunder och blir en vitalare del i deras systemerbjudande.

Rail Solutions har varit i starkt fokus under aret och

vi har haft rekordh6ga serieleveranser samt dven
avslutat ett storre NRE projekt (Non-recurring engine-
ering). Sedan nagra ar har vi tillsammans med flera av
vara kunder arbetat enligt var utdkade affarsmodell
(engineering, produkt och support) som vi fortsatt-
ningsvis kommer att arbeta in hos majoriteten av vara
kunder. Verksamheten bedrivs via bolagen TagMaster
och Balogh.

TagMasters robusta produkter med mycket hdg
grad av inbyggd funktionalitet &r mycket val anpas-
sade for Rail segmentet och det som 2002, till en
borjan startade som ett projekt, har idag blivit ett val
etablerat affarssegment dar vi under aret dven forvar-
vade en av vara konkurrenter, Balogh SA.

Vara egna framtagna algoritmer for kritiska app-
likationer sasom positionsbestdmning, axelrdkning
och dérréppning ger oss ett starkt vardeerbjudande

Principiell systembeskrivning
av TagMasters HD Reader
monterad under tag och
RailTag mellan sparen.
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inom bland annat signalsystem fér tunnelbanor och
sparvagnar. Under 2015 pabdrjade vi ett utvecklings-
projekt, i samarbete med flera av vara rail kunder,
dar vi avser ta fram en ny RailTag med en dubblerad
livslangd. Detta ar en funktionalitet som ar mycket
efterlangtad da alla railaktdrer stravar efter fa
byten och ingrepp i driften under projektens livs-
langd, som i de flesta fall specificeras till 25-30 ar.
Projektet har blivit ndgot férsenat men testkorningar
med kunder har pabérjats och hela projektet berak-
nas vara klart under andra halvan av 2017.
Forsadljningen inom Rail Solutions &r starkt projekt-
bunden. Varje affar ar stor och komplicerad. Den
ar komplex satillvida att det kravs mycket kun-
skapsutbyte mellan TagMaster och kunden vilket ar
nodvandigt for att fullt ut kunna utnyttja fordelarna
med TagMasters teknologi. Hir mdste TagMasters
tekniker i Sverige samarbeta med kundens ingenjo-
rer for att uppnd det som kunden efterfragar vilket i
flera fall medfor ett visst tekniskt anpassnings- eller
utvecklingsarbete. Det kan réra sig om allt frdn sma
justeringar till storre utvecklingsarbeten som betalas
av kunden. Kunderna ar f3, signalsystemtillverkare,
och var affairsmodell bygger pa att etablera djupare
relationer och att driva fler gemensamma tekniska
projekt. Var beddémning &r att flera av dessa kunder
kommer att ldgga ut mer teknikutveckling i framtiden
sasom bilindustrin redan gjort under manga ar. Var
kompetens matchar val de krav de kommer att stélla



London Underground anvander
TagMasters tagpositioneringssystem
for att oka turtatheten med fler tag.

pad utomstdende utvecklingspartners och med var
okande storlek blir vi en sakrare partner.

Inom Rail Solutions arbetar vi i huvudsak inom sig-
nalering och automatiserade tagstyrningssystem for i
forsta hand tunnelbanor och sparvagnar. Vi fokuserar
for narvarande pa ett fatal applikationsomraden som
vi avser bredda efter hand som vi ndr framgang med
existerande l6sningar.

Applikationer Applikationsomraden

Positionering Tunnelbanor

Selektiv doérréppning/
plattformsddrrar

Tunnelbanor, Sparvagnar,
Pendeltdg

Driftsprioriteringar Spdrvagnar

Automatisk hastig-
hetskontroll

Tunnelbanor, Sparvagnar

Passagerarinformation  Tunnelbanor, Sparvagnar

Ett nytt omrade som vi avser ndrma oss pa medellang
sikt, i och med att vi férvarvade Balogh, ar tagstyr-
ningssystem dven for Ianglinjer det vill sdga pendel-
tdg med mera.

Balogh SA

Forvarvet av Balogh hosten 2016 gjordes for att vi
skulle kunna bredda vart produkterbjudande mot alla
ovan redovisade applikationer och for att kunna ta
oss an nya applikationer. Kombinerat blir TagMaster

%.

och Balogh en spannande partner till signalsys-
temtillverkarna med en helt annan bredd &n var for
sig. Balogh startade 1958 och var en av pionjdrerna
inom RFID teknologin, framférallt mot tillverknings-
industrin. Bolaget har sedan tio ar investerat mycket
i sin produktportfélj for rail och har sedan tva ar
tillbaka en jamnare forsaljning. Vid forvarvstillfallet
var bolaget under rekonstruktion vilket mycket var
drivet av en for yvig produktportfolj inom framférallt
industrisegmentet. Efter évertagandet har indu-
strisegmentet minimerats och allt fokus ligger pa
railutveckling. Frankrike &r en framtradande tagnation
och mdnga av bade TagMasters och Baloghs kunder
har sina huvudverksamheter i landet. Arbetet med att
integrera bolagens railportfolj ar i full gang och vi ser
redan stort intresse fran bade vara gemensamma och
vara enskilda kunder for att diskutera nya projekt.
TagMaster arbetade tidigare mest med applikationer
for tunnelbanor, som var farre och stérre projekt,
och Balogh har mest arbetat med applikationer for
sparvagnar, som dr mindre men fler projekt och till-
sammans far vi en mycket battre projektférdelning. Vi
har helt klart ambitionen att vara den mest innova-
tiva partnern for vara kunder och arbetar for att fler
projekt ska géras med vara lésningar.
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VARA MEDARBETARE

Vara medarbetare

Fran borjan av 2015 till slutet av 2016 har de anstillda som arbetar med FoU 6kat fran
8 personer till 25. Vi har for narvarande fyra FoU organisationer beldgna i Sverige,
Storbritannien, Slovakien och Frankrike som i nara samarbete med vara kunder arbetar

med produktutveckling och innovation.

Karnvarden
TagMasters foretagskultur ar praglad av en stark
innovationsanda och korta beslutsvagar vilket illust-
reras och fastslas av vara karnvarden:

» innovativ

» kundfokuserad

» professionell

> entreprendriell

» engagerad

Dessa karnvarden utgor grunden for att bibehalla
och starka en god foretagskultur och ska vara
styrande for hur vi agerar bade internt och externt
i den dagliga verksamheten.

Organisation
TagMasters organisationsstruktur utgar fran de funk-
tioner som aterfinns inom koncernen och foljer inte
den legala strukturen eller de anstalldas geografiska
hemvist. Koncernen har féljande funktioner:

» Forsaljning

» Forskning och utveckling

» Operation

» Administration

De heldgda dotterbolagen i Storbritannien och
Frankrike har en lokal administrationsfunktion som
hanterar uppgifter som kraver landspecifik kompe-
tens. Exempel pa sadana uppgifter ar rapportering av
skatter och avgifter, legal finansiell rapportering och
hantering av personalrelaterade fragor.

Starkt organisation

De senaste arens tva forvarv har medfort att antalet
anstallda har 6kat med cirka 50 personer och ytterli-
gare kompetenta medarbetare som star for innovation
och genomférande har tillkommit. Under ledning av
koncernens CTO och med lokala teknikchefer bedrivs
numera FoU verksamhet av fyra organisationer som
aterfinns i Stockholm, Stevenage, Zilina och Toulouse.
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Mattias Edlund, Systemarkitekt

"Jag bérjade arbeta pd TagMaster 2007 och
har varit med och utvecklat samtliga nu
anvdnda RFID-produkter.

Nédr jag bérjade var TagMaster en mindre
aktdr som inte hade den struktur vi har idag.
Nu har vi det lilla féretagets snabbhet och
det stora foretagets professionalism.”

ANSTALLDA PER FUNKTION
VID ARETS SLUT

MEDELTAL ANSTALLDA
PER LAND

25
m Sverige = Storbritannien = Administration Forséljning
= Frankrike = Forskning och utveckling = Produktion



Vi ser fram
emot fortsatt
expansion

"TagMaster vill vara en aktiv aktér
inom utvecklingen av Smarta stdder
i en fragmenterad marknad”

Mycket har hdnt under 2016 fér TagMaster. CitySync
som forvarvades under 2015 visade sig ta lite mer

tid och kraft an férvantat att vanda till lsnsamhet.
Ytterligare minskning av personal och férnyelse av
produktprogrammet som paborjats redan under 2015
tog langre tid dn vantat och kostade ocksa lite mer.

Nu ar emellertid bolaget pa plats i organisationen.
Samtidigt pagick under dret med start redan 2015
forberedelser for Gvertagande av konkurrenten Balogh
inom Rail-segmentet. Overtagandet skedde i slutet av
augusti och tillférde vardefulla produkter och kunder
inom Rail inklusive ocksa sparvagslésningar. Den korta
sammanfattningen &r att Balogh var och ar ett namn
med gott rykte men hade kommit att bli ett féretag
med ytterligt svag ekonomi. Tack vare bra kundunder-
lag och bra produkter star féretaget nu pa egna ben
inom koncernen redan efter mindre &n ett halvar.

I och med att vi nu vant CitySync och pa kort tid
ocksa Balogh har vi lyckats vanda bolaget till vinst i
sista kvartalet 2016 och dven for helaret trots ett tufft
andra kvartal. Vi ser nu fram emot fortsatt expansion,
organiskt med en ny stdrre kostym, men ocksa genom
fortsatta forvarv inom vart "affirsomrade” Smarta
Stader med betoning pa Rail och Traffic.

Vi har mycket gott hopp om den organiska till-
vaxten da vi nu har tre hemmamarknader, Norden,
Storbritannien och Frankrike. Vi kommer att ha hela
produktsortimentet representerat pa dessa marknader
och for samtliga vdra saljkrafter. Vi har dven en mycket
valfungerande representation i USA med god tillvaxt.

Den stora Rail-affdren har 16pt pa vél, vi har levererat

ORDFORANDE HAR ORDET

NRE-delen pa tid och till beldtenhet och vi har hunnit
med en hel del materialleveranser. Traffic Solutions har
haft sammantaget Iag tillvaxt under aret, dock ndgot
ojamnt fordelat mellan regioner. Inte minst Norden har
varit en besvikelse.

Virdknar med att kunna genomféra ytterligare
forvarv under 2017. Férvarv &r ju alltid en fraga om

tillgang och efterfragan. Marknaden for produkter till
Smarta Stader ar fortfarande mycket fragmenterad
och det finns manga intressanta bolag som kdmpar
med volym och lénsamhet, varfér man dnda kan for-
vanta sig ett visst utbud.

Ledningen har under aret forstarkts med en CFO
som tagit mycket aktiv del i att fa inte minst vart fran-
ska forvarv pd plats. Var CTO har tagit ansvar fér FoU
i samtliga bolag och mottagits val av dessa mycket
kompetenta organisationer. Ledning och personal har
aven detta ar gjort en mycket fin insats. Tillvéxten blev
for helaret 44,2 procent och EBITDA 3,8 MSEK. Kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten slutade pa 0,9
MSEK for heldret.

2016 blev i sammanfattning ett bra ar. Det finns
goda mojligheter att dven 2017 kan bli ett spdnnande
ar. Det finns naturligtvis alltid osdkerheter och férutom
forvarvsmaojligheter finns stora varldshandelser som
Brexit, franska valet och ny president i USA som kan
fa inverkan pa vara och andras affarer. Detta ar dock
ingenting som vi markt av hitintills.

Rolf Norberg
Ordférande
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AKTIEN OCH AGARNA

Aktien och dagarna

TagMasters aktier av serie B dr noterade och handlas pa Nasdaq First North. Aktien
noterades den 3 juli 2000. TagMasters Certified Adviser ar Remium AB. Aktiekursen
var den 30 december 2016 1,13 kronor och borsvirdet uppgick till 189 642 Tsek.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2016

till 8 391 219,55 kronor fordelat pa 167 824 391 aktier
med ett kvotvarde pa 0,05 kronor. Enligt TagMasters
bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 5 000 000
kronor och hogst 20 000 000 kronor fordelat pa

lagst 50 000 000 aktier och hégst 200 000 000 aktier.

Aktierna kan utges i tva serier, serie A och serie B.
Varje aktie av serie A berattigar till tio (10) réster vid
bolagsstdmman och varje aktie av serie B berattigar
till en (1) rost. Alla aktier har lika ratt till del i bolagets
vinst och tillgangar.

Incitamentsprogram

Pa arsstamman den 23 april 2015 beslutade stamman
att implementera ett Iangsiktigt incitamentsprogram
for ledande befattningshavare, nyckelpersoner och
ovriga anstallda i koncernen. Programmet ar base-
rat pa teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att teckna en aktie av serie B under
tiden den 1juli 2018 till och med den 31 december
2018. Losenpriset ar satt till 1,22 kronor vilket ar 140
procent av den for aktien pa Nasdaq First North note-
rade genomsnittliga volymviktade betalkursen under

AKTIEUTVECKLING 2016

Mkr

perioden 11 juni 2015 till och med 18 juni 2015. Vid full
anslutning och fullt utnyttjande av teckningsoptio-
nerna kan bolagets aktiekapital komma att 6ka med
hogst 250 000 kronor genom utgivande av hogst
5000 000 aktier av serie B. Den maximala utspad-
ningseffekten av incitamentsprogrammet uppgar till
cirka 3 procent av det totala antalet aktier och roster

i bolaget, forutsatt full teckning och fullt utnyttjande
av samtliga teckningsoptioner.

Utdelningspolicy

Storleken pa de kommande utdelningar beror pa bola-
gets framtida resultat, finansiella stéllning, kapitalbehov
och kassafloden. Styrelsen for TagMaster gor bedom-
ningen att kontant utdelning till aktiedgarna inte kom-
mer att bli aktuellt inom den ndrmaste framtiden.

Aktiedgare

Det totala antalet aktiedgare per den 31 december
2016 uppgick till 2 129 jamfort med 1 884 foregdende
ar. De tio storsta aktiedgarna hade tillsammans 67,7
procent av aktiekapitalet och motsvarande andel

av rosterna.
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AKTIEN OCH AGARNA

Bolagets storsta dgare

Agare Antal B-aktier Kapital % Roster %
Alandsbanken AB, W8IMY (Varav G Sviberg

24186 643 st privat och genom bolag) 28501200 16,98 16,98
CTM Invest AB 20000000 11,92 11,92
LMK Ventures AB 17000 000 10,13 10,13
Familjen Hamilton/Lewenhaupt med bolag 16732485 9,97 9,97
Jan Westlund 9023240 5,38 5,38
Avanza Pension 6897584 411 411
Nordnet Pensionsforsakring AB 6441740 3,84 3,84
Mikael Aronowitsch inklusive bolag och stiftelse 4449960 2,65 2,65
Credit Suisse AG Zurich 2278887 1,36 136
Banque Pictet & Cie SA 2219127 1,32 1,32
Totalt 10 storsta dgarna 113 544 223 67,66 67,66
@vriga 54280168 32,33 32,33
Totalt 167 824 391 100,00 100,00

Aktiekapitalets utveckling

B Forandring av Totalt
Okning av aktiekapital Totalt antal Totalt antal aktiekapital

Ar Hindelse antalet aktier (SEK) A-aktier B-aktier (SEK)
1994  Bolagsbildning 5000000 - 2000000 3000000 50000,00
1994  Nyemission 2000000 20000,00 2000000 5000000 70000,00
1995 Nyemission 10000000 100 000,00 2000000 15000000 170000,00
1995 Fondemission och 6kning

av aktiernas kvotvarde - 1530000,00 2000000 15000000 1700000,00
1995 Konvertering av skuldebrev

med optionsratt 3000000 300000,00 2000000 18000000 2000000,00
1996 Nyemission 6750000 675000,00 2000000 24750000 2675000,00
1997  Nyemission enligt 1996 ars

optionsavtal 2250000 225000,00 2000000 27000000 2900000,00
1998 Nyemission 6850000 685 000,00 2000000 33850000 3585000,00
2003 Konvertering av A-aktier

till B-aktier - - - 35850000 3585000,00
2008 Nyemission 11648491 1164849,10 B 47 498 491 4749849,10
2008 Nyemission 8000 800,00 - 47506491 4750649,10
2010 Nyemission 11000000 1100000,00 - 58506491 5850649,10
2011 Nyemission 29253245 2925324,50 - 87759736 8775973,60
2011 Nyemission 7600000 760 000,00 - 95359736 9535973,60
2012  Nyemission 12371972 123719720 - 107731708 10773170,80
2013  Minskning av aktiekapitalet - -5386585,40 - 107731708 5386585,40
2015 Nyemission 43092683 2154 634,15 - 150824 391 7541219,55
2015 Riktad nyemission 17000000 850000,00 - 167824391 8391219,55
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Resultatrakning, tkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 113892 78975 62505 50196 39616
Ovriga rérelseintakter 544 47 47 148 64
Summa intakter 114 436 79 022 62552 50344 39681
Rorelsens kostnader -110629 -76320 -55468 -47568 -39527
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 3807 2702 7084 2776 154
Avskrivningar och nedskrivningar -2870 -1365 -170 -93 -1283
Rorelseresultat 937 1337 6914 2683 -1130
Finansnetto -432 -50 -174 -303 -4336
Resultat fore skatt 505 1287 6740 2380 -5466
Skatt 3710 1866 -1512 -627 -
ARETS RESULTAT 4215 3153 5228 1753 -5466

Balansrakning, tkr

Immateriella anldggningstillgangar 32325 20358 - - 1578
Materiella anldggningstillgangar 948 1028 92 262 257
Finansiella anldggningstillgangar 6917 4194 1861 3373 100
Varulager 22099 14372 6807 6010 5777
Kortfristiga fordringar 33331 17390 11688 12027 6550
Kassa och bank 9903 4492 5869 1397 1607
Summa tillgangar 105 523 61834 26 317 23 069 15 869
Eget kapital 45707 44059 13493 8265 4090
Skulder till kreditinstitut 8567 - - 3119 1760
Langfristiga skulder 14227 1476 543 326 71
Kortfristiga skulder 37022 16299 12281 11359 9308
Summa eget kapital och skulder 105 523 61834 26 317 23 069 15 869

Kassaflode, tkr

Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 10390 3154 7453 2449 22
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -9487 2069 464 -3658 -401
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 903 5223 7917 -1209 -379
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4034 -35174 - -99 -179
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8670 28619 -3445 1098 1500
Periodens kassaflode 5539 -1332 4472 -210 942
Nyckeltal

Nettoomsattning, tkr 113892 78975 62505 50196 39616
Nettoomsattningstillvaxt % 442 26,3 24,5 26,7 15,9
EBITDA-marginal % 3,3 3,4 11,3 5,5 0,4
Rorelsemarginal % 0,8 1,7 1,1 53 -2,9
Soliditet % 433 71,3 513 35,8 25,8
Avkastning pa eget kapital % 9,4 11,0 48,1 28,4 -100,8
Kapitalomsattningshastighet 23 2,7 50 58 6,3
Resultat per aktie fore utspadning, sek 0,03 0,02 0,05 0,02 -0,05
Resultat per aktie efter utspadning, sek 0,03 0,02 0,05 0,02 -0,05
Genomsnittligt antal aktier, tusental 167824 144712 107732 107732 102695
Antal aktier vid periodens slut, tusental 167 824 167824 107732 107732 107732
Borskurs pa bokslutsdagen, sek 113 1,47 0,63 0,50 0,40
Medeltal anstallda 73 40 14 13 12

Siffrorna for 2014 och tidigare perioder avser moderbolaget.
Jamforelsetalen for 2012 har inte omraknats i enlighet med BFNAR 2012:1 vilket kan innebara bristande jamforbarhet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2016

Forvaltningsberattelse 2016

Verksamhet

TagMaster med dotterbolag ("koncernen” alternativt

"TagMaster”) utvecklar, later tillverka samt mark-

nadsfor och séljer produkter, ldsare och taggar, i

mikrovagsomradet (2,45 GHz) och i UHF-omradet

(860-930 MHz). CitySync utvecklar, later tillverka samt

marknadsfér ANPR kameror och tillhérande mjuk-

vara. ANPR mjukvara anvander sig av optisk lasning
av exempelvis nummerskyltar dar man omvandlar en
bild till siffror och bokstaver. Produkter dr inom bada
omradena avsedda for tillampningar med héga krav
pa robusthet och avsedda att anvdndas i krdvande
miljder. Produkterna tal varme, kyla, snd, is, regn,
vibrationer, smuts, elektriska stérningar och radio-
frekvent stérning med mera. TagMaster kan ocksa
tillféra kunnande om anvandning av RFID och ANPR.

| foretaget finns kunskap om de teknologier som

anvands, men ocksa erfarenhet fran de manga olika

tilldmpningar ddr bolagens produkter redan anvands.

Typiska anvandningsomraden fér koncernens pro-

dukter ar:

« Access-kontroll fér parkeringar, antingen fristdende
system for parkering eller som del i ett access-kon-
trollsystem som ocksd omfattar portar och dorrar
och ddr annan teknik anvands.

- Positionsbestdmning av sparbunden trafik (fore-
tradesvis i tunnelbanor och for pendeltagstrafik)
for att positionera tagset, effektivisera trafiken eller
lamna passagerarinformation.

- Prioritering av kollektivtrafikens fordon vid kors-
ningar och i kollektivfiler.

- Elektroniska vagtullar for identifiering och avldsning
av fordon for att kunna debitera for vdgutnyttjande.

Produktutveckling

Utvecklingsresurserna har under aret till stor del
anvants for att fortsatta ta fram nya kameraproduk-
ter och tillhérande mjukvara for segmentet Traffic
Solutions. Vidare har arbetet varit intensivt for att
stddja Rail Solutions. Detta bade med NRE-uppdrag
(non recurring engineering) och med att utveckla
portféljen i samband med den marknadsposition som
bolaget har efter forvarvet av Balogh. Utvecklings-
avdelningen bestdr av 25 personer och ar bolagets
enskilt storsta kostnadspost. Under aret har kostnader
for produktutvecklingsverksamheten utgjort drygt 30

procent av koncernens dvriga externa kostnader och
personalkostnader.

Visentliga hindelser under aret

Med tilltrdde den 30 augusti férvarvades Balogh
koncernen. Balogh &r en av de verkliga pionjarerna
inom RFID teknologin och grundades 1958. Kontor
for utveckling och produktion finns i Paris, Toulouse
och Normandie. Koncernen ar verksam inom de tre
RFID segmenten Rail, Access/sakerhet (Traffic) och
industriautomation.

Tva av bolagen inom Balogh koncernen var sedan
maj 2015 under rekonstruktion (Redressement Judi-
ciaire). Rekonstruktionsplanen godkandes av dom-
stolen i Paris (Tribunal de Commerce de Paris) den 27
juli 20716.

Efter forvarvet har ett forandringsarbete inom
Balogh med syfte att sdnka bade personalkostnader
och 6vriga kostnader pabdrjats. Aktiviteter for att
minska bolagets produktflora och férenkla affars-
processerna pagar.

Forandringsarbetet inom CitySync, som nu i princip
ar fardigt, har gett effekt och de nya produkterna
sasom CitySync 50 som bdrjade levereras under
fijarde kvartalet har blivit val mottagna.

Det under aret férvarvade dotterbolaget Balogh
har dven fatt order pa 2 sparvagnsprojekt (Tramwauy)
i Kina.

Forvantad framtida utveckling

Framtidsutsikterna ar oférandrade och foretaget har
goda tillvaxtmaojligheter inom saval Traffic Solutions
som inom Rail Solutions. Koncernens marknadsande-
lar &r fortfarande sma i en stor och vaxande marknad
vilket innebar att framtida tillvaxt i forsta hand beror
pa foretagets egen formaga. Koncernen kommer
dock att se perioder framover da forsaljnings- och
resultattillvdxten momentant avstannar da vi investe-
rar for framtida tillvaxt vilket innebar att kostnaderna
kommer att komma fére intdkterna. For att méta
efterfragan pa marknaden och aspirera pa positionen
som marknadsledande leverantor av avancerade RFID
och ANPR I6sningar kommer koncernen att fortsatta
utveckla och lansera innovativa produkter, vidare-
utveckla och utvidga befintliga partnerndtverk samt
rekrytera ytterligare kompetent personal. Vi ser nu
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2016

att var basaffar, avancerad identifikationsteknik for
fordon till krdvande kunder inom Rail och Traffic, har
barkraft och vi kommer fortsatta att aktivt soka efter
produkter, partners och foretag som pa olika satt kan
komplettera vart erbjudande till marknaden inom
framst Traffic Solutions. TagMaster kommer darfor
aktivt att fortsdtta arbetet med att finna fler mojlig-
heter till selektiva férvarv inom narliggande tek-
nikomraden sdsom sensorer, detektorer och annan
identifieringsteknologi med syfte att utdka vart
produkterbjudande och bli en attraktivare leverantor
av denna typ av information, som ar en grundférut-
sattning for att bygga framtidens Smarta Stader.

Omsaéttning och resultat

Under aret noterades en ¢kad forsaljning som framst
harleds till moderbolagets rail affar samt till forvérvad
verksamhet. Nettoomséattningen uppgick till 13,9 Mkr
(79,0), en 6kning med 44,2 procent. Rorelseresultatet
(EBITDA) uppgick till 3,8 Mkr (2,7) vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 3,3 procent (3,4).

Omkostnaderna uppgick till 26,1 Mkr (18,2). Den gene-
rella 6kningen ar hanforlig till en storre struktur i och
med det gjorda férvarvet av Balogh. Ingen aktivering
av direkt utvecklingsarbete har gjorts.

Kassafléde och finansiell stéllning
Per 31 december 2016 uppgick tillganglig likviditet till
21,9 Mkr (12,5) varav checkrakningskrediten utgor 12,0
Mkr (8,0). Soliditeten uppgick vid periodens utgang
till 43,3 procent (71,3). Kassaflodet fran den Iépande
verksamheten uppgick for heldret till 0,9 Mkr (5,2).
Kundfordringarna uppgick till 22,2 Mkr (14,8) och
leverantorsskulderna uppgick till 10,6 Mkr (6,0). Varu-
lagret uppgick till 22,1 Mkr (14,4). Den relativt stora
okningen av lager och évriga omsattningstillgangar
forklaras av att dven Balogh nu inrdknas samt att
forsaljningen varit hog under fjarde kvartalet.

Moderbolaget
Moderbolagets omsattning uppgick till 79,8 MSEK
(66,5). EBITDA for perioden uppgick till 10,6 MSEK (7,7)

Koncernen

Flerarsoversikt (tkr) 2016 2015
Nettoomsattning 113892 78975
Rorelseresultat fore avskrivningar 3807 2702
Resultat efter finansiella poster 505 1287
Balansomslutning 105523 61834
Soliditet (%) 43,3 71,3
Medeltal anstallda 73 40
Koncernen bildades under 2015 varfor jamforelsetal saknas for tidigare perioder.

Moderbolaget

Flerarséversikt (tkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 79837 66468 62505 50196 39616
Rorelseresultat fore avskrivningar 10610 7713 7084 2776 154
Resultat efter finansiella poster 10019 7310 6740 2380 -5466
Balansomslutning 86476 63462 26317 20406 15869
Soliditet (%) 72,9 80,5 51,3 27,5 25,8
Medeltal anstallda 19 16 14 13 12

Jamforelsetalen for 2012 har inte omraknats i enlighet med BFNAR 2012:1 vilket kan innebdra bristande jamférbarhet.
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och resultat efter skatt till 12,0 MSEK (9,2). Moderbola-
get hade i genomsnitt 19 (16) anstallda.

Personal

Medelantal anstallda var 73 (40) varav 33 procent (20)
var kvinnor. Vid arets slut uppgick antalet anstallda till
69 (39). Antalet anstallda i CitySync Ltd har minskat
med 17 heltidsanstallda sedan 6vertagandet 2015.
Balogh har per den 31 december 34 anstallda vilket
kommer att minska under det kommande aret.

Optionsprogram

TagMaster lanserade under 2015 personaloptions-
programmet 2015/2018 om 5 miljoner teckningsop-
tioner. Optionsinnehavaren ager ratt att for varje
teckningsoption teckna 1 ny aktie av serie B
TagMaster. Losenpriset ar satt till 1,22 kronor, vilket
ar 140 procent av snittkursen for mattiden da pro-
grammet togs fram.

Aktiedgare

TagMaster AB (publ.) ar listat och aktien handlas pa
marknadsplatsen First North. TagMasters Certified
Adviser &r Remium AB. Antal aktiedgare i TagMaster
per den 31 december 2016 var 2 129 (1 884). Foljande
dgare innehar vid arets slut mer an 10 procent av
antalet aktier i bolaget:

FORVALTNINGSBERATTELSE 2016

Antal aktier Innehav %

Alandsbanken AB, W8IMY 28 501 200 16,98
(Varav G Sviberg 24 186 643

st privat och genom bolag)

CTM Invest AB 20 000 000 11,92
LMK Ventures AB 17 000 000 10,13
Resultatdisposition

Forslag till vinstdisposition, kr

Till arsstammans forfogande star foljande

vinstmedel:

Balanserat resultat 42452406
Arets resultat 11983909
Summa 54436 315
Styrelsen foreslar att:

i ny rakning overfores 54436315
Summa 54436 315
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Operativa risker

Kunder och partners

Koncernen har ett antal stérre och mindre partners

i mer an 30 lander. Dessa partners utgors av distri-
butorer, aterforsaljare och integratorer. Den storsta
partnern stod under 2016 for 23 procent av den totala
forsaljiningen och de fem storsta stod tillsammans for
45 procent. Saledes kan forlusten av en betydande
partner fa stora konsekvenser fér koncernen. Koncer-
nen har dock véxt bade organiskt och genom férvarv
vilket gor att det finns mojligheter att kompensera for
eventuella bortfall via nya och existerande partners
pa vdra nya hemmamarknader.

Leverantérer

Storsta delen av koncernens produktion och logistik
ar outsourcad vilket skapar stor flexibilitet i produk-
tionsflodet, bade av kapacitet och kostnader. Det har
dock medfort att TagMaster &r beroende av ett fatal
leverantorer for att sdkerstdlla att leveranser och dar-
med dven forsaljning genomfors. For att kortsiktigt
hantera risken fér negativ paverkan pa férsaljningen
pa grund av leveransproblem haller koncernen ett
visst lager av komponenter och fardiga produkter.

Personal

TagMaster dr beroende av nyckelpersoner och lamnar
nagon av dessa personer koncernen skulle detta kort-
siktigt fa negativa konsekvenser. Koncernens férmaga
att attrahera och behalla kvalificerad och motive-

rad personal bedoms vara god da TagMaster ar en
attraktiv arbetsgivare med intressant och utmanande
teknologi och internationell marknadsndrvaro.

Produktansvar

Resta krav pa grund av produktfel eller att ndgon av
koncernens produkter orsakar ovantad skada kan inte
uteslutas. For att undvika produktfel eller andra skador
erhaller vara kunder tydlig information via produkt-
specifikationer och datablad. Produkterna genomgar
tester och det finns rutiner for att sakerstalla att pro-
dukterna motsvarar uppsatta specifikationer. Skulle
fel eller skada andock uppkomma har TagMaster for-
sikring avsedd att ticka kostnaderna. Overstiger de
eventuella kostnaderna foérsakringsskyddet kan det fa
konsekvenser for koncernens finansiella situation.
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Immateriella rittigheter

For att hantera risken for varuintrang och plagiat av
koncernens produkter har koncernen ett antal egna,
godkanda eller sokta, patent for ett antal huvudmark-
nader. Patenten avser nagra av karnfunktionerna i
vara produkter och namnen TagMaster, Balogh och
CitySync ar registrerade varumarken.

Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna kan primart delas upp i féljande
kategorier: marknadsrisk (inkl. valutarisk, ranterisk
och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Marknadsrisker

Férvdrv och integration

En del av koncernens strategi dr att arbeta aktivt
med forvarv av foretag och verksamheter. Strategiska
forvarv kommer att vara en del av tillvaxtstrategin

i framtiden. Det kan dock inte garanteras att vi
kommer att hitta lampliga forvarvsobjekt. Det finns
inte heller garantier for att nddvandig finansiering for
eventuella framtida forvarvskandidater kan erhallas.
Genomférandet av forvarv innebar risk. Det forvar-
vade foretagets relationer med kunder, leverantorer
och nyckelpersoner kan komma att paverkas nega-
tivt. Det finns ocksa en risk att integrationsprocesser
kan bli mer kostsamma eller mer tidskrdvande an
berdknat samt att forvantade synergier helt eller
delvis uteblir. For att hantera denna risk varderas
eventuella forvarvsobjekt utifran finansiella, tekniska
och kommersiella aspekter. Kandidaternas potential
att starka koncernens produktportfélj och eventuella
synergieffekter beaktas sarskilt.

Marknadsekonomisk situation

Framtida forsaljning beror pa den allménna mark-
nadssituationen, pa kundernas situation och pa

ny teknologi. Dessa faktorer kan ha bade positiv
och negativ paverka pa koncernens férsaljning.
TagMasters kunder har dock geografisk spridning
och aterfinns inom tva marknadsmassigt skilda
affairsomraden, Rail och Traffic, vilket innebir att en
nedgang pa en marknad delvis kan komma att upp-
vagas av en forsdljningsdkning inom en annan.



Konkurrens

Bade mindre och storre foretag ar aktiva inom bade
RFID- och ANPR omradet och konkurrensen ar betyd-
ande. Den tekniska utvecklingen gar snabbt och

de stora aktorerna kan gora stora investeringar och
introducera ny konkurrenskraftig teknik. Aven nya
foretag med ny teknologi och Iaga priser kan etablera
siginom omrddet och géra att TagMaster blir mindre
konkurrenskraftigt. For att mota en 6kande teknisk
konkurrens och for att skapa konkurrenskraftiga pro-
dukter for framtiden har forskning- och utvecklings-
verksamheten forstarkts och effektiviserats i Kista och
pa koncernens dvriga utvecklingsenheter i Stevenage,
Zilina och Toulouse.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken att koncernens resultat
och egna kapital paverkas negativt till féljd av for-
andrade valutakurser. Koncernen ar exponerade for
tva typer av valutarisker; transaktionsexponering och
balansexponering. Med transaktionsexponering avses
valutarisk som ar hanférlig koncernens betalnings-
floden i utlandsk valuta. Av koncernens forsaljning
under 2016 var cirka 93 procent (87) i annan valuta
an SEK. Av de totala externa inkdpen (handelsvaror
och 6vriga externa kostnader) har cirka 59 procent
(64) gjorts i utlandsk valuta. For att minska risken for
negativ inverkan pa koncernens resultat och stéllning
pa grund av valutafluktuationer tillampas prisklausu-
ler i forsaljningsavtal. | samma syfte efterstravas dven
en balans mellan forsaljnings- och inkdpsvalutor.
Balansexponering dr den risk som koncernen
exponeras for vid omrakning av balansposter i
utlandsk valuta och omrakning av utldndska dotter-
bolags resultat- och balansrakningar till koncernens
presentationsvaluta (svenska kronor).

Réinterisk

Koncernens ranterisk ar framst kopplad till rante-
barande skulder, vilka per balansdagen uppgick till
8 567 tkr. Koncernens rantebarande skulder I6per
med rorlig rénta.

Prisrisk
Prisrisk uppkommer da koncernens kostnader okar
till foljd av att vara leverantdrer av varor och tjdnster

RISKER OCH RISKHANTERING

hojer priserna. Produktionen ar utlagd pa ett fatal le-
verantorer och genom langvariga relationer sakerstal-
ler vi att vara inkdpspriser &r marknadsmassiga.

Kreditrisk

Historiskt sett har koncernens kreditforluster varit
laga. Kunderna dterfinns dock i flera lander med
varierande betalningskultur. Detta har lett till 6kade
betalningstider och darmed 6kad kreditrisk. For att
hantera risken for kreditforluster finns rutiner for att
kontrollera och félja upp nya och befintliga kunders
finansiella situation. Kundkreditférsakring anvands
for flertalet kunder och bedéms kreditvardigheten
inte vara tillrackligt hdg sker leverans mot forskotts-
betalning.

Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernen arbetar kontinuerligt med sin likviditet
och har checkkrediter for att balansera likviditets-
risken. Per 31 december 2016 uppgick tillganglig
likviditet till 21 903 tkr varav checkrakningskrediten
utgjorde 12 000 tkr.

Den tillgdngliga likviditeten beddms vara tillrdcklig
for att mota koncernens nu kdnda framtida dtag-
anden. For att genom forvarv uppna koncernens
tillvaxtambitioner kan dock ytterligare kapitaltillskott
komma att erfordras. Forslag till nyemissioner fran
styrelsen kan darfor bli aktuella i framtiden.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

Resultatrakning koncernen

Belopp i tkr Not 2016 2015
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 3 113892 78975
Ovriga rérelseintikter 5 544 47
Summa rorelsens intdkter 114 436 79 022
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 6 -43936 -32582
Ovriga externa kostnader 8,9 -26074 -18231
Personalkostnader 6,10 -35897 -25507
Ovriga rérelsekostnader 7 -4723 -
Rorelseresultat fore avskrivningar 3807 2702
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -2870 -1365
Rorelseresultat efter avskrivningar 937 1337
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 1 4 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -436 -50
Summa finansiella poster -432 -50
Resultat efter finansiella poster 505 1287
Skatt pa arets resultat 13 3710 1866
Arets resultat 4215 3153
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 4215 3153
4215 3153
Resultat per aktie fére utspadning 0,03 0,02
Resultat per aktie efter utspadning 0,03 0,02
Antal aktier, genomsnittligt 167 824391 144711821
Antal aktier, periodens slut 167 824391 167 824391
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Balansrakning koncernen

BALANSRAKNING KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 14 32325 20358
Summa immateriella tillgangar 32325 20358
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnad och mark 15 0 -
Forbattringar pa annans fastighet 16 462 757
Inventarier, verktyg och installationer 17 486 271
Summa materiella anldggningstillgangar 948 1028
Finansiella anldaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 20 5291 4194
Andra langfristiga fordringar 21 1626 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 6917 4194
Summa anldggningstillgangar 40190 25580
Omsittningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 22099 14372
Summa varulager 22099 14372
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22165 14786
Ovriga fordringar 22 8425 907
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 2741 1697
Summa kortfristiga fordringar 33331 17 390
Kassa och bank 9903 4492
Summa omsattningstillgangar 65333 36 254
SUMMA TILLGANGAR 105523 61834
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BALANSRAKNING KONCERNEN

Balansrakning koncernen

Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 8391 8391
Ovrigt tillskjutet kapital 95409 95239
Annat eget kapital -62308 -62724
Arets resultat 4215 3153
Summa eget kapital 45707 44059

Avsattningar

Ovriga avsittningar 25 2317 1476
Summa avsattningar 2317 1476
Langfristiga skulder 26

Skulder till kreditinstitut 28 8567 -
Ovriga skulder 11910 -
Summa langfristiga skulder 20477 -

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10594 6042
Ovriga skulder 30 7930 1400
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 18498 8857
Summa kortfristiga skulder 37022 16 299
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 105523 61834
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FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL OCH KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Forandringar av eget kapital koncernen

Ovrigt Annat eget

tillskjutet kapital inkl Summa
Belopp i tkr Aktiekapital kapital arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2016-01-01 8391 95239 -59 571 44059
Erhallna optionslikvider 170 170
Arets omrikningsdifferens -2737 -2737
Arets resultat 4215 4215
Belopp vid arets utgang 2016-12-31 8391 95409 -58 093 45707
Kassaflodesanalys koncernen

ys k

Belopp i tkr Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 937 1337
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 32 9 885 1867
Betald ranta -432 -50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 10390 3154
Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -3262 532
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -2931 842
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder -3294 695
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 903 5223
Investeringsverksamheten
Forvarv av nettotillgangar i koncernféretag -4053 -35174
Férandring av langfristiga fordringar 19 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 034 -35174
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna finansiella skulder 10000 -
Amortering av finansiella skulder -1500 -
Nyemission = 27922
Erhallna optionslikvider 170 697
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8670 28619
Arets kassafléde 5539 -1332
Likvida medel vid arets bérjan 4492 5869
Kursdifferens i likvida medel -128 -45
Likvida medel vid arets slut 33 9903 4492
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Resultatrakning moderbolaget

Belopp i tkr Not 2016 2015
Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsattning 3,4 79837 66468
Ovriga rérelseintikter 5 495 46
Summa rorelsens intdkter 80332 66514
Rorelsens kostnader

Handelsvaror 6 -31363 -28472
Ovriga externa kostnader 8,9 -17382 -12830
Personalkostnader 10 -20977 -17499
Rorelseresultat fore avskrivningar 10610 7713
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar = -92
Rorelseresultat efter avskrivningar 10610 7621
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 1 67 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -658 -311
Summa finansiella poster -591 -31
Resultat efter finansiella poster 10019 7310
Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag 867 -
Summa bokslutsdispositioner 867 -
Resultat fore skatt 10 886 7310
Skatt pa arets resultat 13 1098 1866
Arets resultat 11984 9176
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Balansrakning moderbolaget

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18 40428 35224
Fordringar hos koncernféretag 19 12454 2847
Uppskjutna skattefordringar 20 5291 4194
Summa anldggningstillgangar 58173 42265
Omsattningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 9819 8405
Summa omsdttningstillgangar 9819 8405
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12390 7891
Fordringar hos koncernféretag 867 -
Ovriga fordringar 22 1613 895
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 1461 1016
Summa kortfristiga fordringar 16 331 9 802
Kassa och bank 2153 2990
Summa omsattningstillgangar 28303 21197
SUMMA TILLGANGAR 86 476 63462
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Balansrakning moderbolaget

Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 8391 8391
Reservfond 216 216
Summa bundet eget kapital 8607 8607
Fritt eget kapital

Overkursfond 25385 25385
Balanserad vinst 17067 7891
Arets resultat 11984 9176
Summa fritt eget kapital 54436 42452
Summa eget kapital 63 043 51059
Avsattningar

Ovriga avsittningar 25 2093 1043
Summa avsdttningar 2093 1043
Langfristiga skulder 26

Skulder till kreditinstitut 28 8500 -
Summa langfristiga skulder 8500 -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5040 4829
Ovriga skulder 30 394 422
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 7406 6109
Summa kortfristiga skulder 12 840 11360
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86476 63462
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FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL OCH KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Forandringar av eget kapital moderbolaget

Annat eget

B kapital inkl Summa
Belopp i tkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2016-01-01 8391 216 25385 17 067 51059
Arets resultat 11984 11984
Belopp vid arets utgang 2016-12-31 8391 216 25385 29 051 63043
Kassaflodesanalys moderbolaget
Belopp i tkr Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10612 7622
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 32 1056 592
Erhallen ranta 0 0
Erlagd ranta -321 -50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 11347 8164
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -1414 -1598
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar -5662 1886
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder 1479 -921
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5750 7531
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -5204 -35224
Forandring av langfristiga koncerninterna fordringar -9883 -3108
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 087 -38332
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna finansiella skulder 10000 -
Amortering av finansiella skulder -1500 -
Nyemission - 27922
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8500 27922
Arets kassafléde -837 -2879
Likvida medel vid drets bérjan 2990 5869
Likvida medel vid arets slut 33 2153 2990
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NOTER

Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1. Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allminna rad
BFNAR 2012:1 (K3) tillampas vid upprattandet av finansiella
rapporter.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor och beloppen
anges i tkr om inget annat anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotter-
foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an
50% av rosterna eller pa annat sétt har ett bestdmmande infly-
tande. Koncernredovisningen dr upprattad enligt forvarvsmeto-
den vilket innebdr att eget kapital som fanns i dotterféretagen
vid forvarvstidpunkten elimineras i sin helhet. | koncernens eget
kapital ingar hdrigenom endast den del av dotterforetagens eget
kapital som tillkommit efter forvarvet.

Om det koncernmadssiga anskaffningsvérdet for aktierna
overstiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet av bola-
gets nettotillgdngar, redovisas skillnaden som koncernmassig
goodwill. Detta varde skrivs av koncernmadssigt under en period
uppgaende till 10 ar. Avskrivningstakten baseras pa forvarvens
langsiktiga strategiska betydelse for koncernen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Vid omrékning av utlandska dotterféretag anvands dagskurs-
metoden. Detta innebdr att balansrakningarna omraknas efter
balansdagens valutakurser och att resultatrakningarna omraknas
efter periodens genomsnittskurser. De omrékningsdifferenser
som darvid uppkommer fors direkt mot koncernens eget kapital.

Andelar i koncernféretag

| moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag initialt till
anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella transaktionsut-
gifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av andelarna. Emis-
sionslikvider och aktiedgartillskott 1dggs till anskaffningsvardet.
Skulle det verkliga vardet vara ldgre &n det redovisade vardet
skrivs andelarna ned till det verkliga vardet om vdrdenedgangen
kan antas vara bestaende.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden
varvid justering skett for transaktioner som inte medfért in- eller
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utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa-
och banktillgodohavanden, tillgodohavande pa koncernkonto
och kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas

till ett kdnt belopp och som &r utsatt for en obetydlig risk for
vardefluktuation.

Virderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Intdkter avseende forsaljning av varor redovisas nar de vasentliga
riskerna och férdelarna som ar férknippade med dganderatten
till varorna har 6vergatt pa koparen och nar intaktsbeloppet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tjansteuppdrag pa I6pande rakning intdktsredovisas i takt
med att arbetet utfors.

Balanserade utvecklingsutgifter
Koncernen tillampar kostnadsféringsmodellen.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar &r redovisade
till anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga avskriv-
ningar baserade pa en bedémning av tillgdngarnas nyttjande-
period. Foljande avskrivningstider tillampas for bade moderbolag
och koncernféretag.

Goodwill.....ooo 104r
INVENEAMIEr ... 3-5ar
Férbattringar pa annans fastighet. ... Over kontraktstidens langd

Goodwill skrivs av pa 10 ar baserat pa bedémningen att de forvarv
som tillgangen &r hanforlig till kommer att generar fordelar under
minst denna tid. Investeringarna dr langsiktiga med avsikten att
expandera internationellt och bredda produkterbjudandet.

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet for det ar till vilket de hanfor sig.

Leasing
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-



tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna férknippade med leasingobjektet i all
vasentlighet har forts Gver till leasetagaren. | annat fall &r det
fraga om operationell leasing. Koncernen har inga vasentliga
finansiella leasingavtal varfor samtliga leasingavtal redovisas
som operationella leasingavtal, vilket innebar att leasingavgiften
fordelas linjart dver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas enligt anskaffnings-
vardemetoden. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket motsvarar nuvar-
det av framtida betalningar diskonterade med den effektivranta
som berédknats vid anskaffningstillfallet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omraknats till
balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och
balansdagens vérde har redovisats i resultatrakningen.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betréffande en tillgang
foreligga faststills dess atervinningsvirde. Overstiger tillgangens
bokforda varde atervinningsvardet skrivs tillgangen ner till detta
vérde. Atervinningsvirdet definieras som det hgsta av mark-
nadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som
nuvérdet av de uppskattade framtida betalningar som tillgangen
genererar. Nedskrivningar redovisas dver resultatrakningen.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, férutom i de

Not 2 . uppskattningar och bedémningar

NOTER

fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sadana
fall redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redo-
visas enligt balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporéara
skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokférda vardet pa
en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av den skattesats
som har beslutats eller aviserats per balansdagen vilken for
ndrvarande dr 22 procent.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemdassiga Gverskott kommer att finnas
mot vilka de temporara skillnaderna kan nyttjas.

Varulager m.m.

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Vid bestimmande av anskaffningsvardet
har forst-in-forst-ut-principen tillampats.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en
forpliktelse som ett resultat av en intrdffad handelse och det ar
sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra
forpliktelsen. En forutsattning ar att det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Ersattningar till anstdllda - pensioner

Koncernens pensionsplaner for ersdttning efter avslutad anstall-

ning &r avgiftsbestamda. | avgiftsbestamda planer betalar foreta-
get faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften

ar betalad har foretaget inga ytterligare forpliktelser.

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. Dessa uppskattningar kommer sdllan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
kan komma att leda till risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder &r framst vardering av goodwill.

Varje ar prévas om det finns nagon indikation pa att tillgangars
varde &r lagre dn det redovisade vardet. Finns en indikation sa
berdknas tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av
tillgangens verkliga varde med avdrag for forsaljningskostnader
och nyttjandevardet.
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NOTER

Not 3 . Nettoomsittningens fordelning

Koncernen Moderbolaget
Geografisk marknad 2016 2015 2016 2015
EMEA 71557 33479 39198 22948
Asia Pacific 14435 16552 13745 15980
Americas 27900 28944 26894 27540
Summa 113 892 78975 79 837 66 468
Koncernen Moderbolaget
Verksamhetsgren 2016 2015 2016 2015
Traffic 61927 53859 39347 41352
Rail 45865 25116 40490 25116
Industry 6099 - - -
Summa 113 892 78 975 79837 66 468
Not 4 . Inkép och forsaljning inom koncernen
Moderbolaget
2016 2015
Andel av férsdljningen som avser koncernféretag, % 0 0
Andel av inkdpen som avser koncernféretag, % 0 0
Not 5 . Ovriga rérelseintikter
Koncernen Moderbolaget
Verksamhetsgren 2016 2015 2016 2015
Forsakringsersattningar - 46 - 46
Valutakursdifferenser 495 1 495 0
Forsaljning av inventarier 49 - - -
Summa 544 47 495 46

Not 6 . Handelsvaror

| posten ingar kostnader om 2 631 tkr (varav personalkostnader om 1940 tkr)

for Baloghs monterings- och testningsverksamhet i Normandie.
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NOTER

Not 7 . bvriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Exceptionella kostnader 2016 2015 2016 2015
Omstruktureringskostnader CitySync 801 - - -
Omstruktureringskostnader Balogh 1522 - - -
Nedskrivning av projektkostnader CitySync 2400 - - -
Summa 4723 - - -

Omstruktureringskostnaderna i CitySync och Balogh avser i huvudsak avveckling av verksamhetsgren vilket bland annat
inneburit personalneddragningar.
De nedskrivna kostnaderna avser forvarvad projektverksamhet som inte ingar i den nuvarande verksamheten.

Not 8 . Leasingavgifter

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Operationell leasing, inkl. hyra for lokal
Leasingavagifter, drets kostnad 4903 1328 1329 1081
Aterstaende leasingavgifter forfaller enligt féljande:
Inom ett ar 4182 2028 1340 1313
Senare dn ett ar men inom fem ar 5860 4573 1425 2688
Senare an fem ar - - - -
Summa 10 042 6601 2765 4001

De mest vasentliga hyresavtalen avser lokaler i Kista, Paris, Toulouse och Stevenage.

Not 9 . Ersittning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Arvoden och kostnadsersattningar
Mazars SET Revisionsbyrd AB
Revisionsuppdraget 290 288 290 281
Skatteradgivning - 19 - 16
Ovriga tjanster - 36 - 36
Summa 290 343 290 333
Annan revisionsbyra
Revisionsuppdraget 249 182 - -
Skatteradgivning 21 52 - -
Ovriga tjanster 143 - - -
Summa 413 234 - -
Totalt 703 577 290 333
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NOTER

Not 10 . Medelantalet anstillda samt l6ner och andra ersattningar

2016 2015
Antal Antal

Medelantalet anstillda anstillda  Varav man anstillda  Varav man
Moderbolaget
Sverige 19 15 16 13
Dotterforetag
Storbritannien 18 16 24 19
Frankrike 36 18 - -
Totalt dotterforetag 54 34 24 19
Koncernen totalt 73 49 40 32

2016 2015
Konsfordelning ledande befattningshavare Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelsen 0 5 0 4
Vd och 6vriga foretagsledningen 1 4 0 1

edande befatingahavare Sz el
Loner och erséttningar férdelade mellan
ledanden befattningshavare och 6vriga 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Moderbolaget 4596 2995 9293 8876 13889 11871
Dotterféretag 448 - 14133 7589 14581 7589
Koncernen totalt 5044 2995 23426 16 465 28470 19 460
L@netoch EIelc) Sociala kostnader Varav pensionskostnader
ersattningar
Loner och erséttningar férdelade mellan
ledanden befattningshavare och 6vriga 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Moderbolaget 13889 11871 6630 5402 2181 1780
Dotterféretag 14581 7589 2473 355 164 91
Koncernen totalt 28470 19 460 9103 5757 2345 1871
2016 2015

Ersdttning till styrelse, vd och Arvode/ Rérlig  Pension- . Arvode/ Rorlig  Pension- B
ledande befattningshavare I6n ersdttning  skostnad Ovrigt 16n ersattning  skostnad Ovrigt
Ordférande Rolf Nordberg 250 - - - 200 - - -
Ledamot Joseph Grillo 100 - - 100 100 - - -
Ledamot
Orjan Johansson 100 - - - - - - -
Ledamot
Magnus Jonsson 100 - - - 100 - - 54
Ledamot Gert Sviberg 100 - - - 100 - - -
Ovriga ledande
befattningshavare -
Vd Jonas Svensson 1838 600 477 - 1774 671 446 -
Ovriga ledande
befattningshavare (3) 1856 - 385 - - - - -
Totalt 4344 600 862 100 2274 671 446 54

Vd har en uppsagningstid pa sex manader vid egen uppsédgning. Vid uppsédgning fran foretagets sida géller en uppsagningstid
om tolv manader.
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NOTER

Not 11 . Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ranteintakter koncernforetag 0 0 67 0
Ranteintakter 6vriga 4 0 0 0
Summa 4 0 67 0

Not 12 . Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Rantekostnader -219 -50 -219 -50
Rantekostnader koncernforetag - - - -
Valutakursforluster pa langfristiga fordringar dotterbolag - - -337 -261
Stampelskatt vid uttag av foretagsinteckning -100 - -100 -
Ovriga finansiella kostnader -117 - -2 -
Summa -436 -50 -658 -3N1
Not 13 . skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt 2612 0 0 0
Uppskjuten skatt 1098 1866 1098 1866
Summa 3710 1866 1098 1866
Teoretisk skatt
Redovisat resultat fore skatt 505 1287 10888 7310
Skatt enligt gallande skattesats, 22% -11 -283 -2395 -1608
Avstdmning av redovisad skatt
Effekt av utlandsk skattesats -343 -104 - -
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -259 -26 -259 -25
Effekt av ej skattepliktiga intakter 0 0 0 0
Effekt av avskrivning koncernmassig goodwill -562 -237 - -
Effekt av 6vrig koncernmassiga resultatjusteringar 76 57 - -
Effekt av ej varderade underskottsavdrag -1509 -1041 - -
Effekt av utnyttjade tidigare ej varderade underskottsavdrag 245 0 - -
Effekt av varderade tidigare ars underskottsavdrag 3599 3500 3599 3500
Effekt fran tidigare ar -38 0 153 -
Ovrigt* 2612 - - -1
Summa 3710 1866 1098 1866

*Posten avser en skatteintdakt om 2 612 tkr baserad pé Baloghs nedlagda utvecklingskostnader.

De skattemdssiga underskottsavdragen uppgar till 128 783 tkr (53 307). Uppskjuten skattefordran avser vardering av 24 054 tkr
(19 064) av dessa underskottsavdrag.
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NOTER

Not 14 . Goodwill

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 21373 - - -
Rorelseforvary 16335 22513 - -
Arets omrikningsdifferens -1981 -1140 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 35727 21373 - -
Ingdende avskrivningar -1015 - - -
Arets avskrivningar -2554 -1078 - -
Arets omrikningsdifferens 167 63 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3402 -1015 - -
Redovisat varde 32325 20358 - -
Not 15 . Byggnad och mark

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Overtaget vid forvarv 825 - - =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 825 - - -
Ingdende avskrivningar -825 - - -
Arets avskrivningar 0 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -825 - - -
Redovisat virde 0 - - _

Fastigheten sektion E, nr 72 "La Croix Brisee” dr beldgen i Pont I'eveque, Normandie och inhyser bolagets monterings- och testningsenhet.

Not 16 . Forbattringar pa annans fastighet

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 874 - - -
Overtaget vid férviry - 884 - -
Arets omrikningsdifferens -85 -10 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 789 874 - -
Ingaende avskrivningar -117 - - -
Arets avskrivningar -219 -117 - -
Arets omrikningsdifferens 9 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -327 -117 - -
Redovisat virde 462 757 - -
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Not 17 . inventarier, verktyg och installationer

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 3614 3265 3265 3265
Inkop 19 0 - -
Overtaget vid férvirv 3101 352 - -
Arets omrikningsdifferens -76 -3 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 6658 3614 3265 3265
Ingaende avskrivningar -6054 -3173 -3265 -3173
Arets avskrivningar -99 -170 - -92
Arets omrikningsdifferens -19 0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6172 -3343 -3265 -3265
Redovisat varde 486 271 0 0
Not 18 . Andelari koncernforetag
Moderbolaget Redovisat varde
Foretag Org.nr. Sate Antal Kapitalandel 2016 2015
TagMaster Incentive AB 559005-4374 Stockholm 50000 100% 50 50
CitySync Limited 03791347 Stevenage 15000 100% 35174 35174
SA Balogh International 380591933  Paris 151949 100% 5204 -
40428 35224
SA Balogh International
Foretag Org.nr. Séte Antal Kapitalandel
SA Balogh 582061073 Paris 31941 100%
Balogh Normandie 310498 423  Pont LEvéque 5920 100%
Moderbolaget
2016 2015
Ing&ende anskaffningsvirde 35224 -
Inkop 5204 35224
Redovisat virde 40428 35224
Under aret har dotterféretaget SA Balogh International forvarvats. For ytterligare information se not 34.
Not 19 . Fordringar hos koncernforetag
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde - - 2847 -
Utlaning - - 9876 3108
Upplupen rdnta - - 67 -
Arets omrikningsdifferens - - -336 -261
Redovisat varde - - 12454 2847
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NOTER

Not 20 . Uppskjutna skattefordringar

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 4194 1861 4194 1861
Nyttjat under aret -2501 -1533 -2501 -1533
Aktivering av fordran avseende skattemassigt underskottsavdrag 3599 3502 3599 3502
Effekt pa uppskjuten skatt av avdragsgilla emissionskostnader - 364 - 364
Redovisat vérde 5292 4194 5292 4194

Den uppskjutna skattefordran avser vdrderat skattemdssigt underskottsavdrag. Samtliga underskottsavdrag I6per utan tidsbegransning.

Not 21 . Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde - - - -
Overtaget vid férviry 1609 - - -
Arets omrikningsdifferens 17 - - -
Redovisat vérde 1626 - - -
Andra langfristiga fordringar avser till storsta delen, 1365 tkr, Baloghs depositioner hos factoring-bolag.
Not 22 . dvriga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Skattefordringar 3473 428 428 428
Momsfordran 1587 467 1185 467
Forskott till leverantorer 2754 - - -
Ovriga fordringar 612 12 - -
Summa 8426 907 1613 895
| skattefordran ingar en fordran avseende en skatteutbetalning om 2 612 tkr baserad pa nedlagda utvecklingskostnader som
forvantas tillfalla Balogh SA under 2017.
Not 23 . Fsrutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Forutbetalda hyror 966 305 307 305
Forutbetald forsakring 675 342 468 342
Ovriga férutbetalda kostnader 1100 1050 686 369
Redovisat varde 2741 1697 1461 1016
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Not 24 . Eget kapital

NOTER

Antalet aktier uppgar till 167 824 391 och kvotvardet &r 0,05 kronor per aktie.

Not 25 . vriga avsittningar

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ingdende redovisat vérde 1476 543 1043 543
Overtaget vid férvarv - 443 - -
Arets avsittning 1050 513 1050 500
Arets omrikningsdifferens -43 -23 - -
Redovisat varde 2317 1476 2093 1043
Ovriga avsittningar avser eventuella framtida taganden avseende ldngre projekt.
Not 26 . Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Férfallotidpunkt, senare dn 5 ar fran balansdagen
Skulder till kreditinstitut 500 - 500 -
Ovriga skulder 7309 - - -
Summa 7809 - 500 -
Ovriga langfristiga skulder avser skulder som borgenirerna vid Baloghs ackordsuppgérelse valt att fa aterbetalda 6ver tta r.
Not 27 . stillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Stéllda sékerheter for skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 21800 8000 21800 8000
Summa 21800 8000 21800 8000
Not 28 . skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Langfristig del 8567 - 8500 -
Summa 8567 - 8500 -

Moderbolagets skuld till kreditinstitut & under 2017 amorteringsfri.
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NOTER

Not 29 . checkrikningskredit

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Beviljad checkrakningskredit uppgar till 12000 8000 12000 8000
Outnyttjad kredit pa balansdagen -12000 -8000 -12000 -8000
Utnyttjad kredit pa balansdagen 0 0 0 0
Not 30 . Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Forskott fran kunder 4755 - 6 56
Moms och andra skatterelaterade poster 2876 1400 388 365
Ovrigt 299 - - =
Redovisat virde 7930 1400 394 421

Not 31 . upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Personalrelaterade kostnader 7844 2315 3652 3396
Ovriga upplupna kostnader 6463 4706 3174 2053
Forutbetalda intakter 750 1176 - -
Upplupna forsaljningsprovisioner 580 660 580 660
Omstruktureringskostnader Balogh 2861 - - -
Redovisat varde 18 498 8857 7406 6109
Not 32. Ej kassaflodespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Avskrivningar 2870 1365 - 92
Avsdttningar 6868 513 1050 500
Omrakningsdifferens interna transaktioner 147 -85 - -
Realisationsresultat anldggningstillgangar - 74 - -
Valutakursdifferenser - - 6 -
Summa 9885 1867 1056 592
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Not 33 . Likvida medel

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Kassa 188 = B -
Banktillgodohavanden 9715 4492 2153 2990
Summa likvida medel 9903 4492 2153 2990

Not 34 . Rérelseforvirv

Not 36 . Resultatdisposition

Den 30 augusti 2016 forvarvade TagMaster AB 100 % av aktierna
i SA Balogh International med dotterbolagen SA Balogh och
Balogh Normandie.

(Belopp i kr)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till drsstdmmans forfogande star:

Verkligt virde av férvarvade tillgangar balanserad vinst 42452406
och 6vertagna skulder arets resultat 11983909
Goodwill 16335 54436 315
Materiella anlaggningstillgangar 323

Finansiella anlaggningstillgangar 1626 Styrelsen foreslar att:

Omsattningstillgangar 18961 i ny rakning overfores 54436315
Likvida medel 1151 54436 315
Langfristiga skulder -10085

Kortfristiga skulder -23107

Summa verkligt virde foérvarvade nettotillgangar 5204

Nettotillgangar hanforliga till
moderbolagets aktiedgare 5204

Fran forvarvsdatumet har Balogh koncernen bidragit med

14 524 tkr i nettoomsattning och -199 tkr i rérelseresultat.
Hade forvarvet genomforts vid drets borjan hade bidraget till
nettoomsattningen uppgatt till 41 026 tkr och rorelseresultatet
(exklusive ackordsvinster och och nedskrivningar av omsatt-
ningstillgdngar utdver normala nedskrivningar) hade paverkats
med -1 711 tkr.

Not 35. Vasentliga hindelser efter
rakenskapsarets slut

For att mojliggora eventuella framtida selektiva forvarv avser
styrelsen att féresla arsstamman att besluta om en nyemission.
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FORSAKRAN

Forsakran

Kista den 22 mars 2017

Rolf Norberg Joseph Grillo
Ordférande

Orjan Johanssson Magnus Jonsson
Gert Sviberg Jonas Svensson

Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits den 29 mars 2017

Mazars SET Revisionsbyra AB

Mikael Fredstrand
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i TagMaster AB (publ) Org. nr 556487-4534

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for TagMaster AB (publ) for 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2016 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som
har ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen bestar av sid. 2-20 och 50-51. Vart
uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min var revision av arsredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervdga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den

kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

REVISIONSBERATTELSE

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren for beddmningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphotra med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vdara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberattelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad
av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga

felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som ér tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revi-
sion for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi limpligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens formdga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.
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- utvdrderar vi den 6vergripande presentationen,

strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvarig for vdra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktdrens férvaltning for
TagMaster AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till



dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stadllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medels-férvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktéren ska skota den
I6pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen,

och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

-+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i

REVISIONSBERATTELSE

Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig frimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgdrder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten

och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, 2017-03-29
Mazars SET Revisionsbyra AB

Mikael Fredstrand
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Styrelse

Rolf Norberg

Styrelseordférande och ledamot sedan
2012

Fodd: 1949

Aktieinnehav: 2 169 048 aktier
Utbildning: Teknologie doktor, KTH
Stockholm

Tidigare arbetat f6r: Sandvik, Securitas,
ASSA ABLOY och Niscayah

Magnus Jonsson

Ledamot sedan 2012

Fodd: 1966

Aktieinnehav: 677 872 aktier
Utbildning: IHM International Marke-
ting Management

Arbetar som fristdende konsult
Tidigare arbetat for: Aritech, GE, ASSA
ABLOY, Niscayah och Imtech Nordic
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Joseph (Joe) Grillo

Ledamot sedan 2012

Fodd: 1957

Aktieinnehav: 700 000 aktier
Utbildning: B.S. Finance, University of
Connecticut

Kgare och ordférande i Vanderbuilt
Security, USA

Tidigare arbetat for: HID, ASSA ABLOY
och Digital Angel

Gert Sviberg

Ledamot sedan 2012

Fodd: 1967

Aktieinnehav: 24 186 643 aktier
Utbildning: Sjéingenjor

Aqare till flera egna bolag och arbetar
med utveckling av fastigheter.

Orjan Johansson

Ledamot sedan 2016

Fodd: 1960

Aktieinnehav: 0 aktier

Utbildning: Civilingenjor, Lunds uni-
versitet

Aqare till konsultbolaget Bluewise AB
Tidigare arbetat for: TA Control Incenti-
ve Group, Ericsson Mobile Communica-
tion AB, Anoto AB

Jonas Svensson

Vd och suppleant sedan 2012

Fodd: 1962

Aktieinnehav: 2 000 000 aktier och
2 000 000 kopratter i TagMaster AB
Utbildning: Civilekonom, Lunds uni-
versitet

Tidigare arbetat for: Kinetico Inc.
Smarteq Wireless, American Express,
SEB och Siemens
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Jonas Svensson

Vd och suppleant

Fodd: 1962

Aktieinnehav: 2 000 000 aktier och
2 000 000 koprétter i TagMaster AB
Anstalld sedan 2012

Utbildning: Civilekonom, Lunds uni-
versitet

Tidigare arbetat for: Kinetico Inc.
Smarteq Wireless, American Express,
SEB och Siemens
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Peter Grontved

International Sales Director Traffic
Solutions EMEA

Fodd: 1964

Aktieinnehav: 80 000 kopratter i
TagMaster AB

Anstélld sedan 2015

Utbildning: Master of Science in
Business Administration & Economics,
Copenhagen Business School
Tidigare arbetat for: Michelin, ASSA
ABLOY, Grohe och ThyssenKrupp

Etienne Balogh

International Sales Director Rail Solu-
tions

Fodd: 1962

Aktieinnehav: 0 aktier

Anstalld sedan 1987 (Balogh SA)
Utbildning: Master in Business Admi-
nistration, IDRAC Paris Promo
Tidigare arbetat for: Renault Auto-
mobile

Margaretha Narstrom

Chief Financial Officer

Foédd: 1967

Aktieinnehav: 300 000 kopratter i
TagMaster AB

Anstalld sedan 2016

Utbildning: Civilekonom, Karlstads
Universitet

Tidigare arbetat for: J]M AB, Deloitte
och Skatteverket

Johan Franzén

Chief Technology Officer

Fodd: 1971

Aktieinnehav: 210 000 aktier och
400 000 kopratter i TagMaster AB
Anstélld sedan 2005

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers
Goteborg

Tidigare arbetat for: Ericsson och
Optillion
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ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Ordlista

ANPR

Automatic Number Plate Recognition

ATP

Automatic Train Protection

AVI

Automatic Vehicle Identification

(automatisk fordonsidentifiering)

CCTV

Overvakningskamera

EMEA

Europa, Mellandstern och Afrika

Infomobility

Information i realtid som hjalper till exempel lokaltra-
fik med uppdaterade tidtabeller, férvantad ankomst
och avfardstider och totalrestid.

loT

Internet of Things

Definitioner

Avkastning pa eget kapital, %

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Borskurs

Betalkurs pa Nasdagq First North den sista borsdagen
for aret.

EBITDA-marginal, %

Rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA) i
forhallande till arets nettoomsattning.
Kapitalomsattningshastighet

Arets nettoomsittning dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

TAGMASTER P> ARSREDOVISNING 2016

IR-kamera

Infraréd kamera

ITS

Intelligent Transport Systems,
(Intelligenta transport/trafiksystem)
NRE

Non-Recurring Engineering,

(ej aterkommande utvecklingsarbete)
OCR

Optical Character Recognition

RFID

Radio Frequency Identification

UHF

Ultra High Frequency, (ultrah6g frekvens)

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultat exklusive avskrivningar.

Rorelsemarginal, %

Resultat fore finansiella poster i férhallande till
arets nettoomsattning.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

Soliditet, %

Eget kapital i férhallande till balansomslutning.
Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebarande
skulder.



ADRESSER

TagMaster

TagMaster AB
Kronborgsgrand 11,
S-164 46 Kista
Sweden

+46 8 63219 50
sales@tagmaster.com

)

CitySync

CitySync Limited

Unit 4, Caxton Place, Caxton Way,
Stevenage, SG1 2UG

United Kingdom

+44 1438 314 387
info@citysync.co.uk

NV
vV

Balogh SA

28-32 Av. Anatole France,

92110 Clichy

France

+33144 656510
contact@balogh-tagmaster.com
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