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Bolagsstyrningsrapport 2023

TagMaster ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier dr noterade pa Nasdaq First North Growth
Market Premier sedan den forsta mars 2021. Denna rapport limnas av styrelsen i TagMaster AB
och utgor inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.

TagMaster-koncernens styrning regleras av bade externa
regelverk och interna styrdokument. Till de externa
regelverken hor bland annat aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, Nasdaq First North Growth Markets regelverk
samt andra tillampliga lagar och regler. Bland de interna
styrdokumenten finns bland annat den av arsstamman
faststallda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
samt styrelsens instruktion for den verkstallande direkto-
ren (vd). Sedan noteringen pa First North Growth Market
Premier tillampar bolaget Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Koden bygger pa principen "foljer eller forklara”,
vilket innebdr att foretag som tillampar koden kan avvika
fran enskilda regler, men vid sadana fall maste ange en
forklaring till avvikelsen.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande i TagMaster utdvas via bolags-

stdmman som 4r foretagets hogsta beslutande organ.

Aktiedgarnas ratt att besluta i TagMasters angeldgenheter

utdvas vid arsstamman eller i forekommande fall vid extra

bolagsstimma. Arsstimman beslutar om:

- faststallande av arsredovisning

« disposition av bolagets resultat

« ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
verkstallande direktor

+ val av styrelseledaméter och revisorer

« arvode till styrelse och revisorer

- principer for tillsattande av valberedning och instruktion
till valberedningen

- inférande av langsiktiga incitamentsprogram

« bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emis-
sion av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

- Ovriga viktiga fragor

Aktiedgare
Vid arsslutet 2023 hade TagMaster AB, enligt bolagets
aktiebok som fors av Euroclear Sweden AB, 14 647 526
aktier av serie B. Aktierna kan utges i tva serier, serie A och
serie B. Varje aktie av serie A berattigar till tio (10) roster vid
bolagsstdmman och varje aktie av serie B beréttigar till en
(1) rost. Alla aktier har lika ratt till del i Bolagets vinst och
tillgdngar. Samtliga utgivna aktier ar av serie B.

Det totala antalet aktiedgare per den 31 december
uppgick till 2 543. De aktiedgare vars innehav av aktier och
rostetal Gversteg 10 procent anges pa sid 32.

B Antal

Agare B-aktier Kapital % Roster %
Ribbskottet AB 2150 000 14,7 14,7
Gert Sviberg med bolag 2000 000 13,7 13,7
Tomas Brunberg

inklusive bolag 1500 000 10,2 10,2
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Arsstimma 2023

Arsstimman 2023 dgde rum den 16 maj 2023. Med an-

ledning av coronapandemin hade styrelsen beslutat att

aktiedgare fore arsstamman skulle ha mojlighet att utéva

sin rostratt genom postrdstning i enlighet med

4 § lag (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlatta

genomférandet av bolags- och féreningsstammor. Aktie-

dgare hade darmed magjlighet att utdva sin rostratt vid

stdmman genom fysiskt deltagande, postrostning eller

ombud. Cirka 18 procent av aktierna var féretradda genom

fysiskt deltagande. Till stimmans ordférande valdes

styrelsens ordférande Bernt Ingman. Féljande huvudsak-

liga beslut fattades av stimman (fullstandigt protokoll

aterfinns pa TagMasters webb, www.tagmaster.se):

- Faststallande av resultatréakningen och balansrakningen
for rakenskapsaret 2022 samt resultatdisposition.

- Beviljande av ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrel-
seledaméterna och vd.

- Faststallande av arvoden till styrelse och revisor.

« Omval av ordinarie styrelseledaméter Bernt Ingman,
Gert Sviberg, Juan Vallejo och Liselott Lading.

+ Omval av Bernt Ingman till styrelseordférande.

- Omval av revisionsbolaget Mazars AB som bolagets
revisor.

- Faststallande av principer av for utseende av valbered-
ning och instruktion for valberedningen.

- Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emis-
sion av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Arsstimma 2024

TagMasters arsstimma avseende rakenskapsaret 2023
kommer att dga rum i Kista den 2 maj 2024. For ytterligare
information, se sid 93 i arsredovisningen samt TagMasters
webb, www.tagmaster.com.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och
nominerar styrelseledaméter och revisorer samt féreslar
arvoden till dessa. | enlighet med beslut vid arsstdmman

2023 ska TagMasters valberedning besta av fem ledaméter.

Ledaméterna ska utgoras av en representant for var och
en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna som énskar
delta i valberedningen samt bolagets styrelseordférande.

Information om styrelseledaméter

Valberedning infor arsstimman 2024

Valberedningens sammansattning meddelades via ett

pressmeddelande som publicerades den 1 november 2023

som &ven aterfinns p& TagMasters webb. Arets valbered-

ning bestar av féljande ledamoter:

+ Anders Bladh, valberedningens ordférande och den rést-
massigt storsta aktiedgaren via narstadende bolags innehav
(Ribbskottet AB)

-+ Gert Sviberg, styrelseledamot, representerar egna och
ndrstaende bolags innehav

- Didrik Hamilton, representant for Hamilton/
Lewenhaupt-sfaren

- Tomas Brunberg, ndrstdende bolags innehav

+ Bernt Ingman, ordférande i TagMasters styrelse.

Samtliga ledaméter, forutom Gert Sviberg och Anders
Bladh, ar oberoende i férhallandet till bolaget och bolags-
ledningen samt till den réstmadssigt storsta dgaren.

Valberedningen har infér arsstdamman 2024 samman-
tratt vid fem tillfallen vid denna arsredovisnings avgivande.
Styrelsens ordférande har till valberedningen redogjort for
den drliga utvarderingen av styrelseledaméternas insatser.
Styrelsens ordférande gav ocksa information om styrel-
sens arbete under aret.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for TagMasters
organisation och férvaltning och ar bolagets hogsta
beslutsfattande organ efter bolagsstamman. Styrelsens
ansvar regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och TagMasters bolagsordning. Arligen klargérs dven sty-
relsens arbete i styrelsens arbetsordning som ses éver och
antas pa nytt varje ar i samband med styrelsens konstitu-
erande méte efter drsstdmman. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdelning av
arbete mellan styrelseledamoterna och vd. Styrelseord-
forande har ett sarskilt definierat ansvar gentemot 6vriga
styrelseledaméter. | samband med det konstituerande sty-
relsemotet faststaller styrelsen dven instruktioner for vd.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen ska enligt bolagsordningen utgoras av lagst
tre och hogst sju ledaméter med hogst tre suppleanter.

Styrelsearvoden enligt

Oberoende gentemot bolaget Antal beslut fran arsstimman,

Befattning och bolagsledningen/agare Aktier TSEK

Bernt Ingman Styrelseordférande Ja/)a 16 000 280
Liselott Lading Styrelseledamot Ja/)a - 140
Gert Sviberg Styrelseledamot Ja/Nej 2 000 000 140
Juan Vallejo Styrelseledamot Ja/)a - 140
Totalt 700

Fér ytterligare information om styrelseledaméterna, se sid 91 och not 8 i Arsredovisningen.
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HUVUDPUNKTERNA | 2023 ARS STYRELSEARBETE

Faststallande av budget 2024

Deldrsrapport januari-september
Méte med bolagets revisor
Arlig riskanalys/riskbedémning

Strategimote

3

gQ
_

Delarsrapport januari-juni

Styrelseledaméterna valjs arligen pa arsstamman for tiden
intill slutet av ndsta drsstdmma.

TagMasters styrelse bestar fér ndrvarande av fyra ordi-
narie ledaméter.

Styrelsens oberoende

Tre utav styrelsens fyra ledamoter dr oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. Styrelseledamot Gert
Sviberg dr att anse som storre aktiedgare med ett dgande
(direkt och indirekt) 6ver 10 procent och dr ddrmed inte
oberoende. Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen. Kodens krav pa
att majoriteten av de stdmmovalda ledaméterna ska vara
oberoende i férhallande till TagMaster och bolagsledning-
en, samt att minst tva av dessa dr oberoende till de storre
aktiedgarna ar saledes uppfyllda.

Styrelsens arbete 2023

Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fyra styrelse-
moten hallas per ar. Styrelsen har under aret hallit sex
ordinarie moten, ett mote per capsulam och ett konstitu-
erande mote.

Ordinarie moten foljer ett kalendarium som faststalld ar-
ligen. Till de fasta punkter som behandlas pa styrelsemé-
tena hor vd:s information och ekonomisk kvartalsrappor-
tering samt utsikter for kommande kvartal. Utéver dessa
|6pande fragor behandlas féljande omraden: risk, strategi
och forvarvsfragor, budget, faststéllande av bokslut och
arsredovisning samt revisorns avrapportering.

Alla styrelseledaméter har varit narvarande, fysiskt
eller digitalt, vid samtliga styrelsemoten under aret. Vd
har deltagit som foredragande pa samtliga av styrelsens
sammantraden.

Da inga sdrskilda utskott har tillsatts har samtliga omra-
den hanterats av styrelsen i dess helhet.

Bokslutskommuniké fér 2022

Qi Godkannande av arsredovisning

Forvarvsdiskussioner

Deldrsrapport januari-mars
Finansiering av forvarvet av RTMS

)
"4

Styrelseutvardering

F&r 2023 har styrelsen och styrelsens arbete utvdrderats
genom en styrelseutvdrdering dar styrelsens ledamoter
individuellt och anonymt, tar stéllning till pastdenden
avseende styrelsen som helhet, styrelsens ordférande, vds
arbete i styrelsen samt den egna arbetsinsatsen. Utvarde-
ringens malsattning dr att identifiera styrelsens effektivitet
och behandlar fokusomrdden samt om behov finns av
specifik kompetens eller andrade arbetsformer. Utvar-
deringen har utgjort underlag for forslag till styrelse och
ersattningsnivaer. Vidare har valberedningen intervjuat
samtliga styrelseledaméter.

Med hansyntill bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i dvrigt visar utvdrderingen att styrelsen
beddémer sammansattningen dndamadlsenlig och praglad
av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kom-
petens, erfarenhet, bakgrund och engagemang.

Darutover har styrelsen, inom ramen for det ordinarie
styrelsearbetet, |[dpande utvarderat vd under dret.

Forslag till arsstamman 2024
Valberedningens forslag till arsstdmman 2023 aterfinns pa
bolagets webb, www.tagmaster.com.

Revisor

Revisorn utses av arsstdamman och redogor via en
revisionsberattelse for granskning av drsredovisning,
bokféring och koncernredovisning samt styrelsen och
verkstédllande direktorens forvaltning av TagMaster. Revisor
genomfoér dven en dversiktlig granskning av niomanaders-
rapporten. Minst en gang per ar traffar bolagets revisor
styrelsen utan narvaro av vd eller andra personer fran
bolagsledningen. Vid arsstdmman 2023 omvaldes det
registrerade revisionsbolaget Mazars AB.
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TagMasters arvoden till revisorerna anges i arsredovisning-
en, not 7, Ersattning till revisorer.

Vd och 6vriga ledande befattningshavare

Vd &r underordnad styrelsen och &r ansvarig fér den
|6pande foérvaltningen av koncernens verksamheter i
enlighet med gallande lag och styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Vd forser styrelsen med erforderliga underlag
for dess arbete bade infér och mellan styrelsens samman-
traden.

Vd utser i sin tur 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Vd och 6vriga medlemmar i koncernledningen presenteras
pa sid 92. Medlemmarna i koncernledningen har ansvar for
genomférandet av strategin inom sina respektive omra-
den. Koncernledningsméten halls regelbundet.

Ersittning till vd och ledande befattningshavare
Styrelsen har beslutat att relevanta fragor gallande ersatt-
ning till ledande befattningshavare ska hanteras av sty-
relsen i sin helhet. Beslut om nuvarande ersattningsnivaer
och &vriga anstallningsvillkor fér vd och &vriga ledande
befattningshavare har fattats av styrelsen. Tabellen nedan
visar ersattningar till vd och 6vriga ledande befattnings-
havare for rakenskapsaret 2023.

Vd har en uppsdgningstid pa sex manader vid egen
uppsdgning. Vid uppsagning fran féretagets sida galler en
uppsagningstid om tolv manader. Avtal rérande pensioner,
innefattande sjukforsakringsférmaner, &r till stérsta delen
avgiftsbestdmda och formuleras i enlighet med de nivaer,
praxis och kollektivavtal som galler i det land dar den
ledande befattningshavaren ar anstalld.

Vid arsredovisningens avgivande finns inga utestdende
aktie- eller aktierelaterade incitamentsprogram.

Arvode/ Rorlig Pensions-  Ovriga
TSEK I6n ersdttning  kostnad férmaner
Vd Jonas Svensson 3180 800 713 -
Ovriga ledande
befattningshavare (8) 12 773 388 1199 -
Totalt 16 653 1188 1912 -

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. De
vasentliga komponenterna i TagMasters internkontroll-
struktur ar kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter
och uppféljning.

Kontrollmiljo
TagMasters kontrollmiljo innefattar de varderingar och den
etik som styrelsen, vd och koncernledningen kommunice-
rar och verkar utifran samt koncernens organisationsstruk-
tur, ledarskap, ansvar och befogenheter.

Den I6pande finansiella rapporteringen dr decentra-
liserad och sker i forsta hand i koncernens dotterbolag.
Den centrala ekonomifunktionen ansvarar for uppféljning-

en av dotterbolagens finansiella rapportering samt fér den
externa finansiella rapporteringen. Ansvar och befogen-
heter definieras i instruktioner for attestratt, manualer,
riktlinjer och policydokument. Nagra exempel ar bolags-
ordningen, arbetsordning for styrelsens arbete, instruktion
for arbetsfordelning mellan vd och styrelse, informations-
och insiderpolicy och instruktion for finansiell rappor-
tering. Dessa riktlinjer utgor tillsammans med lagar

och externa regelverk den sd kallade kontrollmiljon.
Styrelsen prévar |6pande dessa instruktioners relevans
och aktualitet.

Riskbedémning

Styrelsen gor I6pande en bedémning av koncernens risker.
Syftet &r att identifiera handelser pa marknaden eller i
verksamheten som kan foranleda férandrade varderingar
av tillgangar och skulder. En annan viktig del i riskbeddm-
ningen ar att fanga upp férandringar i redovisningsregler
och sdkerstdlla att dessa forandringar aterspeglas i den
finansiella rapporteringen pa ett korrekt satt. CFO har an-
svaret for att bereda styrelsens bedémningar och opera-
tivt bevaka identifierade risker. For ytterligare information
avseende riskbedémning se not 4 Finansiella risker och
riskhantering, sid 54-55 i arsredovisningen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturerna har utformats for att hantera de

risker som styrelse och ledning bedémer vara vasentliga

for verksamheten och den finansiella rapporteringen.

TagMasters kontrollstruktur bestar dels av en organisation

med tydliga roller som mojliggor effektiv och lamplig

arbets- och ansvarsfordelning, dels av instruktioner och
specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka
eller i tid férebygga risken for fel i rapporteringen. Exem-
pel pa kontrollaktiviteter ar:

« tydliga beslutsprocesser och attestordning for vasent-
liga beslut (avseende till exempel inkop, avtal, utveck-
ling av nya produkter och forvarv)

- manatliga resultat- och likviditetsanalyser med
avvikelseuppfdljning mot budget och prognoser

+ manatliga riskbedémningar av férfallna kundfordringar.

Uppféljning
Uppfoljning av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt for
att sakerstalla att risker har beaktats och behandlats pa
ett tillfredsstallande satt. Uppfoljningen for att sdkerstélla
effektiviteten i den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen sker av styrelsen, vd och koncern-
ledningen.

Ddrutdver rapporterar TagMasters externrevisor sina
iakttagelser fran granskningen av den interna kontroll-
miljon till styrelsen.

Utvardering av sarskild granskningsfunktion
Med hansyn till TagMasters storlek och verksamhet, har
styrelsen bedémt att ndgot behov av en sarskild gransk-
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ningsfunktion ej féreligger. Bakgrund till stdllningstagan-
det ar att den existerande organisationen och kontroll-
strukturen bedéms majliggora en effektiv verksamhet,
identifiera risker i den finansiella rapporteringen och
sakerstalla efterlevnad av tillampliga lagar och regler.
Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sarskild
granskningsfunktion.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstdmman i TagMaster AB (publ), org.nr
556487-4534.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2023 pa sidorna 35-39 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt dr i dverensstdmmelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 26 mars 2024
Mazars AB

Anders Bergman
Auktoriserad revisor
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